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HEPEIMOBA

I'moGanpHi 1 MBUAKI 3MIHM €KOHOMIYHHX BIJIHOCHUH y CY4aCHOMY CBITI TOCTPO
CTaBJISITh MUTAHHA 3a0€3MEUEHHSI EKOHOMIUHO1 0€3MeKU He TUTbKH MaKpPOEKOHOMIYHHUX
cy0'eKTIB, ajie 1 BCIX €KOHOMIYHMX areHTIB, BKJIIOYAIOYH MIIIMPUEMCTBA PI3HUX PIBHIB
Ta BUIIB €EKOHOMIYHOI JISUIbHOCTI.

Cranuii po3BUTOK MIAIMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KUTh B[ JOCATHEHHS
HAJIE)KHOTO PIBHS HOr0 €KOHOMIYHOI O€3MeKH, OCKUIBKH JIMIIE 32 TaKOT YMOBH MOKE
MPOBOJIUTUCH AKTHBHA B3a€EMOJIS CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS Y 30BHINIHROMY Ta
BHYTPIITHROMY CEPEIOBHUIIAX 3 YpaxXyBaHHIM iX 1HTEPECIB Y KOHKYPEHTHIH OOpOTHOi.
Exonomiuna 6e3meka miamprueMcTBa € CKJIATHOI0 CHCTEMOIO, sIka HEOAMIHHO TIOTpedye
3aXUCTY BCIX KOMIIOHEHT Ha PI3HUX PIBHAX 1€papxii yrnpaBiIiHHS.

[IpeameToM BUBUYEHHS HABYAIBHOI JUCIMIUIIHA € EKOHOMIYHAa Oe3meka
MIIITPUEMCTBA, 11 OCHOBHI MOKA3HUKH Ta METOIH 3a0€3ICUeHHH.

Meroro BUKJIAalaHHA HaBuaibHOI jaucuuiuiind  “ExoHomiuHa  Oe3mneka
MIIIPUEMCTBA” € ONMaHyBaHHA MalOyTHIMU (axiBISIMH HayKOBO-METOJAMYHUX 3HAHb
Ta aHATITUKO-PO3PAXYHKOBUX 1 YMPABIIHCHKUX HABUYOK Yy cdepl 3a0e3nedeHHs
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH Cy4YaCHUX MiIPUEMCTB.

OCHOBHMMHU 3aBJaHHSIMUA BHBYEHHS AucHUIUNHK “ExoHOMiuHa Oe3neka
IPUEMCTBA” €:

1) popMyBaHHS y CTYJCHTIB OCHOBH CydYaCHMX 3HAHb IPO CYTHICTh Ta
METOJI0JIOT110 OILIIHIOBAaHHS PIBHIB €KOHOMIYHOT O€3MEeKH OpraHi3allii Ta il CKJIaJI0BUX;

2) HaJaHHA YMiHb 1 HAaBHYOK 3 OIIHIOBAHHS PIBHIB E€KOHOMIYHOI Oe3leKku
MIJNPUEMCTBA Ta ii CKJIQJOBUX 1 BU3ZHAYEHHS 3aXOiB IIOAO 3amoOIraHHs 1 MPOTHALT
neramizamii (BIIMUBAHHIO) JI0XO/I1B, OJIEPKAHUX 3IOYMHHUM IIISTXOM.

3riIHO 3 BUMOT'aMH OCBITHBO-IPO(ECIHHOT IPOrPaMH CTYACHTH MOBHHHI:

3HATH:

— HAYKOB1 OCHOBH O€3MEKH MIMTPUEMHHIIBKOT CTPYKTYPH;

— CYTHICTh E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA Ta 1ii (YHKIIOHATHHUX
CKJIQJIOBUX;

— OCHOBHI 3arpo3u Ta HeOe3MeKU eKOHOMIYHIN Oe3Mnelni miAnpueMCcTBa Ha Pi3HUX
THCTUTYIINHUX PIBHSX;

— IPUHIIAIIA OpraHi3arii CHCTEeMH €KOHOMIYHOT O€3TEKH I AMPUEMCTBA;

— OCHOBHI MIJIXO/IA JIO TapaHTyBaHHs O€3MEKH;

— ¢yHKUIi ciryk0n Oe3MeKn NiANPUEMHULITBA;

— OCHOBHI HOPMAaTHBHO-TIPABOB1 JIOKYMEHTH, IO PErIAMEHTYIOTh ISUIbHICTb
CIIy0u Oe3neKH Ha MIAMPUEMCTBI;

— KpUTEpii OLIHKK Ta METOAM OI[IHIOBaHHS PIBHA EKOHOMIYHOI Oe3neku
M1IIPUEMCTBA;

— CYTHICTb, 3aBJaHHS Ta PYHKIIII J1JI0BOi PO3BIJIKH, i1 OCHOBHI HaIlPsIMU;

— CIIOCOOM 3aXUCTy KOMEPIIIMHOT TAEMHUII T ITPUEMCTBA;

—3aco0uTa METOau  3a0e3MEUYEeHHsS  CTajJoro E€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA B CyYaCHUX YMOBAaX TOCIOAAPIOBAHHSA Ta iX peCypCHOT0 3a0€3neYeHHs

BMITH:

— BUKOPUCTOBYBATH CHUCTEMHHM MiJIXiJ 0 YHOpaBIiHHSA TMiANPUEMCTBOM B
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YMOBax pHU3HUKY, HeOE3MEeK 1 3arpo3;

— JIOCIIJDKYBAaTH TOTEHIIIHI Ta peaJbHl 3arpo3d €KOHOMIUHIM Oe3melrl
MiIPUEMCTBA Ta AaHAJII3YBATH NMPUYUHU 1X BUHUKHEHHS,

— (popMyBaTH Ta peanai3oByBaTH CTPATETII0 €KOHOMIYHOT O€3MEKH MiITPHUEMCTBA
B paMKax 3arajbHOi CTpaTerii Horo po3BUTKY;

— BIIPOBQ/DKYBaTH METOAMKY Ta TEXHIKY TapaHTyBaHHA Oe3leKh Ha
HIIPUEMCTBAX BC1X (hOPM BIACHOCTI, PI3HUX BUAIB JTISJIBHOCTI,

— OOIpyHTYBaTH [OIUIBHICTh Ta TOPSAJOK CTBOPEHHS CIyXkOu Oe3nmeku Ha
M ITPUEMCTBI;

— BU3HA4YaTH TpaBa Ta OOOB’SI3KM TMPALIBHUKIB CIIy:KOM Oe3meku Ta i
P03 LIIB,

— BUABIITA TOPYIICHHA (PIHAHCOBOI, KaapoOBOi, TEXHIYHOI NHUCHUUIUTIHK Ta
PO3pOOIIATH ¥ peaizoByBaTH 3aX0AH 3 IX YCYHCHHS;

— MPOBOJIUTU 3aXOJU T4 BUKOPUCTOBYBATHU 3aCO0M, KOHTPOJIIOBATH BUKOHAHHS
MIPOTIO3HUIIIH 1I0J0 YCYHEHHS BUSBIICHUX HEIOJIKIB, MOPYIIECHb 1 3aTpP03 €KOHOMIYHIN
Oesreri MmiamprueEMCTBA.

HaOyTi mig yac BUBYCHHS AUCHUIUIIHA 3HAHHS, BMIHHS Ta HaBUYKH CTYICHTH
3MOXKYTh 3aCTOCOBYBAaTH B IMPAKTHIIl TOCIOAAPIOBAHHSA CYO’€KTIB MiAIPUEMHUIIBKOI
JISUTBHOCT1 OYy/Ib-SIKMX (JOPM BIIACHOCTI Ta OpraHi3alliiHO-MpaBOBUX (OpPM, HAYKOBIH
Ta JOCIITHHUIBKIN MisUTbHOCTI B cdepl 3abe3meueHHs eKOHOMIYHO1 Oe3reku Oi3Hecy,
OCBITHIM JISVIBHOCTI y BHUIIMX Ta CEPEAHBO-CIEHIAIBHUX 3aKJIa/Jax OCBITH MpU
BUKJIQJIaHHI IUCIMIUTIH, SIK1 OB’ s13aH1 3 Mpo0eMaTHKoO0 Kypcy “ExoHoMiuHa Oe3neka
MIIIPUEMCTBA .



IHPAKTUYHE 3AHATTA 1
MOHSTTSA TA OCHOBHI KATEIOPII EKOHOMIYHOI BE3NIEKH

TecTH
1.1. Besnexa y nepexnaoi 3 epeyvbKkoi 03HayAe:
a)““BOJIOJIITH CUTYaII€0”;
0) “HOCSATHYTH 1OCTaTKy ;
r) “yCyHYTH 3arposy’’;
1) “3a0e3IeYUTH CITOKii™ .

1.2. [lonamms nayionanvHoi 6e3nexu cghopmysanocs:
a) y XVII-XVIII cT. y xpainax €Bpony;

0) y XVII cT. y c110B’IHCBKOMY CYCHIJIbCTBI;

B) y 30-x pp. XX cT. y CIIIA;

r)y Vcr. no H.e. y JaBniit ['perii.

1.3. Haiibinvworo o@iyitinolo opeanizayiero, wo 3auUMAcmMbCsl NUMAHHAMU
eKOHOMIUHOI be3neku 6 €8poni €:

a) Pana €Bpornuy;

0) €Bpomnelicbka KOMICis;

B)Oprani3zauis 3 6e3neku 1 cniBpodiTHuUTBa B €Bporl (OBCE);

r) €BponenchbKUil mapJaMeHT.

1.4. Ilpuuunoro 6KIIOUEHHs 6 HAYKOBUU 000pom mepMiHy “‘eKOHOMIYHA
besnexka” cmana:

a) eHepreTuuHa kpuza 1973 p.;

0) [lepma cBiTOBa BiliHA;

B) Jlpyra cBiTOBa BiliHa;

r) XoJioaHa BiiHA.

1.5. 32iono 3 HoBot0 coyionociunolo meopicto 6 ocmannio mpemurny XX cm.
JII0OCMB0 YBItiuio 00 HOBOI (ha3u c6020 PO3IBUMKY, Ke OMPUMATIO HA3BY:

a) CYCHIJIBCTBO YNPABIIHHSA PU3HKOM,;

0) CyCHuJIbCTBO TOCIYT;,

B) iH(opmaIiiiHe CycniIbCTBO;

I') CYyCHIIBCTBO PU3HKY.

1.6. Jlo karouosux xapakmepucmux Cy4acHO20 eKOHOMIYHO20 cepedo8Uuua He
Hanexicums.

a) TMHAMI13M €KOHOMIYHHMX MIXKJIEp)KaBHUX BiTHOCHH;

0)BUCOKHUI CTYIIHb BUBHAYEHOCTI il Y4aCHUKIB;

B) SIKICHA ¥ K1JIbKICHA MIHJIUBICTh TTAPAMETPIB €KOHOMIYHOTO TIPOCTOPY;

I') IepMaHEHTHA MOsBa JOKAIBHUX 1 TJIO0AIBHUX KPU3.



1.7. Ocobnusa 3nauumicms eKOHOMIUHOI Oe3neku 00YMOBIHOEMbCAL.
a) Y3TOJKEHICTIO PI3HOMAHITHUX 1HTEpPECiB Cy0 €KTIB PUHKY;

0) HasIBHICTIO MIUPOKOJAOCTYITHHUX JIXKepen (piHaHCOBUX PECYPCiB;
B) CTaOLJILHOIO €KOHOMIYHOIO CUTYAIIIE€IO B IEPIKaBi,

T') 3pOCTaHHSAM €KOHOMIYHOT 3JTOYMHHOCTI.

1.8. O6'exmom exonomiunoi Oe3nexu modxce UCMYNAMu:
a) eKOHOMIYHA CUCTEMA 3arajioM;

0) EeKOHOMIYHI PECypCH;

B) T'OCTIOJIAPCHKI CTPYKTYPH,

I') OKpeMi 0COOUCTOCTI;

J1) BC1 BIATIOBI1 BipHI.

1.9 Cy6'exkmamu exonomiunoi 6e3nexu Moxcyms UCMYNAMU:

a) JeprKaBa Ta il IHCTUTYTH;

0) MiAMPUEMCTBA, YCTAHOBU 1 OpraHi3ailii 1epKaBHOTO CEKTOPa €KOHOMIKHU;
B) IIJNPUEMCTBA, YCTAHOBHU M OopraHizailii MpuBaTHOTO CEKTOPa EKOHOMIKH;
T') BC1 BIAMOBI1 BIpHI.

1.10. I'onoeéna mema exkoHOMIUHOI Oe3nexu NIONPUEMCMBA NOJACAE 8 MOMY,
woo:

a) TapaHTyBaTU MOTO CTa0UIbHE Ta MAaKCUMAaJIbHO €(PEKTUBHE (PYHKIIOHYBAaHHS
Ha MOTOYHOMY €TaIli;

0) 3a0e3neunTi BUCOKUI MOTEHII1all PO3BUTKY B MalOyTHHOMY;

B) IpaBWJIbHI BIMOBII @) Ta 0);

r) 3a0€3MeYUTH BUCOKY MPUOYTKOBICTh y CEPEIHLOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUBI.

1.11. 3uuoicenns nikgioHOCMI, NIOBUWEHHA KPEOUMOpCbKoi ma 0edimopcbkoi
3a00p208aHOCMI € CBIOUEHHAM OCAADIeHHSL:

a) (P1IHAHCOBOI MIJCUCTEMH EKOHOMIYHO1 OE3MEKH;

0) TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT MiJICUCTEMU €KOHOMIYHOT O€3IeKH;

B) Ka/IpOBOi Ta IHTEJICKTYaIbHOT M1JICHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH;

I') CWJIOBOI MJICUCTEMH €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH.

1.12. Mopanvue cmapinHsa BUKOPUCMOBYBAHUX MEXHONO02IU € CB8IOUeHHAM
ocnabneHHA:

a) (P1IHAHCOBOI MIJCUCTEMH EKOHOMIYHO1 OE3MEKH;

0) oprasizaiiitHO-yNnpaBIiHCHKOI MIJCUCTEMH €KOHOMIYHO1 OE3MEKH;

B) Ka/IpOBOi Ta IHTEJICKTyaIbHOT M1JICHCTEMH €KOHOMIYHO1 O€3MeKH;

I') CWJIOBOI MIJICUCTEMU €KOHOMIYHO1 O€3IeKH;

1) IpaBUJIbHA BIAMOBIIb BIJACYTHSI.

1.13. 3nuoicerns oceimnb020 pieHs NPAUIBHUKIE € CEIOYEHHAM OCAONCHHA.!
a) (P1HAHCOBOI MIJCUCTEMH EKOHOMIYHO1 OE3IEKH;



0) opraHizariitHO-yIpaBIiHCHKOI MIJCUCTEMU EKOHOMIYHOI O€3MeKH;
B) Ka/IpOBOi Ta IHTEJIEKTYaIbHOT M1JICHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH,
I') CHJIOBOI IMJICUCTEMH €KOHOMIYHO1 O€3I1eKH;

1) IpaBUJIbHA BIATIOBIIb BIJICYTHSI.

1.14. Vmucne abo HenagMuche pO320JOULEHHS KOMEPYIUHO — BANCIUBUX
gioomocmell € C8IOUYEHHAM OCAAONCHHA:

a) iHAaHCOBOI MIICKCTEMH €KOHOMIYHOI OE3ITeKH,

0) MOJITUKO-TIPABOBOT M1JICHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MEKH;

B) Ka/IpOBOi Ta IHTEJICKTYaIbHOT M1JICHCTEMH €KOHOMIYHO1 O€3MeKH,

I') CHJIOBOI IMJICUCTEMU €KOHOMIYHO1 O€3I1eKH;

1) IpaBUJIbHA BIATIOBIIb BIJICYTHS.

1.15. Buunenns mopanvHo2o 6nau8y Ha NPpoGIOHUX ¢haxieyié nionpuemcmea 3
Memoro 3a80amu WKOOU ix 300p08't0 € C8IOUEHHAM OCNIAONEHHS.

a) (P1IHAHCOBOI MIJCUCTEMH EKOHOMIYHO1 O€3IEKH;

0) MOJITUKO-TIPABOBOT M1JICHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MEKH;

B) Ka/IpOBOi Ta IHTEJIICKTyaIbHOI MIJICUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH,

I') CHJIOBOI IMJICKCTEMH €KOHOMIYHO1 O€3I1eKH;

1) IpaBUJIbHA BIATIOBIIb BIJICYTHS.

1.16.Fmosipricmy  6uHuKHeHHA 36UmKi6 ab0 HEO000epPICAHHA NpUbYmKie
NOPIGHAHO 13 6APLIAHMOM, WO NPO2HO3YEMbCA — Ye.

a) pUBHK;

0) HebOe3rmeka;

B) 3arpo3a;

T') MpaBUJIbHA BIAMOBIAbL BIICYTHS.

1.17. Cman moeco uu inwozo Gaxmopa 308HIUHLOCO aADO BHYMPIUHLO2O
cepedosuwya (abo ix CYKynHocmi), wo npamo, abo MmMpaHchHOPMYIOUUC, MOHCe
He2amueHo GNIUHYMU HA (IHAHCOBO-eKOHOMIYHULL cmaH ma (abo) iumepecu
nIONpUEMCMBA, NPU3BECMU 00 3HUNCEHHs U020 CMIUKOCMI, ab0 nepewKooumu 1o2o
PO3BUMKY— Ye:

a) pU3HK;

0) HebOe3meka;

B) 3arpo3a;

T') MpaBUJIbHA BIAMOBIAbL BIJICYTHS.

1.18. Ilpoyec po3noodiny kowmis, wo iHEeCmMyOmMbCsa MIdC Pi3HUMU 00'€eKkmamu
BKIIAOEHHS, SIKI De3n0cepeOHbO He N08'A3aHi Midc 00010, HOCUMb HA38):

a) CTpaxyBaHHS;

0) epeTaHHs PU3HUKY;

B) JIIMITyBaHHS;

r) quBepcudiKais.



1.19. Jlo cxnaoy maxpocepedosuuia nionpuemcmea 8iOHOCAMb:
a) MOCTa4YaJIbHUKIB,

0) Temn 1HOIIALIT;

B) piBeHb KOHKYPCHIIIi;

I') CIIO’)KUBAYiB

1.20. Jlo cxknaoy mixpocepedosuuia nionpuemMcmea i0HOCAMy.
a) IOCTaYaIbHUKIB;

0) aKii0HEepIB;

B) piBeHb KOHKYPEHIIIi,

T') CIIO’KHBAYiB.

1.21. Jlo 3aepo3 exonomiuHiu be3neyi nionpuemcmea 3 60Ky Makpocepeoosua
BIOHOCAMbCAL!

a) HeHaJIe)KHE BUKOHAHHS YKJIQJIEHUXI0TOBOPIB;

0) Ha/I3BUYAHI CUTYyaIlli Ta CTUX1HHI JINXA;

B) Oprasizailisi CTpaiKiB MpalliBHUKIB M1IPUEMCTBA;

I') KOpYMIIisl TOCaI0BUX 0CiO.

1.22. J]o 3aecpo3 exonomiuniu 6e3neyi nionpuemcmea 3 60Ky MiKpocepeoosuua
BIOHOCAMbBCSL:

a) HU3bKa KyIiBeJIbHA CIIPOMOXKHICTh HACEJICHHS,

0) Ha/I3BUYAHI CUTYyaIlli Ta CTUX1MHI JIUXA;

B) HECTIPUSITJIMBUN 1HBECTULIITHUHN KITIMAT;

I') KOIMIIOBAHHS TOBAPHOTO 3HAKY YU TOBAPHOI MapKHU.

1.23. Jlo 3aecpo3 exoHoMiuHill Oe3neyi nionpuemcmea 3 OOKY GHYMPIUHbO2O
cepedosua IOHOCAMbCA!

a) KOH(IIIKTA MIXK YIPaBIIHCHKUMHU KaJIpaMU 1 TPYJOBUM KOJIEKTUBOM;

0) Ha/I3BUYAHI CUTYyaIlli Ta CTUX1HHI JINXA;

B) HECIIPUATJIMBUYN 1HBECTULIIMHUN KITIMAT;

I') HU3bKa KYITiBEJIbHA CIIPOMOKHICTh HACEJICHHS.

1.24. 'V kpainax ceimy, axi nocioaroms npoGioHi no3uyii y peiumuneax 3a pieHem
CHPUAMIUBOCTNT €KOHOMIKO-NPAB0BO20 Cepedosuua Wooo 6e0eHHs NIONPUEMHUYMEA
npo@invHi 0epiicasHi opearu (AOMiHiCmpayii) BUKOHYIOMb DYHKYIL:

a) MOHITOPHUHTY PIBHS PO3BUTKY MiANPUEMHHIITBA;

0) po3pOOKH CEKTOPATBHO-TEPUTOPIATILHUX MPOTPaM PO3BUTKY O13HECY;

B) ajanTallli manpueMCTB (30KpeMa Majioro i CepeaHboro Oi3Hecy) J0 YMOB
KOHKYPEHTHOi 00pOTHOH;

I') ycl BIANOBII BIpHI.

1.25. 'V «xpainax €C Hna npoginvhi OepoicasHi opeanu i3 3abe3nedeHHs
eKOHOMIYHOI be3neKu NOKIA0eHO BUKOHAHHS 3a80AHb.
a) po3po0KH IOKYMEHTIB CTPATEr14HOIO IJIAHOBOTOXapaKTEPy;



0) 3I1MCHEHHS CHCTEMaTHYHOTO MOHITOPUHTYBHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
PHHKIB;

B) MIOIIYK Ta 3a0€3MeUeHHS HKepeT (piHaHCYBAaHHSPHU3UKOBOTO KaIiTaly, B TOMY
YUCJIl B 1HTEpecax 1HHOBAIIIMHOIMISIIBHOCTI 3 MeTow mijaBuineHHs piBHa HJIKP B
JIOBFOCTPOKOBINIIEPCIICKTHBI;

r) 37iCHeHHS poOOTH 3 IUIAaHYBAaHHS >KUTTEBOTO IHUKIYQYHKIIIOHYBAaHHS
HIINPUEMCTB Y PI3HUX Taly3sx Ta chepaxeKOHOMIKM Ta HaJaHHS KOHCYJbTAIlld 3
NUTaHb 3a0€3MEYCHHSIBUCOKOI JKUTTE3AATHOCTI MIANMPUEMHHUIITBA BIANOBIIHO IO
TX)KUTTEBUX [IUKIIIB.

I[pakTuuHi 3aB1aHHA
3aBganns  1.1.Has3site wMoxnuBi 3arposu EBIl, mo BuHUKaoOTh Yy

MaKpOCEpEeIOBHUIII, MIKPOCEPEIOBHINI Ta BHYTPIIIHBOMY cepenoBHImi. Bizyamizyiite
BIIMOBI b HA puc. 1.1.

3arposu

O MaKpOCEPEIOBUILA @

Puc. 1.1. 3arpo3u exkoHOMI4HI¥ Oe3meri miAmpUeEMCTBa
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3apaanns 1.2. YBaXHO 03HAMOMTECH 13 HUIKUCHABEICHOIO CUTYAITI€IO.

HaiiGinpiry y cBiTi (iHaHCOBY Tpyny — aMepHUKaHChKy Kommadito Citigroup O4iKyHOTh 3MiHH.
[Ipe3unent i ronoBuuil onepauiitauii aupexrop Citigroup — PoGept Yinmnmamcren 3asBUB PO CBOE
pIIIEHHS TITH 3 Koprioparlii. Y BepecHi BiH Nepenactb cBoi 3000B’sA3aHHS HACTYIMHUKY, SIKOTO ITOKH
HE 3HaiIeHo abo iM’s SIKOTO HMIMPOKii TPOMAJCHKOCTI TOKU HE pO3rosomnyeThesi. Bogrodac, Pobept
VYinnamcren mijge 3 paau aupektopiB Citigroup. XTo 00iiMaTUME 110 MTOCAAY, TTOKHU IO 3aJTUIIAETHCS
3araJkoro. 3po3yMiJIo OfHE, IO 3HANTH 3aMiHy JUIs TaKOro MpoQeciifHOro KepiBHUKA OyJe BasKKO.
OCKUIBKM HEJIETKO YHPABIIATH TIOOATBHOK KOMITaHI€r, 1o mpamroe Maibke B 100 kpaiHax, a ii
aKTUBU CTaHOBJIATH 1,2 TpJH A0

3 2000 mo 2003 pik Yimramcren odontoBaB crioxkuBui O6i3Hecu Citigroup (crioxuBYi ¢iHAHCH,
eMicisl KpeAUTHUX KapT, po3piOHe OaHKiBChbKe oOcimyroByBaHHs). [lin #ioro KepiBHHLITBOM JOXin
CIOKHMBYOI rpynu ¢piHaHCOBOI Kopropaiiii 3pic 3 28 o 41 mupza A0d1., a HOpIYHE 3pOCTaHHS YUCTOTO
npuOyTKy ImopivyHO ctaHoBWiO 23%. Yimmamcren — mpesugeHt kommadii 3 2002 poky, a TUTYN
onepariiiHoro naupekropa orpumas 2003 p., konu riaBa Citigroup Cendopa (Cenai) Yein 3as1BuB
PO CBOE 3BUTHHCHHS.

VY 2003 p., micis Toro, K CTajo BizoMo mpo Hamip Yeiia, akmii Citigroup Brajgu B IiHI Ha
2,8%. AHaNITHKKA PO3LIHWIN 1€ SIK JaHUHY TIOBAard TAJIaHOBHUTOMY Oi3HECMEHY, SKHii 3a 4ac CBOTO
MIpaBJIiHHS 301IBIIMB aKTHBY KoMmtaHii 1o 1,1 TpmaH momapis CIIIA.

Cenni VYeinn craB maibke JIET€HIOI0 4Yepe3 CBOIO 30CEPEKEHICTh HAa OTPUMAaHHI BUCOKHX
JIOXOiB, a WOro OJEPKUMICTh KOHTPOJIEM HaJ BUTpaTaMy Jajla MOMY KOHKYPEHTHY IIepeBary.
3aBasku (iHAaHCOBUM 1 MeHeIKepchbkuM Tanantam VYeimna B 2003 p. Citigroup onepkana
pEeKOpIHUI B iCTOPIl CBITOBOI €KOHOMIKH MpUOyTOK — 17,85 Muipa moi., mo Ha 17% Ounbiie, HIXK Yy
2002 p. Kommanii Bpamocsi nocsrtu (paHTaCTUYHHMX MMOKA3HHUKIB, HABITh HE3BAXKAIOYM Ha CIAOKY
PUHKOBY KOH IOHKTYpY ¥ 30MTKH uepe3 OaHKPYTCTBO iTamilichkoi kommanii Parmalat. MaiiGyTHe
KommnaHii kepiBHUITBO Citigroup MOB’s3y€ SIK 3 PO3BUTKOM ICHYIOUOro Oi3HECY, Tak 1 3 MOKYIKOIO
iHImIMX Qipm.

Boanouac Citigroup ymina BiAMOBUTHUCS BiJl aMOIIiiHOI i/1ei “BCECBITHBOI MPUCYTHOCTI, TOMY
o B 2002 p. Maya Beln4e3Hi 30MTKH BHACTIIOK iHAaHCOBOT Kpu3u B Aprentuni. Citigroup Ha3Baiza
NeB’sITh KpaiH, skl garoTh i unctuil nqoxon. Le I'onkonr, Cinranmyp, TaiiBans, IHais, Himeuuuna,
BenukoOpuranist, Ilombmia, Bpaswmis i fAnonis. Kuraii, Pocito # kpaimm LenTtpansnoi €Bponu
Citigroup 3apaxyBaB 10 “iHBeCTHLIHHUX pUHKIB”. 30UTKIB B ApreHTrHi i Bpasunii Takox 3a3Hanu
icnancbki Oanku SCH, Santander, BBV if Argentaria, siki cBOro yacy npojieMOHCTPYBaJId YCHIIITHUMA
MIPUKJIAJ KOHCOMIIAIil Ha BHYTPIIHBOMY PHHKY, 3[1MCHUBIIM JIeKUIbKa yCIIIIHUX yroa B 1999 p.

Ilepion 3 2003 p. ans Citigroup OyB Garatuii 1 Ha HEIPUEMHOCTI, 30KpeMa Ha CKaHJAJIH, 110
crocyroThes pemnyraiii 6anky Citibank, sikuit BXoauTs y rpyny. SIK i iHIIMM BEJTMKUM 1HBECTOAHKaM,
Citigroup TOBOJIUTHCS BIAMNOBIIATH MO CYJOBUX I1030Bax 1HBECTOPIB 1 KpeaurtopiB Parmalat, Enron,
Adelphia it WorldCom.

Citigroup HajaBaB ITaNIMChKIA KOMIIaHIi-BUPOOHUKY MOJIOYHOI MPOAYKIIi OaraToMuIbHOHHI
kpenutu. 3aranbHuil Oopr Parmalat mepen Citigroup craHoBuB 689 muH pomapis. Citigroup
OroJIoOCHJIa MPO crHcaHHs 30UTKiB 3 OopriB Parmalat y po3mipi 372 miH01apiB 10 CIJIaTH MOJIATKIB
(242 mnH ponapiB micis omojaaTkoByBaHHs). lle Mmaibke Bci He3abe3nedeHi KpeauTH, BUAAHI
1TaNiicbkoMy MOJIOYHOMY riranty Parmalat.

Oxpim Toro, Citigroup pusuKye OyTH BTSATHEHOIO y CIIpaBy NpO MaxiHalii 3aCHOBHUKA M
reaaupekropa Parmalat Kanicto Tanui. IlinkontponsHa rpyni komnanis Eureka Securitization, 1o
3aliMa€ThCsl CeK IOPUTH3ALIEI0 KPEIUTIB, Majla IUIOBI BiAHOCHHHU 3 (ipmamu TaHii. YcBiTOMUBIIH,
10 MOYXKE CTaTH JKEPTBOIO CKaHaTy, 0aHK HE BUKJIFOYA€ MOXJIMBOCTI MOJIaTH 11030B TTpoTu Parmalat.

[le onuH ckanpgan, y skuil BTsArHeHa kopropaiis Citigroup, moB’si3aHuil 31 30aHKPYTLIO0
eHepreTuyHo0 KomraHieto Enron Corp, HallOuIbIIUM MMpoJaBleM MpUpoaHOro raszy B IliBHIUHIM
Awmepui it BenukoOpuraHnii.

KepiBaunrso Enron 3aitmanocs GpiHaHCOBHUM IIaXpaiCTBOM y BETUKHX PO3Mipax, 3aBUITYIOUH
npuOyTOK 1 MPUBJIACHIOIOYM KOPIOPATUBHI 3aco0H, M0 MPU3BENO A0 Kpaxy kKommanii. YacTuHa
omepariii mpoBoauiacs uepe3 (Qinanconi crpykrypu Citigroup, nmpudomy Oyino BCTaHOBJICHO, IO
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KUJTbKa CHiBPOOITHUKIB OAHKIBCHKOI CTPYKTYpPH JAOMOMArajiH IIaxpasM y IXHiX CIpaBax, HaBiTh KOJIH
CTayio 3po3yMino, mo Enron 3a3Hae kpaxy. Y 3B’s3Ky 13 MM YacTuHA iHBecTOpiB Enron (6m3bko 50
THC. YOJIOBIK) mojana B ¢y Ha Citigroup, BUMararo4u BiIITKOAYBaTH 30UTKH.

[licns mpoBeneHOro po3risiAy Tpylna NOrojauiacs Ha I03acy[OBE BPETyNIOBaHHS, Ui
JOCSITHEHHS SIKOTO BOHA BHIUIATUTH MOCTPXAAIMM 2 MipA agomapiB. Llg cyma € onHiero 3
HaWOLIBIIMX B 1CTOPIi BPEry/IlOBaHb TAKOTO THUITY, aje BOHA MEHINA BiJ CyMH y po3mipi 2,58 mip,
aki Ta x Citigroup BHUILIaTHIA Yepe3 aHAIOTIYHI PO3IJISAM Y CIpPaBi BEJIMKOTO KOMYHIKAIiIHHOTO
xonauary WorldCom. “HuHi 17151 Hac TOJI0BHE — PO3B’SA3aTH CXOXKI MUTAHHS W 3aJUIIUTH 1[I0 CYMHY
rJaBy iCTOpPil KOMIaHii mo3aay”’, — Kake KepiBHUITBO KOMITaHii.

BaxxnuBoro MeTO0 KOMIIaHIi € HaMmip peali3yBaTh HAMOIMKYMM 4acoOM PETeNIbHY OXOpPOHY
iHpopManii mpo cBOiX KIi€HTIB. Y depBHi 11boro poky Citigroup, y SIKy BXOJUTH OJUH i3 MPOBITHUX
0ankiB cBity Citibank, orosocuia mpo BTpaTy BaHTaXYy, 110 MICTHTh OCOOHUCTI JaHi 3,9 MITH KJTI€HTIB
XOJIIUHTY.

Ax moBimomuna Citigroup y JHCTI, BIANPaBICHOMY BCIM KIII€EHTaM, 3a TPOIAXy BIiIIOBIIAE
ciyxk6a nocraBku United Parcel Service (UPS), mo 3a0e3neuyBana nepeBe3eHHs: 0a3u JaHUX PO
KJIIEHTIB Ha KOMIT FOTEPHHUX CTPIYKOBHX HOCISX y KpeauTHe Oropo B mrari Texac. Bantax 3
606inamMu OyB BTpadyeHuil 3 HeBigoMoi npuunHU. Ha HOCIsIX Oyim HOMEpH COLCTpaxyBaHHS, 1CTOPIs
paxyHKiB, JaH1 PO MO3UKH PEATbHUX 1 KOMUIIHIX KIieHTiB kommanii B CIIIA.

Lleit iHIMCHT CTaB HAWCEPHO3HIIINM BUIAIKOM TAaKOTO THUITY i OCTaHHIM Y 4ep3i aHaJIOT1YHUX
BUIAJIKIB, KOJHM 3 0a3 JaHMX BEJIMKUX aMEPUKAHCHKUX KOMIIaHIH MOYalld 3HUKATH BEJIHKI OOCATH
nepcoHaIbHOI iH(popMarlii npo kiieHTiB. Taka iHpopmanis Moxe OyTH BUKOpPHCTaHA B 3JIOYHMHHUX
[IISX, HANPUKIAL, A7 3A1ACHEHHS IIaxpalChKUX oOIepaliil BiJ 4yKOoro iMeHi. Y BHIaAKax i3
KpaaiKKoro (piHaHCOBOI iH(POPMALIii MOXIIMBE BUKPACHHS I'POIIEH 13 KIIIEHTCHKUX PaXyHKIB.

Citigroup 3ameBHMIIA KITI€HTIB Y TOMY, 1[0 B HEl HEMA€ MPUYUH TyMaTH, 10 YKPaJeHI 3alucu
3,9 MJIIH aMepHUKaHI[IB MOXYThb OYTH BHKOPHCTaHI 31 3JIOYMHHMMH HaMipamu. Bigrak HOBoMy
kepiBHULTBY Citigroup € HaJ YUM MPAIIOBATH ¥ 110 BJOCKOHATIOBATH, 00 yTpUMAaTH J1AEPCTBO HA
CBITOBOMY (hiHAHCOBOMY PHUHKY ¥ JTOBIpY KIII€HTIB.

3aB/aHHs 0 CUTYyallli:

1) InenTudikyliTe 3arpo3d EKOHOMIYHIM Oe3meli MiANmPUEMCTBA, 3 SKHUMH
3iTkHyJacsa komnanist Citigroup.

2) Knacudikyiite imeHTH(]IKOBaHI 3arpo3M Ta BU3HAUYTE JDKEpesia IUX 3arpos.
Bizyamizyiite BianoBiai Ha nuTaHHs 1 Ta 2 'y BUTIIAAL AepeBa npobsem (puc. 1.2)

SERE~ZOP> T

OcHoBHa nmpodJiema

Si==ll SRR SN

Puc. 1.2. JlepeBo npo6iiem
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4) Ha sxux (QYHKI[IOHAJTLHUX KOMIIOHEHTaX CIIiJl 30CEPEAWTH CBOIO yBary
HOBOMY KEpIBHHUIITBY KOMITaHii, 1100 3MIITHUTHU ii eKOHOMIYHY Oe3neky. Bizyamizyiite
BIJIIIOBIIb Y BUIJISAL IepeBa minei (puc. 1.3).

Rl =

I'oroBHA HiIL

SE-ReNeR gl

Puc. 1.3. JlepeBo mineit

3aBaanns 1.3. YBaXHO NMpoYHTANTE CUTYAITIIO.

Pik Tomy oxHa BenMKa CHEPreTUYHA KOMIIAHIS 3ampoCwiia Ha I0Cally TEeHEpPaIbHOTO
mupektopa II. CHatkoBa. BiH 3 mepmioro mnoriasay crnogo0aBcs akIliOHEpaM CBOEK MaHEpPOIo
CIUIKYBAaTHCS 1 YMIHHAM 0auuTu mepcrneKkTuBU. B sikocTi TecroBoro 3aBaaHHs CHAaTKOB HamMalllOBaB
CTpaTeriyHui iaH po3BUTKY komnadii 10 2020 poky i mpuBabiuBi LUGPH, K1 TUIBKH 3aBASKH HOTO
aKTUBHOCTI MOTJIM CTaTu peajbHICTIO. Hisikoro KoHKypcy Ha mocaay He Oyno. B3suu nmpocTto Tomy,
mo cnojobascs. Kpim Toro, 1ie 0yB €TMHUI KaHAWJAT, SIKOTO 3 BETMKUMM TPYyIHOLIAMK™~ 3HAMILIO
OJIHE KaJpOBE areHTCTBO Ha Mocaay 3 piuHoro 3apruiatoro B 1 mutH non. CHIA, Britoyaroun OOHYCH 1
npeMii He3aJIeXKHO Bijl pe3ybTaTy poOOTH.

[IpoitmoB pik. Ka3zka OyBanbIIMHOIO BCe HisIK HE cTaBajia. HaBmaku, CTaHOBHINE KOMITaHIT
MOTIPIIMIIOCS HACTUIBKM, 1[0 BJIACHUKH 3aHENOKOINUCS Mpo cBoe Onaromonyyus. I Toal akuioHepu
Bupimwi 3BiabHUTH [1. CHaTKOBa 1 anu oMy THXKAEHb Ha Te, 100 371aTtu crpaBu. Toll cymyBaTH
HE CTaB, 1 32 THXJEHb, 10 3aJMIIMBCS IMOMNpaloBaB “Ha ciaBy’. BiH BUKIMKaB y KaOlHET CBOiX
3acTynHUKIB (ix O6yno 10 oci0), MOsICHUB CIIpaBXHIN CTaH ClpaB B KOMIIaHii, Mpo 110 Ti 1 Tak Oynau B
Kypci, 1 BUJaB ycIM IO ‘‘30JI0OTOMY MapamiyTy’: 3alpONOHYBaB PO3IYyYUTHUCS 3a YroJ0l0 CTOPIH 3
BUIIJIATOI0 M'SITH OKIafiB. Ti 3 paAicTIO MOTOMWIKCS, TOMY IO KOMIaHis Oyla BkKe Ha MeExi
O0ankpytcTBa. Cebe camoro BiH TeX He oOpa3uB. B pe3ynbTaTi KOMNaHis OMMHWIACS B TIUOOKIN siMi
3 BaKaHTHOIO MOCA/I0I0 TEHEPAIBHOTO TUPEKTOPA.

[Tutanus:

1) sik MOxkHA OyJ10 TIepe0aunTH MOAI0H1 pU3UKH?

2) sk cJti OyJ10 BUMHUTH aKIioHepam?

3) skl MOMMJIKHM, Ha Bally JYMKY, BOHU JIOMYCTHJIM TPU MPHAOMI HA POOOTY
reHaupexTopa? Ik ix MoxHa OyJI0 YHUKHYTH?
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INPAKTUYHE 3AHSITTS 2 )
CHEHU®PIKA BEAEHHA HITHPHEMHUIBKOI AI51/IbHOCTI B YKPAIHI
3 TOYKH 30PY EKOHOMIYHOI BE3IIEKH

TecTn

2.1. lo o3nak nepuioco emany po3eumky eKOHOMIUHOI be3neku YKpaiHCbKo2o
Oi3Hecy GIOHOCUMbCAL:

a)rosiBa MiJNPUEMCTB, IO HaJaBalM MOCIYTH B cdepl TEeXHIYHOTO 3aXUCTy
iHpopMmartii, kpunrorpadii, iHpopmMaliiHOTO 3a0e3MeUeHHs Ta CYyIIpOBOYy Oi3HecCy;

0) 0co6MBa KOPCTOKICTh 3arpo3 y MiANMPUEMHHUIIBKOMY CEPEOBHILIL;

B) iHTerpaiist iHGOpMAIHHUX TEXHOJOTIH 3axXxucTy Oi3HECY B EKOHOMIYHI
MPOIIECH MIAIPUEMHHUIIBKOI JISITBHOCTI,

I') IpaBUJIBHI BIJIMOBII &) Ta 0).

2.2. Jlo o3nax Opyeoco emany po36UmMKY eKOHOMIUHOI Oe3nexu YKpaiHCbKo2o
Oi3Hecy 8I0HOCUMbCAL:

a) MosiBa MIANPUEMCTB, IO HaJaBalM IMOCIYTH B c(epl TEXHIYHOTO 3aXUCTY
iH(dopmartii, kpunrorpadii, iHhopmariiHOTro 3a0e3MeUeHHs Ta CyIIPOBO Ty O13HECY;

0) aKTHMBHE BUKOPHUCTaHHS IOJIO)KEHb ICHYIOUMX IIPABOBUX aKTIB Ta IOsBa
HOBUX  HOPMAaTUBHHUX  JIOKYMCHTIB, SIKUMH  3JIACHIOETBCS  PETYJIIOBAHHS
B3a€EMOBIIHOCHH y cdepi 3aXUCTy 1HPopMaii;

B) 1HTerpauis iH(OpMAIIiHUX TEXHOJOTM 3axucty OI3HECY B E€KOHOMIYHI
MPOIIECH MIAMPUEMHUITBKOL TISUTHHOCTI;

') IpaBUJIbHI BIAMOBII a) Ta 0).

2.3. [lo o3nak mpemvoco emany po36umky eKOHOMIUHOI 6e3neKu YKpaiHCbKo20
Oi3Hecy 8I0HOCUMbCAL:

a) TosiBa MIANPUEMCTB, IO HAJaBalM MOCIYTH B c(epl TEXHIYHOTO 3aXUCTY
iHdopmartii, kpunrorpadii, iHhopmariiHOTo 3a0e3MeUeHHs Ta CyIPOBOy O13HECY;

0) akTMBHE BUKOPHUCTaHHS TOJIO)KEHb ICHYIOUMX TPABOBUX aKTIB Ta IMOsBa
HOBUX  HOPMATUBHHUX  JIOKYMEHTIB, SIKUMHU  3JIMCHIOETBCS  PETYJIIOBAaHHS
B3a€EMOBIIHOCHH y cdepi 3aXUCTy 1HPopMaIli;

B) 1HTerpamis 1H(QOpMAIIHHUX TEXHOJOTiH 3axucty Oi3HeCYy B EKOHOMiuHI
MPOIIECH MIAMPUEMHUITBLKOL TISUTHHOCTI;

I') IpaBUJIbHI BIJIMOBIII 0) Ta B).

2.4. Jlo o3nax mpemvo2co emany po3eumky eKOHOMIYHOI Oe3neKu YKpaiHCbKo2o
Oi3Hecy GIOHOCUMbCAL:

a) aKTUBHE TPOBEJICHHS HAYKOBUX JIOCIIKEHb B c(hepi 0e3MeKn OKpEeMUX BH/IIB
Oi3Hecy;
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0) BHKOpHUCTAHHS TIOJOKEHb ICHYIOUMX TPABOBHX aKTIB Ta TMOSBa HOBUX
HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB, SKUMH 3IIHCHIOETHCS PETryJIIOBaHHS B3a€MOBITHOCHH Yy
cdepi 3axucty iHpOpMaIIii;

B) 1HTerpaiis 1HQOpMAIIHHUX TEXHOJOTIH 3axucTy Oi3HECY B EKOHOMIidHI
MPOIIECH MIIITPUEMHHUIIBKOI JISITBHOCTI;

I') MpaBUJIbHI BIAMOBI1 0) Ta B).

2.5. Haubinow cmitikum 00 pi3HO20 P00y RIONPUEMHUYbKUX KAMAKII3MI8 8
Ykpaini eusasuecs:

a) Manui O13HeC;

0) Benmukwmii O13HEC;

B) cepeaHiii Oi3Hec;

T') MpaBWIbHI BI/IMIOBIII ) Ta B).

2.6. Haiibinbw ounamiunum 6 numanHsax 3abe3neuents ceoei be3nekus Yxpaiwi
BUSLBUBCSL!

a) Manui O13Hec;

0) BenuKwHii O13HEC;

B) cepeHiii O13HeC;

I') IPaBUJIBHI BIJINOBIJII @) Ta B).

2.7. Hatimenwi moocnusocmi 0ns 6nausy Ha CmMaH eKOHOMIuHOi Oe3nexkus
Ykpaini mac:

a) majui Oi13Hec;

0) Benukuii Oi3HeC;

B) cepenHiii O13Hec;

I') IPaBUJIbHI BIJIMOBIJII &) Ta B).

2.8.Hatisaosicausiuioro ocooausicmio HYmpiuHbONOIIMUYHUX YMO8 (DOPMYBAHHSL
eKOHOMIYHOI be3neKku nionpuemcms 8 Ykpaiti €

a) KJIaHOBE JI0O1FOBaHHS 1HTEPECIB;

0) MPOTUCTOSIHHSA JIIBUX Ta MPABHUX CHUIT,

B) HEC(HOPMOBAHICTh MOJITUYHOTL €JIITH;

') IepMaHeHTHA 00poTHOA 3a Biamdy.

2.9.00Hi€r0 i3 cneyu@iunux 03HAKeKOHOMIYHUX YMO8 (hOPMYBAHHA eKOHOMIUHOT
be3nexu nionpuemcmae 6 Ykpaiui €:

a) edekTUBHE pepOopMyBaHHS IJIAHOBOI €EKOHOMIKH,

0) 3pocTaHHs PiBHS 3JI0YMHHOCTI,

B) KOPYMITOBAaHICTh 3HAYHOI YaCTUHU TOJIITUYHOT €JTITH;

I') HasABHICTh AUCOANIaHCy MK BEJIMKUM, CEPEIHIM Ta APiOHUM O13HECOM.

2.10.00wuier0 i3 cneyuhiuHux 03HAKCOYIANLHUX YMO8 (DOPMYBAHHS eKOHOMIUHOT
besnexu nionpuemcme 6 Ykpaiui €
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a) TMOTIPIIEHHS MOPAIBHUX SKOCTEH YKPAiHCHKUX TPOMA/ISH;
0)KOpPYMIIOBAHICTh 3HAYHOT YACTUHU MOJITUYHOI €JIITH;

B) HAasIBHICTh IUCOAIaHCY MK BEJIMKUM, CEPEIHIM Ta APiOHUM Oi3HECOM;
T')3HaYHE pO3IIapyBaHHS TPOMAJISH Y JOX0/aX;

1) IpaBUJIBHI BIJTIOBII &) Ta T).

2.11.7lo npasosux ymos popmyeanHs eKOHOMIUHOI Oe3nexu NiONpueEMcms 6
Ykpaini gionocumucsi:

a) TMOTIPIIEHHS MOPAIBHHUX SKOCTEH YKPAiHCHKUX TPOMAISH;

0) HasgBHICTb NPABOBUX AaKTIB, IIO0 PETYIIOIOTH MAISUIBHICTH 13 3a0e3MeyYeHHs
0e3neku Oi3Hecy, BU3HAYAIOTh CTaTyC MPAIiBHUKIB HEIEP)KaBHOI CUCTEMU Oe3MeKH, iX
mpaB, 00OB'S3KiB, BIAMOBIIaTLHOCTI,

B) HAsIBHICTH TUCOAIAHCY MIXK BEJIMKUM, CEPEIHIM Ta APIOHUM Oi3HECOM;

I')IpaBUJIbHA BIATOBIb BIJICYTHS.

2.12.B ymosax puHKy OepocasHuil 6nius, CHNpAMOBAHUll HA 3a0e3nedeHHs
EeKOHOMIYHOI be3neKu KOHKPEeMmHO20 NIONPUEMCMBA, MONCTUBULL

a) JIJIsl MANPUEMCTB BCiX POPM BIACHOCTI,

0) JuTst MyOIIYHUX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB;

B) TUJIBKH JIJIS MIIPUEMCTB JICPKaBHOI ()OPMH BJIACHOCTI,

r)IpaBUJIbHA BINOBIb BIACYTHS.

2.13.Hatibinvwutl  exoHomiuHutl i coyianvHuil egexm 0ocseaemvcs npu
BUKOPUCAHHI 0ePAHCABHUX CMAOLNI3AYILHUX MA CIUMYTIIOIOYUX 3AX0018 BIOHOCHO. ,
NOWUPIOBAHT HA 6CI0 2aly3b. ¥ makuti cnocib 00ca2aemuvcs. .

a) OKpeMOT0 Cy0’€KTa roCoIaprOBaHHS,

0)KOHKPETHOI raiysi;

B) HAIlOHAJIBHOI EKOHOMIKH 3arajioM;

T)[IpaBWIbHI BIAMOBIII a) Ta 0).

2.14 Xapaxmepuum 0151 eKOHOMIUHOI cucmemu, KA c@Hopmy8anact GHACTIOOK
nepexooy 8i0 KOMAHOHO-AOMIHICMPAMUBHOI cUCMEMU 20CNOOAPIOBAHHS 00 PUHKOBOL
eKOHOMIKU, €

a) BIIOKpEMIICHHS 1HTepeciB O13HECY Ta BIaIH;

0) HagMIpHA MOHOTMOJMI3AIlS OKPEMUX TOBApPHUX PHUHKIB Ta JOCTYIY JO
roCIoOJapChKUX pecypciB 1 cdep MisUIbHOCTI;

B) ICHYBaHHS IPOSBIB KpUMIiHAM3AII 1 TiHI3aMmil TiANPUEMHHUIIBKOT TisUTBHOCTI
Ta CYCIJIbCTBA,;

I')[IpaBUJIBHI BiAMOBIII 0) Ta B).

2.15./lo memooie npsamoco enaugy Oepicasu HA EeKOHOMIYHY 0Oe3neKy
nIONPUEMCME BIOHOCUMbCAL.
a) mrpadu,
0)amopTH3alliifHa TOJIITHKA;
B) JIIIICH3yBaHHS;
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T)IPaBWIbHI BIATIOBIII @) Ta B).

2.16. /o memoois npsmoco 6nAUBY 0epHCcaBU HA EKOHOMIUHY Oe3neKy
NIONPUEMCING BIOHOCUMBCSL:

a) mrpadu;

0) amopTH3aIliiiHa MoJiTHKa,;

B) JIIIEH3yBaHHS;

T') MpaBWIbHI BIAMOBIII &) Ta B).

2.17 /o mooicnueux pe3ynomamie 88e0eHHs 0EPAHCABOI OOMENCEHHS IMNOpmy
Moeapie 3Memor0 3axXucmy iHmepecie GiMYUHAHO20 MOBAPOSUPOOHUKA HANEHCUMD'

a) 30LIBIICHHS €MHOCTI PUHKY;

0) miABUIIEHHS Oprasi3aliifHo-TeXHIYHOTO piBHS BUPOOHHUIITBA
TaKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPOYKIIIT;

B) 30UIBIIEHHS KIIBKOCTI JIKEpPEJT IHBECTHIIIHHUX PECypCiB;

I')30UIbIIEHHS KUTBKOCTI IHBECTULIIMHUX TTPOEKTIB, 110 PEaTi3yIOThCA.

2.18. /lo HayionanvHo2o  pieHs ~ HOPMAMUBHO-NPABOBOL  OA3U  3AXUCTY
nionpuemMcmea 8i0HOCUMbCAL -

a) cIy>k00BI1 IHCTPYKIIIi MpaIliBHUKaM MiIIPUEMCTB,;

0) HOpMaTHUBH1 aKTH MICLIEBUX OpraHiBBIaIH,

B) CTaTyT IiANPHEMCTBA;

r)IpaBUJIbHA BINOBIb BIACYTHS.

2.19./]o noxanvroco pisHs HOPMAMUBHO-NPABOBOT OA3U 3aXUCTM) NIONPUEMCMEBA
8IOHOCUMbCA .

a) cIy>k00BI1 IHCTPYKIIIi MpaIliBHUKAM TiITPUEMCTB,;

0)HOPMATHBHI aKTH MICIICBUX OpraHIBBJIA/IH;

B) ykasu IIpe3unenray kpainu;

I')IpaBUJIbHA BiAMOBIIL BIICYTHS.

2.20.Pignicmo ycix cyb’ekmis npasa 61acHOCmi nepeo 3aKOHOM i 3a0e3neyenHs
3axucmy npas cy6’€kmie npasa 61ACHOCMI i 20CNOOAPIOBAHHS 2APAHMOBAHI

a) 'ocriogapchkuM KOJEKCOM YKpaiHu;

0)Koncturyuiero Ykpainu,

B) 3akoHoM Ykpainu “IIpo BiacHicTh”;

I')ycCl BIJIIIOBI/I1 BIPHI.

IIpakTHyHi 3aBIaHHS

3aBaanns 2.1. OOroBopiTh y HEBENUKHX rpymax (2-3 ocobu) HIKYEHABEIEHI
npoOnemHi  cutyamii. Hapmaiite aprymeHToBaHi  BIANOBIAI Ta  KOMEHTapi,
CYNPOBOIKYIOUH iX (paKTaMM Ta peaIbHUMH MPUKIIAIAMU 3 1ICTOP1i EKOHOMIKH.
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1. THo3eMH1 1HBECTHIIl KOHIIEHTPYIOTbCS B OCHOBHOMY B IPOEKTaxX Xap4yoBOi
IIPOMHCIIOBOCTI, TOpPriBii, cdepu mocayr, KOTpl IIBHUIKO OKYIAKOTHCI, a
BIIPOMHCIIOBOMY BHPOOHMIITBI iX YacTka MopiBHsAHO Maina.llpokomeHTyiiTe, yomy 1ie
Bi10yBaeThcs? | skMii BIUIMB 1IE€3/1HCHIOE HA €KOHOMIUHY O€3MeKy MianpueMcTBa’??

2.Y cyd4acHOMY CBITI 3pOCTaHHS C€KOHOMIYHMX 3JIOYMHIB Ha IANPHEMCTBAX
0arato B 4OMY 3yMOBJICHO HEBHPIIICHHUMHU TJIO0ATbHUMH TUTAHHIMHU (3YOOXKIHHSA,
neMorpadgiuyauii  ngucOanaHc MK PO3BUHEHMMHU W HEPO3BMHEHHMM KpaiHaMM).
[TosicHITh, y 4OMY 3B'S30K MiX BKa3aHUMU COIIaTbHUMU SBUIIIAMU ?

3. JlaBHO BiIOMO, 110 BUCOKHUH MPHOYTOK MOXYTH JIaTH MOBHICTIOPOOOTHU30BaHI
3aBogu. Bonu Habarato nmopokue, ajne came TYT MOXKHa 3apobutu rpomri. bararo
BIIOMHX TPOMHUCIOBUX MIJMPHUEMCTB BHKOPUCTOBYIOTH POOOTIB, JIKBIAYIOUH TUM
camMuM poboui micug. Takum YHHOM, KOMIT'IOTepU3alia3ouIbinye 0e3po0iTTsa. Ik BU
TyMaeTe, KOMITFOTEpU3aIlis 3adirae mpaBa JIIOANHN Y BUpoOHUUil chepi uu Hi?

4. “CucteMy BUIBHOTO MIJNPUEMHUIITBA MOKHA TMOPIBHATH 3TITAHTCHKUM
KOMIT'FOTEPOM, 3JJaTHUM BHUPIIIYBaTH CBOi BIJIAaCHI MpPOOJEMH aBTOMATHYHO. Alie
KOKEH, XTO MaB CIIPaBy 3 BEJIMKUMHU KOMIT'FOTE€paMH, 3HA€E, IIIOIHO/II BOHHU Ja0Th 301 1
HEe MOXyTh nistu 0Oe3 Harmsiny’ (B. JleonTheB).BukopuctoByroun cBOi 3HAHHS,
OXapaKkTepU3yhUTe EKOHOMIYHI MPOOJIEeMH, SKIEKOHOMIYHA CUCTEMA 3/I1aTHA BUPIIITYBaTH
CaMOCTIITHO, 1 EKOHOMIYHITIPOOJIEMHU, SIKI BUMAraroTh BTPYUYaHHs JEp>KaBH.

5. Exonomict 1O. Jlapin B cBoiii pob6oti “IlpuBathuii kamitan B CPCP” 12
HaJlluyy€e BUJIB HeJIETalbHOI AisibHOCTI B iepioa HEIy:

— areHTH 1 CMIBYYaCHUKU MPUBATHOTO KamiTaly B JIEp>KaBHOMY amnapari;

— 1iceBJoiepkaBHa (hopma IIsUIbHOCTI TPUBATHOTO KaIliTaly;

—3J1ICHa KOHTPareHTypa;

—HEJIKBIIHI popMUu;

— XWKallbKa OPEH/Ia;

— HeJlerajgbHa NEPEeKyOBYBaHHS;

— KOHTpabaH/a;

— JIEpKaBHUU I'POIIOBUN KPEINUT;

— JepKaBHI IMO3UKH;

— BaJIIOTHI oTepartii;

— YXWJICHHS BiJl TTOJATKIB,;

— ICEBIOKOOIIEPATUBH.

Sk BU qymaerte, U BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi BUJII ISUIBHOCTI B Cy4YaCHUX YMOBaxX
rocrnojaproBaHts B YkpaiHi? OOIpyHTyiiTe Ta HaBeIiTh MPUKJIIAIH.
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INPAKTUYHE 3AHATTA 3 )
METO/JIUYHI INIIAXOAU TA IHAUKATOPHU OHIHKX EKOHOMIYHOI
BE3ITEKH HIAITPUEMCTBA

TecTn

3.1. Bcmanoeénenus pieHs eKoHOMIUHOI Oe3nexku 6 pe3yabmami NOPIGHAHHS
GakmuyHux — NOKA3HUKIE  OINbHOCMI  NIONPUEMCMEA 3 IHOUKAMOPAMU, WO
BUCMYNAIOMb NOPO2OGUMU 3HAYEHHAMU YUX NOKA3ZHUKIE [ 8I0N08i0aiomv NeeHOMY
pi6HI0 6e3neKusiody8acmvcs 8 pamMKaXx:

a)1HJIMKATOPHOTOITI IXO 1Y,

0) pecypcHO-(QYHKIIIOHATBHOTO MiIXOAY;

B) IPOTPAMHO-IIIITLOBOTO MiAXOAY;

I') X0y Ha OCHOBI T€OPIi €KOHOMIYHUX PU3UKIB.

3.2. Memoou onmumizayii 6uKOpUCmMo8yombCsi.

a) B OCHOBHOMY [Jii OIIHKA 1HTETPpAJIbHOTO IIOKAa3HHWKA HaJIIMHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta PIBHS MIANPUEMHHUIIBKOTO PU3HUKY;

0) and TpoBelleHHS 0OaraToBapiaHTHOTO CUTYAI[IMHOTO aHali3y €KOHOMIYHOI
Oe3MeKu MiANMPUEMCTBA 3 METOI OOIPYHTYBaHHS ONTHUMAJIbHOTO CITiBBIIHOIICHHS
pecypcHOTro 3a0e3nedyeHHsl Ta MOTEHIaNy JJIsl JOCSITHEHHS! HaJIeKHOT JKUTTE3AaTHOCTI
Ta (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA,;

B) [UIsl OOTpYHTYBaHHS HAWOLIbII MPUHHATHOTO CIIBBIIHOIIEHHS PECYPCHOrO
3a0e3ne4eHHs] Ta MOTEHI[laly i1 MakcuMmizalii npuOyTKy, OOCSTIB roCnoJapChbKoi
JUSIIBHOCT, MiHIMI3aIlli BUTpAT TOILIO;

I) I BCTAHOBJEHHS XapaKTEPUCTHKU JUHAMIKA PO3BHUTKY IOKA3HUKIB
€KOHOMIYHOi Oe3MNeKH, BHUSABJICHHS 3aKOHOMIPDHOCTEH MHMHYJIMX TEHJICHIN Ta
OIIIHIOBAHHS MOKJIMBOCTEH 1X MPOEKTYyBaHHS HA MaOyTHE.

3.3. BusHnauenHs piGHA eKOHOMIUHOI 0Oe3nexu 3a O00NOMO20I0 OYIHIOBAHHS
epexmueHocmi BUKOPUCMAHHSA Pecypcié NiONpueMcmea 8i00y8acmucs 6 pamKax:

a) IHAUKATOPHOTO M1IXOY;

0) pecypcHO-(PYHKITIOHATBHOTO MiIXOY;

B) IPOrPAMHO-LIJILOBOTO MIAXOAY;

I') MIJIX0/ly Ha OCHOBI T€OP1i EKOHOMIYHUX PU3HUKIB.

3.4. Memoou ananizy ma o6pobKu cyeHapiieBUKOPUCO8YIOMbCAL.

a) B OCHOBHOMY [JI1 OLIHKA I1HTErpaJIbHOTO TIOKAa3HWKA HAJIMHOCTI
MIAIPUEMCTBA Ta PIBHS TIANPUEMHHUIIBKOTO PU3HUKY;

0) s TpoBeldeHHS 0araroBaplaHTHOTO CHUTYaLIMHOTO aHaji3y €KOHOMIYHOI
0e3neKku MIANPUEMCTBA 3 METOI0 OOIPYHTYBAHHS ONTHMAJIbHOTO CIiBBIAHOIICHHS
PECYpPCHOTO 3a0e3MeueHHs Ta MOTEHIIAy JUIsl TOCATHEHHS HaJIeKHOT KUTTE3ATHOCTI
Ta (piHAHCOBOI CTIMKOCTI I AMPUEMCTBA,;
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B) IUIA OOIPYHTYBaHHS HAWOUIbII MPUIHATHOTO CIHIBBIIHOLICHHS PECYPCHOTO
3a0€3MeUeHHs] Ta MOTEHIaly I MakcuMizallii mpuOyTKy, OOCSTiB TOCMOAAPCHKOL
JUSIIBHOCTI, MiHIMI3aIlli BUTpAT TOIIIO;

I) JJI1 BCTAaHOBIICHHS XapaKTePUCTUKH JTUHAMIKA PO3BHTKY TIOKa3HHUKIB
C€KOHOMIYHOi Oe€3MeKky, BHUSBJICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH MHHYIWX TEHACHINH Ta
OILIIHIOBAHHS MOYKJIMBOCTEH 1X MPOEKTYBaHHS HA MallOyTHE.

3.5. Excnepmui Mmemoou 8uKopucmogyomvcsi.

a) B OCHOBHOMY Ui OI[IHKA I1HTETPaJbHOTO TIOKa3HUKa HaAIMHOCTI
MiANPUEMCTBA Ta PIBHA MIAIPUEMHUIIBKOTO PU3HKY;

0) s TpoBeleHHS 0araToBapiaHTHOTO CHUTYallIMHOTO aHaji3y €KOHOMIYHOI
0e3neKky MIANPUEMCTBA 3 METOI0 OOIPYHTYBAHHS ONTHMAJIBHOTO CIiBBIAHOIICHHS
PECYpPCHOTO 3a0e3MeueHHs Ta MOTEHIIATY JUIsl TOCATHEHHS HAJICKHOT KUTTE3TATHOCTI
Ta (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPHUEMCTBA,;

B) Il OOTPYHTYBaHHS HAMOLIBII MPUHHATHOTO CIIBBITHOIICHHS PECYpPCHOTO
3a0e3MedeHHs] Ta MOTEHINaTy i1 MakcuMmizalii npulyTKy, 0OCSTiB TrOCHOIapChKOi
JUSIIBHOCTI, MiHIMI3aIlli BUTpAT TOIIIO;

r) JUIsi BCTAHOBJICHHS XapaKTEPUCTUKU JMHAMIKA PO3BUTKY TMOKa3HUKIB
C€KOHOMIYHOi Oe3neKy, BHUSABJICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH MHHYJIMX TEHACHLIN Ta
OILIIHIOBAHHS MOKJIMBOCTEH 1X MPOEKTYyBaHHS HA MaOyTHE.

3.6. Memoou bacamoumipno2o cmamucmuiHo20 aHalizy8UKOPUCmMo8yomscs.

a) B OCHOBHOMY /U1 OLIHKM I1HTErpajbHOrO TOKa3HHMKA HAJIHHOCTI
MIAIPUEMCTBA Ta PIBHS TIANPHEMHHIIBKOTO PU3UKY;

0) M NpoBeleHHA OaraToBapiaHTHOTO CHUTYAUIMHOIO aHali3y €KOHOMIYHOI
Oe3IeK’ MIANPUEMCTBA 3 METOIK OOIPYHTYBaHHS ONTUMAJIbHOIO CIIiBBIJIHOIIEHHS
pecypcHOro 3abe3nevyeHHs Ta MOTEHLIANy AJIsl TOCATHEHHS HaJIeXHOI KUTT€3/1aTHOCTI
Ta (piHAHCOBOI CTIMKOCTI IMiANPHUEMCTBA,;

B) JUIsi OOTPYHTYBAHHS HAWOLIBIN MPUHHATHOTO CIIBBITHOIICHHS PECYPCHOTO
3a0e3nedeHHs] Ta MOTEHINaTy Mg MakcuMmizarii npuOyTKy, 0OCSTIB TOCHOIapChKOi
JUSITBHOCTI, MiHIMI3aIlli BUTpAT TOIIIO;

r) JUIsi BCTAHOBJICHHS XapaKTEPUCTUKH JUHAMIKA PO3BUTKY TMOKa3HUKIB
€KOHOMIYHOI Oe3MNeKH, BHUSABJICHHS 3aKOHOMIPDHOCTEH MMHYJIUX TEHACHIIN Ta
OLIIHIOBAHHS MOYKJIMBOCTEH 1X MPOEKTYBaHHS HA MaillOyTHE.

3.7. Memoou meopii wimyuHux HetupOHHUX MEPEHC BUKOPUCTOBYIOMbCSL

a) JUIA BCTAHOBJICHHS XapaKTEPUCTUKH IUHAMIKA PO3BUTKY TOKAa3HUKIB
€KOHOMIYHOi Oe3MeKu, BUSIBJICHHA 3aKOHOMIPHOCTEH MHUHYJIUX TEHIEHLIH Ta
OLIIHIOBAHHS MOKJIMBOCTEH 1X MPOEKTYBaHHS Ha MaOYyTHE;

0) s TpoBeldeHHS 0araroBaplaHTHOTO CHUTYaLIMHOTO aHaji3y €KOHOMIYHOI
0e3neKku MIANPUEMCTBA 3 METOI0 OOIPYHTYBAHHS ONTHMAJIbHOTO CIiBBIAHOIICHHS
pecypcHOro 3abe3neueHHs Ta MOTEHLIaNy AJIs TOCSITHEHHS HaJIeKHOI )KUTTE3aTHOCTI
Ta (piHAHCOBOI CTIMKOCTI I AMPUEMCTBA,;
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B) /UiA OOIPYHTYBaHHS HAWOLIbII MPUHHATHOTO CIIBBIJHOILIEHHS PECYPCHOTO
3a0€3MeUeHHs] Ta MOTEHIaly I MakcuMizallii mpuOyTKy, OOCSTiB TOCMOAAPCHKOL
JUSIIBHOCTI, MiHIMI3aIlli BUTpAT TOIIIO;

I') MpaBUJIbHA BIAMOBIAL BIICYTHS.

3.8.Kopenayitinuii, pezpecitinutl, KOTHme2payitiHu, KOMNOHEHMHUU,
GdakmopHull, KiacmepHull, YACMOMHUL, 2APMOHIUHUL, CNEeKMPAIbHULL ma Kpoc-
CNEKMPANbHULL AHAI3 € YACMKOBUMU UNAOKAMU MEMOOY .

a) aHaJizy Ta 0OpOOKH CIICHAPIiB;

0) Teopii ITYYHUX HEUPOHHUX MEPEXK;

B) 0araTOBUMIPHOTO CTATUCTHYHOTO aHAII3Y;

T') ONTUMI3AIli.

3.9. Teopemuxko-ieposi memoou 8UKOPUCOBYIOMbCAL.

a) JUIs aHali3y 0araTOCTOPOHHIX KOH(IIKTHUX CUTyaIlill 13 ypaxyBaHHSIM iX
B32€EMOBIUIHBY;

0) and TmpoBelleHHS 0OaraToBapiaHTHOTO CHUTYAI[IMHOTO aHali3y €KOHOMIYHOI
Oe3MeKy MiANMPUEMCTBA 3 METOI OOIPYHTYBaHHS ONTHUMAJIBHOTO CITiBBIIHOIICHHS
pPECYpPCHOTO 3a0e3MeueHHs Ta MOTEHIIaNy JUIsl JOCSITHEHHS HaJeKHOI KUTTE3TATHOCTI
Ta (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA,;

B) JUIsl OOTpYHTYBaHHS HAWOLIbII MPUHHATHOTO CIIBBIIHOIIEHHS PECYPCHOrO
3a0e3neUeHHs] Ta MOTEHI[laly i1 MakcuMmizarmii npuOyTKy, OOCSTIB roCroJapChKoi
JUSIIBHOCT1, MiHIMI3allli BUTpAT TOIILIO;

I) [ BCTAHOBJEHHS XapaKTEPUCTUKU JHHAMIKA PO3BUTKY IOKa3HUKIB
€KOHOMIYHOi O€3MeKH, BHUSABJICHHS 3aKOHOMIPDHOCTEW MMHYJIMX TEHJCHIN Ta
OIIIHIOBAHHS MOKJIMBOCTEH 1X MPOCKTyBaHHS Ha MallOyTHE.

3.10./inecnpsimosarne oyinto8anHs piGHsI eKOHOMIUHOI Oe3nexu nionpuemMcmad,
nOOANLWUX HANPAMIE MA NEePCNeKmus po3eumKy O VX6AJNeHHs eQeKmusHux
VIPABIIHCOKUX PileHb, CNPAMOBAHUX HA PO3BUMOK NIONPUEMCINEA HOCUMb HA38Y -

a) nuBepcudikarii;

0)11arHOCTHKM;

B) MMPOTHO3YBaHHS;

I')IJTAHyBaHHS.

3.11.Ha niocomosuomy  emani  Oia2HOCMUKU  e€KOHOMIYHOI  Oe3nexu
nionpuemcmaea 8i00y8acmuvCsi.

a) cucreMarusaiis npoosuem;

0)BU3HAUYCHHS 00’ €KTa, Cy0’ €KTIB 1 3aB/IaHb OLIIHKH €KOHOMIYHOT OE3IEKH;

B) BU3HAUCHHS JDKepel iHhopmMartii;

T)IpaBWIbHI BIAMOBIIO) 1 B).

3.12.Ha emani naanysanua ma 300py iHgopmayiioiaeHOCMuKy eKOHOMIYHOL
besnexu nionpuemcmea 6i00y8aemvcs.
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a) cucTemMaTH3alis npoosuem;

0) BU3Ha4YEeHHS 00’ €KTa, Cy0 €KTIB 1 3aB/IaHb OLIIHKA €KOHOMIYHOT O€3I1eKH;
B) BU3HAYCHHS BUKOHABIIIB;

I')IpaBUJIBHI BIATIOBII O) 1 B).

3.13. Ha ananimuunomy emani OiaecHOCMUKU  eKOHOMIYHOI — Oe3nexu
nionpuemcmaea 8i00y8acmuvCsi.

a) cucTemMaTH3allis nmpooiem;

0) Bu3HaYeHHS 00’€KTa, Cy0’€KTIB 1 3aBJIaHb OI[IHKA €KOHOMIYHOT O€3IeKH;

B) BH3HAUCHHS JDKEpeEI iHpopMartii;

T') OLIHIOBaHHS PIiBHIB (YHKI[IOHAJBHUX MIJICHCTEM EKOHOMIYHOI Oe3meKu
MiIITPUEMCTBA.

3.14. Ha emani ompumanHs Y3a2aibHIOIOY020 NOKAZHUKAOIAZHOCMUKU
eKOHOMIUHOI Oe3neKu nionpuemcmaea 8i00ysacmucs.

a) cucTeMarusailis mpoosem;

0)olLIiHIOBaHHS PiBHSA €KOHOMIYHOI O€3MEKH MiANPUEMCTBA;

B) BU3HAUCHHS JDKepel iHpopMalrtii;

I') OLIIHIOBAHHS PIBHIB (YHKIIOHAJIBHUX MIACUCTEM EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
I IMPUEMCTRBA.

3.15. Ha emani npocno3ysanus pieHsi eKOHOMIYHOI Oe3neKku niOnpuemMcmed
8i00y8aembcs.

a) cucTeMarusailis mpoosem;

0) OllIHIOBaHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MEKHU IMiAMPUEMCTBA;

B) 30ip iH(OpMAIii PO pe3yabTaTh AiSUTBHOCTI HiANPHEMCTBA,;

I') OLIIHIOBAHHS PIBHIB (YHKIIOHAJIBHUX TMIACUCTEM EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
MIIITPUEMCTBA,;

1) MpaBUJIbHA BiMOBI/Ib BiICYTHSI.

3.16. Ha emani naoanus pexomenoayiti OiacHOCMUKU eKOHOMIUHOI Oesnexu
nionpuemcmaea 8i00y8acmuvCsi:

a) cucteMarusanis npoosuem;

0) OL[IHIOBaHHS PiBHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH MIAIPUEMCTBA,;

B) 30ip iH(oOpMAIii PO pe3yabTaTh AiSUTHOCTI MiAMPHEMCTBA,;

I') OL[IHIOBAHHS PIBHIB (YHKIIOHAJIBHUX TMIACUCTEM EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
I IMPUEMCTBA,

1) IpaBUJIbHA BIATIOBIIb BIACYTHS.

3.17./lo ocHosHux 6umoc 00 NOKA3HUKIE OYIHKU PIGHS eKOHOMIYHOI Oe3nexu
NIONPUEMCMBA BIOHOCAMbCA:
a) MPOCTOTa B OOYUCIICHHI i PO3YMiHHI;
0) CYTT€BICTh 1 3HAUUMICTb;
B) JOCTYIHICTh 1H()OPMAIIHHUX JTKEPEN;
I') aJICKBaTHICTh B1IOOpaKE€HHS €KOHOMIYHOT AiSTTHOCTI MiANPUEMCTBA,;
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1) BC1 BIATIOBI BIpHI.

3.18. /lo inOuxamopie 6uUpOOHUYMBAEKOHOMIUHOI Oe3neKu NiIONPUEMCMEA
BIOHOCUMBCSL:

a) piB€Hb PEHTA0EILHOCTI BUPOOHHUIITBA,;

0)piBeHb OILIATH Ipalll MO0 CEPEIHBOT0 IMOKa3HHWKA IO IPOMMCIOBOCTI abo
€KOHOMIIIi B LILJIOMY;

B) peaJIbHUl piBEHb 3aBAHTAXKCHHS BUPOOHUYHX TOTYKHOCTCH;

T)IPaBWJIbHA BiAMOBIIb BiACYTHSI.

3.19. Jlo inouxkamopie eupobHUYMBA eKOHOMIUHOI Oe3nexku nionpueMcmed
BIOHOCUMbBCS

a) piBeHb PEHTA0EIbHOCTI BUPOOHHUIITBA,;

0)piBeHb OIIATH TpAIll MOAO0 CEPEAHBOTO TMOKA3HHWKA MO MPOMHCIOBOCTI abo
€KOHOMIIIi B LILJIOMY;

B) o0car  “moptdens” 3aMOBICHBb  (3araJibHUMl  0OCSAT  mepeadavyyBaHUX
MPOJIaXKiB);

I')IpaBUJIbHA BIAMOBIIb BIJICYTHS.

3.20.lo ¢inancosux inouxamopié eKOHOMIUHOI Oe3nexku NiONPUEMCMBA
BIOHOCUMbCA:

a) BIKOBa CTPYKTYpa 1 TEXHIYHUIA pecypc MapKy MaIIlH Ta 00JIaJHAaHHS;

0) piBeHb OIUIATH Mpalll 00 CEPEAHBOTO MOKA3HUKA IO MPOMHUCIOBOCTI abo
€KOHOMIII1 B LJIOMY;

B) peaJIbHUI PIBEHb 3aBAaHTAXXEHHS BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH;

r) o0csr “noptdens’” 3aMOBJIEHb (3arabHUI 00CAT Nepe10auyBaHUX MPOJIAXKIB).

3.21.Jlo couyianvHux iHOUKAMOpI8@ eKOHOMIUHOI Oe3neku niOnpuemMcmed
BIOHOCUMbCA:

a) BIKOBa CTPYKTYpa 1 TEXHIYHUIA pecypc MapKy MaIIuH Ta 00JIaJHAHHS;

0) piBeHb OIUIATH Mpalll M0J0 CEPEAHHOTO MOKa3HUKA IO MPOMHUCIOBOCTI abo
€KOHOMIIIi B LILJIOMY;

B) peaJbHUI PiBeHb 3aBaHTAXCHHS BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH;

r) 00caT “moptdens’” 3aMOBJIEHbB (3arajibHU 00CST MepedauyBaHUX MPOJIAXKIB).

3.22.Cman  00cnioxncy8ano20 NiONPUEMCIMBA MONCHA XAPAKMepUu3yeamu 5K
KPpUMUYHUU, SAKWO:

a) 1HIMKATOpU EKOHOMIYHOi O€3MEeKM 3HAXOASAThCS Yy MeEKax TIpPaHUYHUX
3Ha4Y€Hb, a PIBEHb BUKOPUCTAHHS HASBHOTO TMOTEHIIATy OJU3BKUM 10 TEXHIYHO
OOTPYHTOBAHMX HOPMATHBIB 3aBaHTAKEHHS YCTAaTKYBaHHS 1 TIOLI;

0) mepectymaerbcs Oap'epHe 3HaueHHs Xoya O OJHOTO 3 1HJIWUKATOPIB
E€KOHOMIYHO1 0€3MeKH, a 1HIII HAOIU3WINCS IO IeIKO1 MEeXI1 CBOIX Oap'epHUX 3HAYEHB 1
py IbOMY He OyJIM BTpauy€Hi TEXHIUHI 1 TEXHOJOTTYHI MOXJIMBOCTI MOJIMIIEHHS YMOB
1 pe3ynbTaTiB BHPOOHUIITBA NUISIXOM MPUHHATTA N0 3arpo3, 0 BUHUKAIOTh Ha
MIIITPUEMCTBI, 3aX0/11B MOMEPEIKYBATLHOTO XapaKTepy;
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B) TMEpECTyMNalTbcsad Oap'epHi 3HAYEHHS OLIBIIOCTI OCHOBHUX (HAa IYyMKY
€KCIEPTIB) 1HAUKATOPIB €KOHOMIYHOI O€3MeKH 1 3'SIBISIOTHCS O03HAKH HEOOOPOTHOCTI
criajly BHpPOOHHWIITBA 1 YAaCTKOBOI BTpPAaTH TIOTEHIIATy YHACTIJIOK BHYECpIAHHS
TEXHIYHOTO pecypcy 00JaaHaHHS 1 IO, CKOPOUEHHS MIEPCOHATY;

') MOpyIIylOThcsa Bci  (abo Maibke Bci) Oap'epu, 10  BIJOKPEMIIIOIOTH
HOpPMaJTbHHI 1 KPU30BHUM CTaH PO3BUTKY BUPOOHUIITBA, @ YaCTKOBA BTpaTa IMOTEHITIATY
CTa€ HEMHUHYYOIO 1 HEBIJIBOPOTHOIO.

3.23.Cman  00cniodHcysano2o niONPUEMCMBA MONCHA XAPAKMEPU3V8amu 5K
HOPMANbHUU, AKWO,:

a) 1HIUKATOPHM EKOHOMIYHOI O€3MEeKH 3HAXOIAThCS Y MeKax TpaHMYHUX
3HAYCHb, & PIBEHb BHUKOPWUCTAHHS HASBHOTO IIOTEHIIAMy OJU3BKUNA 110 TEXHIYHO
OOTPYHTOBAaHHMX HOPMATHBIB 3aBAaHTAXCHHS yCTATKyBaHHS 1 TIJIONT;

0) mepectyrnaerbcsi Oap'epHe 3HA4YeHHS XxXo4ya O OJHOrO 3 I1HJMKATOPIB
€KOHOMIYHOI 0€3MeKH, a 1HIII HaOIU3WINCA JI0 IeIKOI MEeXI1 CBOIX Oap'epHUX 3HAYEHb 1
IpH I[bOMY HE OyJIM BTpau€Hl TEXHIYHI 1 TEXHOJIOTTYHI MOKJIMBOCTI TOJIIIIIEHHSI YMOB
1 pe3ynbTaTiB BUPOOHUIITBA HUISIXOM MNPUHUHATTA O 3arpo3, II0 BUHUKAIOTh Ha
MIIPUEMCTBI, 3aX0/11B MOMEPEIKYBATBLHOTO XapaKTepy;

B) IepecTymnarThcsi Oap'epHi 3HAYEHHS OUIBIIOCTI OCHOBHUX (Ha JIYMKY
eKCIEPTIB) 1HAUKATOPIB €KOHOMIYHOI O€3MEeKH 1 3'IBISIOTHCS O3HAKHM HEOOOPOTHOCTI
cnagy BUpPOOHMIITBA 1 YAacTKOBOI BTpAaTH MOTEHIIANy YHACIIJIOK BHYEpHaHHS
TEXHIYHOTO pecypcy 00IagHaHHS 1 IO, CKOPOUEHHS MIEPCOHATY;

r) TopylyoThcss Bcl (abo maibke Bcl) Oap'epw, MO0 BIIOKPEMIIIOIOTH
HOPMAaJIbHUM 1 KPU30BHUM CTaH PO3BUTKY BUPOOHMIITBA, @ YACTKOBA BTpaTa MOTEHI1ATY
CTa€ HEMUHYYOIO 1 HEBIJIBOPOTHOIO.

3.24.Cman  0ocnioxcysanoeo nionpueMcmed MOJNCHA XaApaKmepusyeamu K
KpU308Ull, AKWO0,-

a) 1HIUKATOPH EKOHOMIYHOi OE3MEeKHM 3HAXOMIThCS Yy MEXKax TPaHUIHHUX
3HAUYCHb, & PIBEHb BHUKOPUCTAHHS HASBHOTO TMOTEHIIANy OJM3BKHI J0 TEXHIYHO
OOTPYHTOBAHMX HOPMATHBIB 3aBAaHTAKCHHS YCTaTKYBaHHS 1 TUIOII;

0) mepectymnaerbcs Oap'epHe 3HA4YeHHS xXo4ya O OJHOrO 3 I1HJMKATOPIB
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH, a 1HII HAOIU3WINCA JI0 IeIKO1 MEeXI1 CBOIX Oap'epHUX 3HAYEHD 1
IpHU bOMY HE OyJIM BTpauy€Hl TEXHIYHI 1 TEXHOJIOTTYHI MOKJIMBOCTI MOJIMIIEHHS YMOB
1 pe3ynbTaTiB BHPOOHUIITBA LUISIXOM MNPUHHATTA [0 3arpo3, IO BUHUKAIOTh Ha
MIIMPUEMCTBI, 3aXO0/IIB MOMEPEKYBATBLHOTO XapaKTePy;

B) IepecTynarThbcsi Oap'epHi 3HA4YEHHS OUIBIIOCTI OCHOBHUX (Ha JYMKY
€KCIEPTIB) 1HAUKATOPIB EKOHOMIYHOI O€3MeKH 1 3'SBISIOThCS 03HAKH HEOOOPOTHOCTI
cnagy BUPOOHMIITBA 1 YAaCTKOBOI BTpAaTH MOTEHIUANy YHACHIJIOK BUYEpHaHHS
TEXHIYHOTO pecypcy oOJaaHaHHS 1 TUIOIT, CKOPOYCHHS TIEPCOHATY;

r) MOpymyloThecs Bci (abo wmaibxke Bci) Oap'epu, MO0 BiOKPEMIIOIOTH
HOPMAaJIbHUI 1 KPU30BHM CTaH PO3BUTKY BUPOOHHIITBA, a YACTKOBA BTpATa MOTEHITIATY
CTa€ HEMUHYYOIO 1 HEBIIBOPOTHOIO
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3.25.Cman  00cniodHcysano20 niONPUEMCMBA MOJNCHA XAPAKMEPU3V8amu 5K
nepeoKpu308uUll, AKWo,:

a) 1HIUKATOpU CEKOHOMIYHOI O€3MEeKH 3HAXOJAThCS y MeXax TIPaHHUYHHX
3HaYeHb, a PIBCHb BUKOPUCTAHHS HASBHOTO TOTEHIiaTy OJM3BKUN 1O TEXHIYHO
OOTPYHTOBaHHMX HOPMATHBIB 3aBaHTAXCHHSI YCTATKYBAHHSI 1 ITJIOIIT;

0) mepectyrnaerbcsi Oap'epHe 3HA4YeHHS XxXo4ya O OJHOrO 3 I1HJMKATOPIB
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH, a 1HIII HAaOIM3UIINCS 10 JeSIKO1 MEeX1 CBOiX Oap'epHUX 3HAYCHb 1
npu IHOMY He Oy7u BTpadeHi TEXHIYHI 1 TEXHOJIOTTYHI MOKJIMBOCTI MOJTIMIIICHAS] YMOB
1 pCByHBTaTIB BI/IpO6HI/IHTBa NUIIXOM TPUHHATTSA 10 3arpo3, IO BHHHUKAIOTh Ha
MIIIPUEMCTBI, 3aX0/1iB MOMEPEIKYBATLHOTO XapaKTepy;

B) TMEpECTYMaloThbcs Oap'epHI 3HAYEHHS OUIBIIOCTI OCHOBHHUX (Ha JIyMKY
EKCIIePTIB) 1HANKATOPIB €KOHOMIYHOI OE3MEKH 1 3'SBISIIOTHCS O3HAKH HEOOOPOTHOCTI
crnaay BHpPOOHHMIITBA 1 YAaCTKOBOI BTPAaTH TOTEHI[ANy YHACHIiJOK BHYEPHAHHS
TEXHIYHOTO pecypcy 00JIaaHaHHS 1 IO, CKOPOUEHHS MIEPCOHATY;

r) MopyumyloTbcsa Bcl (abo wmaibke Bci) Oap'epu, 10 BIJOKPEMIIOIOTH
HOPMAaJIbHUI 1 KPU3OBUM CTaH PO3BUTKY BUPOOHMIITBA, @ YACTKOBA BTpaTa MOTEHITIATY
CTa€ HEMUHYYOIO 1 HEBIJIBOPOTHOIO.

IIpakTHyHi 3aBIaHHSA

3aBaanng 3.1. 3HaWAITE BIAMOBIIHICTG MK MOKAa3HUKAMH OIIHKA €KOHOMIYHOI
Oe3IeKH MiAMPUEMCTBA Ta IMIICUCTEMaMH, JI0 IKMX BOHH BITHOCSATHCS:
1) kagpoBa Ta IHTEIEKTya bHaa) YacTOTa pO3KpaJaHHs MalHa, IOPYIICHb TPYI0BOT
JTUCLUIUTIHYM Ta PIBEHb BTPAT BiJ ITUX Jii;

2) opraHi3aliifHo-ynpaBiIiHChbka0) BIIHOBJICHHS 3€MeJb, IOPYIICHUX Yy pe3yJbTaTi
JISITBHOCTI ITATIPHEMCTBA KOMIIaHIT,

3) TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHa, B) YaCTKa BUTPaHUX CYJ0BHX U apOITpaXKHUX
CIpaB y 3arajbHii KUIBKOCTI FOPUJIUYHUX CIIPAB,
1110 PO3IJISAINCS;

4) ¢inaHCOBA;T) KIJIBKICTh MO3UTHUBHUX BIATYKIB (mmyOmikarii) y 3MI,

5) exoJsorivHa; J1) yac peakxiiii ¢paxiBIiiB 3 yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM
Ha 3MiHH, 10 BiJJOYBAIOTHCS y 30BHIIITHHOMY

CepeIOBHIII;

6) MoMITHKO-TIPaBOBA; e) pentabenbHicTs EBIDTA;

7) cunoBa ’)KIJTIbKICTh HABYaHb B PO3PAXYHKY Ha OJHOTO
npaliBHUKa Ha PIK

8) iHdopmariitna 3) YacTKa MPOJYKIIii, III0 BUTYCKAETHCS

HIJIPUEMCTBOM, fKa 3aXUIIEHA MATeHTAMU
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3apaannsa 3.2. BianoBinHo 10 HaBeAeHUX y TaOi. 3.1 JaHUX BU3HAYTE PIBEHb
€KOHOMIYHOi O€3IMeKH KOXXHOTO 3 TIANPUEMCTB, IO aHaNi3yeTbesa. BimoOpasiTh
¢dyHKIIOHANBHI MOpodili  €KOHOMIYHOI Oe3nmeku MiANpueMcTB rpadiuno. 3a
pe3ynbTaTaMu PO3PAXyHKIB KOXKHOMY ITiJIMPUEMCTBY HaJalTe PEKOMEHJAIlii 00
M1JBUIICHHS PIBHS HOT0 €KOHOMIYHOI O€3MeKH.

Tabmmus 3.1 — Buxigal madl Uig  JIarHOCTUKKA  €KOHOMIYHOI  Oe3meku
I1AIpUEMCTBA
BryTpimHi ExcrniepTHa ominka Panr O1iHKa CKJIIaJ0BOI EKOHOMIYHOT
CKJIAJIOB1 (BaroMicThb OE3I1eKH 3 ypaxyBaHHSIM
€KOHOMIYHOT CKJIAJIOBOT) BaroMocCTi
Oe3mneku

. — N (g0 < Lo — N o < Lo

mAIpUEMCTBA o o o) o) o o) o o o °

Mm Mm M M Mm Mm M M o) o)

= = ™ ™ = = N N = =

Q Q &) &) Q Q O O &) &)

= = = = = = = = = =

|9} |9} 3] 3] €9} €9} 3] 3] 3] 3]

= = = = = = = = = =

o, o, (= o a. a. o o o o

=} =} E E =} = = = = =

= =S A A = = A A =S =

= = = = = = = = = =
1.®dinancoBa 38 |40 (41 |46 |31 0,25
2. Kagposa 34 |39 (43 |38 |31 0,2
3. Texuomoriuna | 3,7 | 3,8 |48 |39 |3,2 0,1
4. TIpaBoBa 36 |49 (34 |3,7 |38 0,1
5. lndpopmariivina | 4,0 | 3,3 |42 |34 |45 0,2
6. Exomnoriuna 39 132 (40 |3,3 |4, 0,05
7. CuoBa 40 |35 |40 (32 |30 0,1
CymapHa oIiHKa 1,0

[HTerpanbHUli MOKa3HUK EKOHOMIYHO1 O€3IMeKH

3apnanns 3.2. Ha OCHOBI KOHTEHT-aHaII3y PiYHUX (PIHAHCOBUX Ta COLAJIBHUX
3BITIB KOMIIAHIi, JaHUX Mepexl [HTepHeT (CalTiB KOMIIaHli, HOBUHHUX PECYPCIB)
chopmyiiTe mepemniK 1HAUKATOPIB, MPUAATHUX JJIA JIarHOCTUKH PIBHA €KOHOMIYHOI
0e3MeKku peaabHO (PYHKIIIOHYIOUOTO MiIMPUEMCTBA 3aBJIACHUM BUOOPOM, HATIPUKIIA/;

—ITAT “ApcenopMitran Kpusuii Pir”;

— MertinBecrT;

— Kopmnopartis “O06050Hp”.

Busnaute piBeHb EKOHOMIYHOI O€3MeKH JIOCHIIKYBAaHOTO 00’€kTa Ta
OOTpYHTYHTE CTpaTerilo PpPO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA HACTYIHI KIJbKa POKIB 3
METOI3a0€e3MeYeHHs MOro CTajloro po3BUTKY B YMOBax Jiii 3arpo3 1 HeOe3MnexK.

Pexomenoauii 00 eukonanna npakmuunoz2o 3ae0anhusn. OCKUIBKYA TOKAa3HUKU
BIIPI3HAIOTHCS SIK 32 €KOHOMIYHMM 3MICTOM, TaK 1 3a OJAWHUISIMH BHUMIPY s
MPUBEICHHS y CIIBCTAaBHUN BUIJIS] JOLUIBHO TepeBecTH ix y Oamu. s uporo
HEOOX1JHO TOPIBHATU OOpaHi MOKa3HUKU 13 0a30BUMH. B SIKOCTI OCTaHHIX MOXYTh
BHUCTYIIATU CEPEIHbOraTYy3€Bl TMOKA3HUKH, MOKA3HUKW aHAJOTIYHOTO KOHKYpPEHTA,
MOKA3HUKH 3a MHUHYJIMM NMPOMIKOK yacy. B maHomy Bumaaky 3a 0a30Bi MOKa3HUKHU
PEKOMEHY€EThCSI MPUWHATH MOKa3HUKH MUHYJIOTO POKY.
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Tabmuis 3.2 — [aauKaTOpy €KOHOMIYHOT O€3MEeKH T ATPUEMCTBA

Tlokazauku

bazosuii nepion | [loTounuii nepiox | Temm 3pocTaHHs,
%

banu

dinancoBa Oe3reka

Cepenniii 6an
OLIIHIOBAaHHSA
(dhinancoBoi

cknanoBoi EBII

TexHiKO-TEXHOIOTrIYHA Oe3IeKa

| |

Oprani3aniifHo-ynpaBJliHChKa Oe3MeKa

Kanposa Ta inTenekTyaibHa 0e3rneka

Exonoriuna 6e3neka

[ToniTuko-nipaBoBa Oe3meka

Iadopmarniiina Oesneka

CuoBa 0Oe3rieka

JIyist mepeBeieHHsl MOKa3HUKIB y BIAHOCHI BeMWYWMHU (0asid) Ciiji BUKOPUCTATU
TaKy IIKajy HETaTUBHOI JUHAMIKHM 3MIH OOpaHUX MOKA3HUKIB.

1 Gan — HeraTMBHA 3MiHa TOKa3HHWKa BiOyBaeThcsa B Mexax Bim 0 mo 0,5 %
JIOMOT0 MONEPEAHBOTO CTaHY;

2 6amu — Bix 0,5 no 1 %;

3 6amm — Bix 1 10 5 %;

4 6amu — B1x S 10 10 %;

5 6ams — Big 10 7o 20 %;

6 6ams — Bijg 20 1o 40 %;

7 6amiB — Big 40 10 60 %:;

8 0amiB — B1x 60 10 80 %;

9 6aniB — Bix 80 1 OinbIIe %

PiBeHb eKOHOMIYHOT HEOE3NeKu MIANpHEMCTBA ToAUIgeTbest Ha 4 crynens (I
ctymiab — 1-2 6anu; Il crynins — 3-4 6anu; 11 crynine — 5-7 6anis; IV ctymias — 8-9

OatiB).

Jnst  Bu3HaueHHsT piBHA eKoHOMIYHOI Oesmeku  mianpuemctBa  (EBII)
MIPOTIOHYETHCS BUKOPUCTATH HACTYITHY TTapaMETPUIHY MOJIEIb:
EBIT=0,25® + 0,12TT+ 0,090V + 0,12KI + 0,11E + 0,111I1 + 0,111+0,1C
ne @ — cepenHiil 6ai oriHIOBaHHS ()IHAHCOBOT CKJIAJI0BOI EKOHOMIYHOT O€3IeKu
H1IPUEMCTBA;
OV — cepenniit 6an OLiIHIOBaHHS OPTaHi3alllifHO-YPABIIHCHKOI CKIa0BOT
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E€KOHOMIYHO1 0€3MeKH M TPUEMCTBRA,;

TT — cepenHiii 6a1 OIIHIOBaHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI CKJIaJI0BOI €KOHOMIYHOT

O€3MeKH IMiANMPUEMCTBA;

KI — cepenniii 6an oriHIOBaHHS 1HTEJIEKTYaIbHOI 1 KaJIPOBOi CKJIAJIOBUX

€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiAIPUEMCTBA,

E —cepenniii Gan OIiHIOBaHHS €KOJOTIYHOI CKJIaJIOBOi €KOHOMIYHOI O€3MeKu
I1IPUEMCTBA;

[1IT — cepenHiii 6an OIIHIOBAHHS MOJITHKO-TIPABOBOI CKJIAIOBOT €KOHOMIYHO1

Oe3IeKH M AMPUEMCTBA;

| — cepenniii 6an oliHIOBaHHS 1HPOPMAITIHHOT CKJIAJOBOT €KOHOMIYHOT O€3MeKH

MiIITPUEMCTBA,;

C — cepenniii 6an oriHOBaHHS 1H(POpPMAIIHHOT CKIa0BOI EKOHOMIYHOT Oe3meKn

MiIITPUEMCTBA,;

3 BUKOPHUCTaHHSAM JIaHOI MOJCJII MOJKHAa BHU3HAYaTH IT'SATh PIBHIB €KOHOMIYHOI
O€3IeKH i AMPUEMCTRA!

— makcuManbiuii  (EBII<1) — aOcomoTHa ekOHOMIUHA Oe3meka Cy0’ekTa
roCIOIapIOBaHHS;

—Bucokuii (1< EBII< 3) — cTabinbHO BHCOKa €KOHOMIYHA Oe3mneka cy0’ekTa
roCIOIapIOBaHHS;

—cepeanii  (3<EBII<5) - gocratHs ekoHOMiuHa Oe3meka cy0’ekTa
rOCIIOIapPIOBAHHS,

— miniManibanid  (5<EBII<S7) — HemocTaTHd eKOHOMiuHa Oe3meka cy0’ekTa
rOCIIOIapPIOBAHHS,

— kputuunnii (7 < EBIT < 9) — HeOe3neka.
OCHOBHI pe3yJbTaTH JOCHIIKEHHA OQOpPMITh Yy BHUIUISIAI Npe3eHTalli y
PowerPoint.
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HNPAKTUYHE3AHATTA 4
EKOHOMIYHA BE3IIEKA IIIIITPUEMCTBA SAK CUCTEMA

TecTn

4.1. CucmemHuii nioxio 00 aHanizy eKOHOMIUHOI Oe3neku niONpuUeEMcmea
nepeooavae:

a) JOCIIIKCHHS SKOMOTa OUIBIIIOI KITBKOCTI 3B’ SI3KIB MK €JIEMECHTAMU CUCTEMHU
Ta 00’ €KTaMH 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIIA;

0) BU3HAYEHHS OJJHOTO BaplaHTy MOBEAIHKH CUCTEMU;

B) BU3HAYCHHS JIAHLIOTIB TPSAMUX 1 3BOPOTHHUX 3B’A3KIB Yy COIIaJIbHO-
CKOHOMIYHHX CHUCTEMaX;

T') MpaBUJIbHI BIAMOBIII a) Ta B).

4.2. CykynHicmb He8i0 €EMHUX eNleMeHmi8 eKOHOMIYHOI be3neKku nionpuemMcmad
ma 83aEmMO38 13Ki8 MIHC HUMU, CIMBOPEHHSL AKOI MAE HA Memi NOCMIliHe 2apaHmy8aHH s
i1 HaneJCcHo2o pieHs — ye:

a) CIIy»0a eKOHOMIYHOI O0e3MeKH MiAIPUEMCTBA;

0) MexaH13M €KOHOMIYHO1 O€3IEeKH IMiAMPUEMCTBA;

B) CHUCTEMa €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA;

r) 00’ €KTH €KOHOMIYHO1 O€3MEeKHU MiANMPUEMCTRA.

4.3. Ocib, niopo3dinu, Ccayxicou, opeanu, yYCmMamosu, MiHicmepcmea ma
gidomcmea, sKi 6e3nocepedHbo 3abe3neuyioms eKOHOMIUHY 0Oe3neKy NiOnpueMcmed
8IOHOCAMb 00:

a) CIIy’KOM €KOHOMIYHOI O0e3MeKH MiAIPUEMCTBA;

0) cy0’eKTIB €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIPHEMCTBA;

B) ME€XaHI13My €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiAIPUEMCTBA,

r) 00’€KTIB EKOHOMIYHOI O€3MEeKHU MiANPUEMCTBA.

4.4. Jlo 306HiwHIxX C)Y0 €Kmié eKOHOMIUHOI Oe3neKu NiONPUEMCmea i0HOCAMbCA.

a) CYKYITHICTh HEJEPKaBHUX OXOPOHHHMX areHTCTB, AHAIITUYHUX IIEHTPIB Ta
1H(pOopMaIIHUX CITYKO0, 10 HAAAKOTh MOCIYTU 3 OXOPOHU 00’ €KTIB, 3aXUCTY JAHUX Ta
300py iHpopMallii;

0) MIaHOBO-€KOHOMIYHUM, (PIHAHCOBUU Ta HOPUAMYHUANA BIIAUIH, CIIyX0a
BHYTPIIIHBOTO AYAUTY, BT KaJpiB;

B) IPaBOOXOPOHHI OpraHu, sIKi Be1yTh OOPOTHOY 31 3II0UMHHICTIO;

I') IPaBUJIbHI BIJINOBIJII @) Ta B).

4.5. Jlo 306niwuHix cy6 €kmi6 eKOHOMIUHOI be3neKu NiOnpueEMcmea i0HOCAMbCA:

a) CYKYITHICTh HEJEPKaBHUX OXOPOHHHMX areHTCTB, aHAIITUYHUX IICHTPIB Ta
1H(MOpMAIIIHHUX CITYKO0, [0 HAJAIOTh TIOCTYTH 3 OXOPOHU 00’ €KTIB, 3aXUCTY JAHUX Ta
300py iH(popMmarrii;
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0) IUIaHOBO-€KOHOMIYHMN, (PIHAHCOBUU Ta IOPUAMYHUN BIOAUIH, CIyx0a
BHYTPIIITHBOT'O ayJUTY, BIJIIT KaJIpiB;

B) IIPABOOXOPOHHI OPTraHH, sIKi BEAYyTh OOPOTHOY 31 37TOUMHHICTIO;

T') MpaBUJIbHI BIAMOBIII a) Ta B).

4.6. Komnnexc 3axo0is, sKi MarOmv eKOHOMIYHY ma Npasosy npupooy i
CHPAMOBAHI HA OOCACHEHHA ma NIOMPUMKY Oe3neuyH020 CMAHYy HCUMMEIOAMHOCMI
nionpuemcmea, w0 30MUCHIOIOMbCS BIONOBIOHO 00 CMPAMe2iYHO20 NAAHY U020
PO3BUMKY — Ye:

a) MOJIITHKA 32a0€3NeYeHHS €KOHOMIYHOI OE3MEeKH MiANPUEMCTBA,

0) MexaH13M €KOHOMIYHO1 OE3IeKH ITiAMPHUEMCTBA;

B) CHCTEMa €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiIPUEMCTRA,;

T') METOJY €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA.

4.7. Bce me, na wo cnpamosani 3ycunii w000 3abe3neyerHs eKOHOMIYHOIL
besnexku (iHgopmayis, nepcouan, CYKyNHiCMb MAUHOBUX | HeMAUHOBUX Npas ma
EeKOHOMIYHUX IHMepecié NIONPUEMCMBA), MPanchopmayis Cmary AKUX npu3eoo0unsb 00
3MIHU PIBHA 11020 (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHOIL be3neKu — ye.

a) Cy0’€KTH €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH IMiAMPUEMCTBA;

0) 00’€KTH €KOHOMIUHOT O€3MEKH IMiANPUEMCTBA;

B) ME€XaH13M €KOHOMIYHO1 O€3IeKH MIMPUEMCTBA;

I') METOJM €KOHOMIYHO1 O€3MEeKHU MiANMPUEMCTRA.

4.8. ['onogna  mema  nonimuxku  3a0e3nedyeHHs  eKOHOMIUHOI  Oe3neKu
nionpuemcmaea — ye.

a) e)eKTHBHE BUKOPUCTAHHS €KOHOMIYHHUX PECYPCIB;

0) 3ano0iraHHsl pyHHIBHOMY BILTUBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

B) 3a0e3reueHHs (pIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta IIATOCHPOMOMKHOCTI Oe3meka
MepCcoHaIy;

r) TapaHTyBaHHS MOro CTaOUTBHOCTI Ta MaKCUMAaJbHOI  €()EeKTUBHOCTI
KUTTE3TATHOCTI MPOTITOM YChOTO YKUTTEBOTO IUKITY.

4.9. Kepisne npasuio, uxioHe nojlod#CeHHs, K020 He0OXiOHO 0OMPUMYBAMUCS 8
npoyeci niOMmpuUMAaHHs eKOHOMIYHOI Oe3neKU 8 HANLEHCHOMY CIMAHI — ye.

a) MOJITHKA 3a0€31eYeHHs] EKOHOMIYHOI O€3MeKu MANPUEMCTBA;

0) KpuTepiii EKOHOMIYHOI O€3MeKH MIIPHUEMCTBA;

B) IPUHIIMI €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA;

') METOJI €KOHOMIYHOT O€3IEeKH MIAMPHUEMCTRA.

4.10. Zlo 3ae0amb 3abesneuenuss eKOHOMIYHOI  Oe3neku  NiONPUEMCMEA
BIOHOCUMbCS:

a) 3a0e3meyeHHs €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS EKOHOMIYHUX PECYPCIB;

0) 0e3yMOBHE 3a/I0BOJICHHS SIK 3araJibHUX MOTPEO MiAMPUEMCTBA, TaK 1 TOTPeO
HOropoOITHUKIB;
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B) TIOCTI{HE OYiKyBaHHSI 3arpoO3;
r') rapaHTyBaHHS HOTro  CTAOUIBHOCTI Ta MaKCHUMaldbHOI  e(EKTHBHOCTI
KHUTTE3NATHOCTI TPOTATOM yYChOTO KHUTTEBOTO ITHKITY.

4.11. Jlo npunyunie 3abe3neyeHHs eKOHOMIUHOI Oe3neku NiONPUEMCMEa
8IOHOCUMBCS:

a) 3a0e3nedyeHHs e(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS €KOHOMIYHUX PECYPCIB;

0) 6e3yMOBHE 3aJI0BOJICHHA SIK 3arajbHHUX MOTped MIANPUEMCTBA, TaK 1 HOTO
POOITHUKIB;

B) TIOCTI{HE OYiKYBaHHSI 3arpoO3;

T') MpaBWIbHI BIAMOBII 0) 1 B).

4.12. Qyukyia nianysanus y cucmemi eKOHOMIUHOI Oe3nexu nionpuemcmed
nepeobauac:.

a) 3aCTOCYBaHHS PI3HOMaHITHUX €KOHOMIYHUX Ta HEEKOHOMIYHUX 1HCTPYMEHTIB
1 TEXHOJIOT1{ 3 METOIO LIJIECIIPSIMOBAHOTO BIUTUBY Ha 00 €KT.;

0) MABUILIEHHS  OCOOMCTOT  3aIlIKaBJICHOCTI  CHIBPOOITHMKA B  SKOCTI
BUKOHYBAaHHUX iM 000B’A3KIB Y CHCTEMI €KOHOMIYHOT O€3MeKH;

B) PO3pOOJICHHST CTPATEriyHOrO IUIaHy 3a0€3Me4YeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3IeKH
I IMPUEMCTBA,

') HAJTArOJDKEHHSI 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky MIXK HaMIYEHMMHU Ha HIANPUEMCTBI
UMM 1 CTYIIEHEM iX peaizailii.

4.13. Qyukyia opeawizayii ma pe2ynosanHs y cucmemi eKOHOMIUHOI Oe3nexu
nionpuemcmaea nepeddoavac:

a) 3aCTOCYBaHHS PI3HOMAHITHUX €KOHOMIYHUX Ta HEEKOHOMIYHUX 1HCTPYMEHTIB
1 TEXHOJIOT1# 3 METOO LJIECIIPSIMOBAHOTO BITUBY Ha 00 €KT.;

0) MiIABUILIEHHS  OCOOMCTOT  3aIliKaBJICHOCTI  CHIBPOOITHMKA B  SKOCTI
BUKOHYBAaHHUX iM 000B’A3KIB Y CHCTEMI €KOHOMIYHOT O€3MeKH;

B) PO3POOJICHHST CTPATEriyHOTO IUIaHy 3a0€3Me4YeHHs] E€KOHOMIYHOI Oe3IeKH
I IMPUEMCTBA,

I') HaJaro/UKEHHST 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky MK HaMIYEHUMH Ha MIANPUEMCTBI
[IJISIMU 1 CTYTIEHEM 1X peai3aiiii.

4.14. Oyukyia momueayii y cucmemi eKOHOMIUHOI Oe3nexku nionpuemMcmed
nepeooauac:

a) 3aCTOCYBAaHHS PI3HOMAHITHUX €KOHOMIYHHUX Ta HEEKOHOMIUHHUX 1HCTPYMEHTIB
1 TEXHOJIOT1{ 3 METOIO LIIECTIPSIMOBAHOTO BITUBY Ha 00’ €KT.;

0) MABUIIIEHHS  OCOOMCTO1  3aIliKaBJICHOCTI  CHIBpOOITHMKA B  SIKOCTI
BUKOHYBaHUX iM 000B’SI3KiB Y CUCTEM1 €eKOHOMIYHOI O€3MEKH;

B) PO3POOJICHHST CTPATETiYHOTO TUIaHy 3a0€3Me4YeHHs EKOHOMIYHOI Oe3IMeKH
I IMPUEMCTBA,

') HaJarO/UKEHHST 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky MK HaMIYEHUMH Ha MIAMPUEMCTBI
IIJISIMU 1 CTYTIEHEM 1X peai3aiiii.
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4.15. Qyukyia xoHmpoaro y cucmemi eKOHOMIUHOI Oe3nexku niOnpuemMcmed
nepeobauac:.

a) 3aCTOCYBaHHS PI3HOMAHITHUX €KOHOMIYHHUX Ta HEEKOHOMIUHHMX 1HCTPYMEHTIB
1 TEXHOJIOT1H 3 METOIO IIJIECIIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha 00 €KT.;

0) MABUIIIEHHS  OCOOMCTOI  3aIlIKaBJICHOCTI  CHIBpOOITHMKAa B  SKOCTI
BUKOHYBAHUX iM 00OB’SI3KIB Y CUCTEM1 €KOHOMIYHOI O€3IeKH;

B) PO3POOJICHHST CTPATETIYHOTO IUIaHy 3a0€3MedYeHHS EKOHOMIYHOI Oe3IeKH
MiIITPUEMCTBA,;

T') HaJaroJKEHHS 3BOPOTHOTO 3B’A3KYy MK HAMIYEHMMH Ha MIANPUEMCTBI
IIJISIMU 1 CTYTICHEM 1X peai3ariii.

4.16. /o memoois 3abe3neyeHHss eKOHOMIYHOI Oe3neku NIONPUEMCMBA
BIOHOCUMBCSL.

a)aHaJiTHYHa 00poOKa iHdOopMaIlii mpo JOCBIJ 1010 3a0€3MeUeHHACKOHOMIYHOT
0e3MeKu HIINX MJIPUEMCTB 1 aHalli3 KOHKYPEHTHHUX TIepeBar;

0) MOCTIMHUI MOHITOPUHT 1 aHali3 YMOB, YHHHHUKIB, 3arpo3 Ta IHJIUKATOPIB
€KOHOMIYHOI O€3MEKH;

B) IIOCTIi{HE OYIKyBaHHS 3arpo3;

I') IpaBUJIbHI BIJINOBIII a) 1 0).

4.17. SWOT-ananiz — ye:

a) a”ai3 BHYTPILIHBOTO CEpPE/IOBUINAOPTaHI3aIlli, BKJIIOYAIOUM il CHJIbHI Ta
cnaOKl CTOpPOHHM, a TaKOXX MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA
oprasi3ariii;

0) MOCTITHMI MOHITOPUHI 1 aHali3 YMOB, YMHHHUKIB, 3arpo3 Ta IHJIMUKATOPIB
€KOHOMIYHOI O€3MEKH;

B) MAPKETUHTOBUN 1HCTPYMEHT, TPU3HAUYCHUN ISl BUSBICHHSAOMITHYHHUX,
€KOHOMIYHHX, COILIAJIbHUX 1TEXHOJOTTYHUX aCIEKTIB 30BHINIHBOIO CEPEJIOBHINA, SKI
MOKYTBBIUIMHYTH Ha CTPATET1I0 KOMMAaHii;

r) le TIEpMAHEHTHHM, Oe3nepepBHUN MPOIEC TOPIBHAHHSI TOBapiB (pooOiT,
MOCJIYT), BUPOOHUYUX TMPOIIECIB, METOJIB Ta I1HIIMX MapaMeTpiB JOCITIIKYBaHOTO
MIAIPUEMCTBA (CTPYKTYPHOTO TIAPO3MITY) 3 AaHAJIOTIYHUMHU OO0 €KTaMU 1HIIMX
MIAIPUEMCTB UM CTPYKTYPHUX MIAPO3LIIB.

4.18. PEST-ananiz — ye:

a) a”ai3 BHYTPILIHBOTO CEpEeIOBUILA0PTaHi3allll, BKJIIOYAIOUMU ii CHJIbHI Ta
c1abKi CTOpOHH, a TaKOX MOMJIMBOCTEH 1 3arpo3 30BHIIIHBROTO CEpPEIOBUINA
oprasizariii;

0) TOCTITHUI MOHITOPUHT 1 aHalI3 YMOB, YHHHHUKIB, 3arpo3 Ta IHIUKATOPIB
€KOHOMIYHOI O€3MEKH;

B) MAPKETUHTOBUN 1HCTPYMEHT, TPU3HAUYCHUNU IS BUSIBICHHSITONITUYHUX,
€KOHOMIYHHX, COIIAJIbHUX 1TEXHOJOTTYHUX aCIEKTIB 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHINA, SKi
MOKYTHBIUIMHYTH Ha CTPATET1l0 KOMIIaHiI,
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r) e TMepMaHEHTHUH, Oe3MepepBHMI TMPOIEC MOPIBHAHHA TOBapiB (poOiT,
MOCJIYT), BUPOOHMYMX IIPOIIECIB, METOJIB Ta IHIIMX IapaMeTPiB JOCIIIKYBAHOTO
HIANPUEMCTBA (CTPYKTYPHOTO TJIPO3LIY) 3 AaHAJIOTIYHUMHM OO0 €KTaMH  1HIIHX
HIIMPUEMCTB Y CTPYKTYPHUX I1IPO3/ILITIB.

4.19. benumapxine — ye:

a) aHali3 BHYTPINIHBOT'O CEpEeOBUINA0pTaHizallii, BKJIIOYAIOUM il CHJIBHI Ta
cmabKi CTOpOHH, a TaKOXX MOMJIMBOCTEH 1 3arpo3 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA
oprasizaiiii,

0) MOCTIHHUI MOHITOPUHT 1 aHali3 yMOB, YMHHHUKIB, 3arpo3 Ta 1HIUKATOPIB
€KOHOMIYHOI O€3IIEKH;

B) MAPKETUHTOBUHN 1HCTPYMEHT, TPU3HAYCHUNU IS BHUSBICHHATONITUYHUX,
€KOHOMIYHHMX, COIllaIbHUX ITEXHOJIOTIYHMX AaCIEKTIB 30BHINIHHOTO CEPEOBHINA, SKi
MO>KYTHBIUIMHYTH Ha CTPATETil0 KOMIaHiT,

r) le TIEpMaHEHTHHUM, Oe3nepepBHUN MpOIEC TMOPIBHAHHSI TOBapiB (pooOiT,
MOCJIYT), BUPOOHUYUX TMPOIIECIB, METOJIB Ta IHIIMX MapamMeTpiB JOCIIIKYBaHOTO
MIAIPUEMCTBA (CTPYKTYPHOTO TIAPO3MLIY) 3 AaHAJIOTIYHUMHU OO0 €KTaMU 1HIIMX
MIIIPUEMCTB UM CTPYKTYPHUX MIAPO3ILITIB.

4.20. Jlokymenm, 6 axomy 8i000padiceHi 20106HI NOJIONCEHHS U000 POPMYBAHHS
ma opeamizayii ynpaeninHsa eKOHOMIUHOW 0e3NeKo NIONPUEMCINEA, HOCUMb HA38):

a) KOHIICIIIIIS €eKOHOMIYHOI O€3IeKH;

0) cTparterisi EKOHOMIYHO1 O€3MEKH;

B) IIOJIOKEHHSI PO CIIY’KO0Y EKOHOMIYHOI O€3MeKu;

) CTaTyT NIANPUEMCTBA.

4.21. 'V 3acanvohux nonodicenHsx KoHyenyii ekoHOMIuHOI be3nexu nionpuemcmeda
HABOOUMbCSL:

a) XapakTepUCTUKA PUHKY, TEpeNiK TMOTCHI[IMHUX Ta peajJbHUX 3arpos
E€KOHOMIYHIHM Oe3mneln miAnpUeMCTBA; JHKEpeia IUX 3arpo3 Ta MOKJIIMBI 1XHI HEraTHUBHI
HACIIIJIKH IS eKOHOMIYHOT A1SIbHOCTI TAIPHEMCTRA,;

0) KOPOTKMH OMMC MEXaHI3MIB YINPaBIIHHS E€KOHOMIYHOIO  Oe3MeKOoIo
MIAMPUEMCTBA, METOJIIB Ta 3axO0MdiB 3a0e3NeueHHs HeuTpamsalii, JKBigamii uu
MiHIMI3aIlli 3arp0o3 KOro EKOHOMIYHHUM THTEpECcaM;

B) BU3HAUYEHHS yCiX MOHATH Ta TEPMIHIB, K1 i OyAyTh /1aji BAKOPHUCTOBYBATUCS
y KOHUEII;

r) nepenik cy0’eKTiB Ta 00’ €KTIB YIPABIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MEKOIO.

4.22. ¥V pozoini “Ocnosu gpopmysanns ma opeanizayii ynpaeiiHHs eKOHOMIYHOIO
be3nexoio "Konyenyii eKOHOMIUHOI be3nexu NiONpuUEMCmea HadoOUMbC .

a) XapaKTepUCTHUKA PUHKY, TEpeNiK TMOTCHI[IMHUX Ta peajbHUX 3arpos
EKOHOMIYHIH Oe3merni miAIpUeMCTBA; JHKepelia UX 3arpo3 Ta MOKJIUBI 1XHI HETaTUBHI
HACIIIJIKH IS €KOHOMIYHOT AiSIbHOCTI IIAIPHUEMCTBA,;
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0) KOPOTKHH OMHC MEXaHi3MIB  yNPaBIiHHA EKOHOMIYHOIO  O€3MeKor0
HIANPUEMCTBA, METOJIB Ta 3ax0JiB 3a0e3MeueHHs HeuTpaizalii, JIKBiAali uu
MIHIMIi3aIli 3arpo3 HOro eKOHOMIYHUM IHTEpecam;

B) BU3HAUCHHS YCiX MOHATh Ta TEPMIHIB, SIK1 i1 OyAyTh Jajli BUKOPUCTOBYBATHCS
y KOHIICTIIIi;

I') Iepettik cy0’€KTIB Ta 00’ €KTIB YIPABIIHHS €KOHOMIYHOIO OE3MEKOI0.

4.23. 'V  poszdini  “Mexanizmu  ynpaeniHHs  eKOHOMIUHOI  0e3neKoIo
nionpuemcmaea "KoHyenyii eKOHOMIUHOI be3neKku niOnpueEMcmea Ha8oOUMvC:

a) XapaKTepUCTHUKA PHUHKY, TEPEeNTiK TMOTSHIIIHHUX Ta peabHUX 3arpo3
eKOHOMIYHIHM Oe3mer mimpueMCTBa; Kepesa X 3arpo3 Ta MOKIIUBI IXH1 HEraTUBHI
HACJIAKY TSI EKOHOMIYHOT AISUThHOCTI MIAIPUEMCTBA,;

0) KOPOTKHH OMHC MEXaHi3MIB  yNPaBIiHHS EKOHOMIYHOIO  OEe3MeKoro
HIIPUEMCTBA, METOJIB Ta 3axoJiB 3a0e3MEeUeHHS HeWTpami3alii, JIKBigaIii d9u
MiHiMi3allii 3arpo3 HOTO EKOHOMIYHUM 1HTEpEcam;

B) BU3HAYEHHS yCiX MOHATH Ta TEPMIHIB, K1 i OyAyTh J1ajii BAKOPUCTOBYBATUCS
y KOHIIETIIi;

r) nepeik cy0’eKTiB Ta 00’ €KTIB YIPABIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MEKOIO.

4.24. 'V poszodini “3acposu exkoHoMiuHil Oe3neyi nionpuemcmea’”’KOHYenyii
eKOHOMIUHOI be3neKu niOnpueMcmea HaoOUMbvC.

a) XapakTepUCTUKA pHUHKY, NEpeNiK MNOTEHIIHHUX Ta peajbHUX 3arpo3
€KOHOMIYHIN Oe3neni NiANpUeMCTBA; JUKEpesa IUX 3arpo3 Ta MOKJIMBI IXHI HEraTHBHI
HACJIIJIKY JJIsI EKOHOMIYHOT A1STIHOCTI MiJINPUEMCTBA,;

0) KOpOTKMH OMMC MEXaHI3MIB  YINpPABIIHHA E€KOHOMIYHOK  O€3MeKOI0
MIJANPUEMCTBA, METOJIIB Ta 3axo/iB 3a0e3NedeHHs HeuTpaizalii, JIKBiAalli Yu
MiHIMI3aIlli 3arpo3 HOro eKOHOMIYHHUM 1HTEpECaM;

B) BU3HAYCHHSI yCiX MOHATH Ta TEPMIHIB, AKi i OyayTh Jajil BAKOPUCTOBYBATUCS
y KOHIICTIIIi;

r) nepeik cy0’eKTiB Ta 00’ €KTIB YIPABIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MEKOIO.

4.25. Jloseompusani, Haubiibwi NPUHYUNOBI [ BAICIUBI YCMAHOBKU, NIAHU,
HAMIpU KepiHUKI8 (81ACHUKIB) NIONPUEMCMEA, CHPAMOBAHI HA CMBOPEHHS Mmda
NOCMIUHULL ~ PO3BUMOK CUCMEMU eKOHOMIYHOI Oe3nexku, 30amHOI aA0eK8aAmHO
npomuoiamu 6CiM GHYMPIWHIM mMa 308HIWHIM Hebe3nekam 1 3a2po3am U020
cmabinbHoi pobomu ma po3eumKy 6 OAHUl 4ac, a MAKodHC V HAuOIuxNCuiu ma
8i00a/IeHill nepcneKmusax — ye:

a) KOHIIETIIIS EKOHOMIYHOI 0e3MeKH;

0) cTparterisi EKOHOMIYHO1 O€3MEeKH;

B) MOJIOKEHHS PO CIY>KO0Y EKOHOMIUHOT Oe3MeKH;

T') IpaBUJIbHA BiJIMOBIIb BiJICYTHS.

4.26. V eunaoky oomesiceHux (iHaHCo8UX MONCIUBOCTMEN MA HUZLKO2O CHAHY
besnexu cyb’ekmy 20cnooapio8ants 00YiibHO 0Opamu cmpameziro.
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a) “menmeryBaHHS (QYHKIIN;

0) “4acTKOBOTO BpaxXyBaHHS;

B) “CerMEHTOBAHOTO 3a0€3IeUeHHS;

) “KOMIIJIEKCHOTO TapaHTyBaHHS .

4.27. Y eunaoxy, akwo cman eKOHOMIYHOI be3neku ma iHAHCO8I MONCIUBOCHIT
cyb ’ekma 20cnooaprosants cepeoni 00YLIbHO 0Opamu cmpameziro.

a) “nmenmeryBaHHs QyHKITIN;

0) “4acTKOBOIO BpaxyBaHHS ;

B) “CerMEHTOBAHOTO 3a0€3ICUeHHS;

r) “panToBOro pearyBaHHs .

4.28. 3a nputinamno2o cmamy QiHaHCco80-eKOHOMIUHOI be3neKku NiONpuUEMCmay 3
BEUKUMU  (DIHAHCOBUMU — MONCIUBOCHAMU — NPONOHYEMBCA  BUKOPUCNOBYBAMU
cmpameziio:

a) “nmeneryBaHHS QYHKIIN;

0) “4acTKOBOTO BpaxyBaHHS ’;

B) “CHCTEMHOTO IIJIAHOBOT'O 3a0€3MCUCHHS ;

r) “panToOBOrO pearyBaHHs .

4.29. V eunaoky cepeonix inancosux modxciusocmetl ma NPUUHAMHO20 CMAHY
be3neku 0OYLIbHOI BUOAEMbCS peaizayis cmpamezii-

a) “KOMIUIEKCHOTO rapaHTyBaHHS

0) “4acTKOBOTO BpaxyBaHHS ;

B) “‘CHCTEMHOTO IIAHOBOTO 3a0€3IeUCHHS

r) “panToBOro pearyBaHHs .

4.30. [lionpuemcmeam, saKki npu QIiHAHCOBUX O0OMENCEHHAX 30IUCHIOIOMD
OIIbHICMb 8 YMOBAX NPULUHAMHO20 CMAHY Oe3neKu i CHPOMONCHI 8I0UKOOY8aAmu
(Komnencysamu) 3a3Haui 30UmKU OOYIIbHO 0Opamu cmpameziro:

a) “KOMILIEKCHOTO rapaHTyBaHHS

0) “4acTKOBOTO BpaxyBaHHS ;

B) “CHCTEMHOTO IIJIAHOBOTO 3a0€3MeUeHHS ]

r) “BIAIIKOyBaHHS 30UTKY .

IIpakTHyHi 3aBIaHHA

3aBaanns 4.1.YBaxxHo 03HaHOMTECH 13 HU)KUEHABEACHOIO CUTYAIIEIO.

[TigmpreMcTBO 3aliMaETHCSI CTBOPEHHSM EJIEKTPOHHOTO OOJaTHAHHS Ha EKCIOpT. 3amydaTd
TaJaHOBUTUX (DaxiBI[iB B KOMIIAHIIO KOIITYE BEIMUYE3HMX 3YCHJIb 1 BHHAXiAaMBOCT. Bimbmr HiX
CKPOMHI 3apIUIaTH HE CTal0Th apryMEHTOM Ha KOPHUCTh MPUHHSTTS Kap'€pHOI mporo3uiii. Momoanx
mofel NpuBaOIIOE JIMIIE MOXIIUBICTh CTaXYBAaHHS Yy 3apyOLKHUX NapTHEpiB, AKY KOMIaHis
MIPOIOHYE SIK XOPOLINii OOHYC.

@axiBIIi TOTOKYIOThCS, MPAIIOIOTh, BYaThcsl O6araro yomy. [1oTiM mpuikIKarOTh MapTHEPU
oprasisariii, IUBJISATHCS, XTO 1 sIK ceOe MoKaxe, 1 MPONOHYIOTh HaWKpaIUM MPOUTH CTaXXyBaHHS, 11100
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Oyt ‘“Ha piBHI”, NABMINUTH KBai¢ikamito. Bcei BuTpatm mo Takid moi3aui (MpoKUBaHHS,
XapuyBaHHs, HaBITh CTUIICH/IIS HA TIEP10]1 HABYAHHS) TapTHEpH OepyTh Ha cele.

SlcHa piy, MO MICHA CTaXyBaHHA MAJIO XTO 3 (DaxiBIIiB MOBEPTAETHCA HA3aJ HE TUIBKU B IO
oprasizarito, ajie 1 B Ykpainy B3arayi. Yu BapTO TOBOPHUTH IIPO TE, IO MiAMPHUEMCTBO IOCTYIIOBO
CTae Ky3HEI0 KaapiB JJs iHO3eMHMX KommaHii. IloBepHyTH (axiBLiB Ha3aJq HE BAAETHCS, TUIATHUTU
3apIUiaTd Ha PIBHI 3aXiJIHUX KOMIIAHIA oOpraHizaiis TakoX HE MoXKe. AJjie 1 BIIMOBUTHCS BiJ
CTa)XyBaHb HE BUXOJHMTD — LIl yMOBA MIPONHMCAHA B KOHTPAKTI 3 JUIOBUMH apTHEPAMH.

3anponoHylTe MOXKIIMBE BUPIIICHHS MPOOJIEMHOI CUTYAIIIi.

3aBaanHs 4.2.YBa)XHO 03HAMOMTECH 13 HIHKUCHABEICHOIO CUTYAITI€IO.

@ipma, TonoBHHMI O¢ic 1 3aBOAM SAKOI po3TamoBaHi y BenukoOpurtanii, 3aliMaeTbcs
BUPOOHUITBOM nappymepHux ToBapiB. 70% npulyTky ¢ipma oTpumye Bia peasizaiii opuriHaabHOI
3yOHOi mactu B pi3HuX ii Momudikamisx. [IpoTsrom ocTraHHIX TPhOX POKiB Onm3bko 65% 30yTy
3yOHOI MacTH MpHIafae Ha 4acTKy OAHiei 3 apaOcbkux Kpain Ilepcuackkoi 3aToku, ne s dipma
KOHTPOJIIOE PUHOK AHAJIOTIYHOI MPOAYKIlii, 3a0e3meuyroun coli cTilike 3pocTaHHS NpUOYTKY 3a
pPaxyHOK IMOCTIHHOTO 30uIbIIeHHs 30yTy 3yOHOI macTu. [HI iHO3eMHI BUPOOHHMKH 3YOHHMX I1acT HE
BUSIBIIIIOTh TOKH IO 3aI[iKaBJICHOCTI IIOJ0 PO3MOBCIOKCHHS CBOEI TPOAYKII B JNaHid KpaiHi,
OCKUTBKH JIJIS IIbOTO HEOOXIHO MPOUTH MEBHY MPOLEAYPY PEECTpallii, a TAKOK BUKOHATH BCI HAITHCH
Ha TIOOMKY Ta YMaKOBII apaOChKOIO MOBOIO 3 ypaxXyBaHHSM MicCIEBOTO Hianekry. KoHKypeHmis 3
00Ky MiCIIeBUX BUPOOHHKIB MiHIMaJbHa uepe3 HEPO3BUHYTICTh X BUPOOHUYO1 Oa3u Ta HIDKUY AKICTh
MPOAYKIII.

Opnak THXAECHb TOMY B MiICLEBHX 3aco0ax MacoBoi iH(opmailii, BKIOYAIOYH pPajaio Ta
TesnebaueHHs, po3MoYaiach KaMIaHisg 3 JeCKpUAUTAIl TPOAYKIii GipMHu Ha MAIPYHTI TOMHIKOBOTO
TBEPJUKCHHS 1010 HASIBHOCTI B CKJIA/l 3yOHHX T1aCT, SIKi BUITYCKAIOThCS, JIOMIIIIOK CBUHSYOTO JKUPY.
B pesynbrarti mporo 30yt ¢ipmu 3menmuBcs Ha 70%.

OOrpyHTYHTE CTpaTErito M TAKTUKY BUXOJy IIAMPUEMCTBA 3 KPU30BOI'O CTaHy U
30UJIBIIIEHHS HOTO EKOHOMIYHOT OE3IIEKH.

3aBaanns 4.3. YBaXHO 03HAHOMTECH 13 HUKUCHABEICHOIO CUTYAITI€I0.

Intepuer-marasun STIM Toprye KaHUenIpcbKUM HpUIaJAsIM 3 JIOCTaBKOIO B odic abo B
OyIMHOK 1 0OCIIyroBye SIK KOMMaHIi, Tak 1 mpuBaTHUX oci0. [Ipairoe marasuH 3a nepeaoriaTor:
KJIIIEHT CHOYATKY OIUIadye MOKYIMKY, a MOTiM ii JocTaBisioTh. B sikocti Kyp'epiB B STIM mpaittoe B
OCHOBHOMY MOJIO/Ib, 1 3 HUMU HalOUIblIe IpobeM. Y 1eHb Mara3uH OTPUMYE I10 CIM-BICIM CKapr Ha
HesiKiCHE 00CJIyrOBYBaHHS, HEIOCTAaBKY, 3aTPUMKY, HEKOMIUIEKT 1 T.A4. Konu BukiMkaem kyp'epa i
YHUTAEN 3 HUIM KOHKPETHY CKapry, TO BiH IMOYMHAE BIIMOBISTHCS, CTBEPKYE, IO TPUiXaB BYACHO,
BCe TmepenaB, OyB cama BBIWIMBICTh, € HaBITh CBiIKU. [10SICHIOBaJIbHI 3alMCKU HE JIOMOMAararoTh.
Kiientn 0OyproloThesl, MepecTaroTh KOPUCTYBATUCS IOCIyraMH MarasuHy, Ta H ¢ipmi Taki
NpaliBHUKKA He MOTpiOHI. Po3nmyyaroTbcs 3 HUMM IIBUAKO, ajle Ha iX Micle NpuxonaaTh Taki k. Ha
NeTeKTopl OpexHl iX MNepeBIpATH MapHO, TOMY IO BOHM ILIMPO BIPATH B Te, IO IX MaHepa
CNUJIIKYBaHHS — B MeXaxX HOPMM, TOMY BOHM HIKOMY He TrpyOisTh. ['OJMHHE 3aIi3HEHHS BOHHU
3aMi3HEHHSIM HE BBa)KalOTh, 00 pa3 KIIEHT iX HE JOYEKABCS, MOXJIMBO, HOTO 1 TOJAMHY Ha3aJ TeX He
Oyno, B IbOMY BOHHU BIEBHEHI. SIKIO KJIIEHT BIACYTHIM Ha MicIli a00 BiIMOBISETHCS BiJ MOKYIKH
yepe3 HEKOMIUIEKT abo Opak, To BOHHU “3a0yBaroTh’ MOTIM 37aTH ToBap Ha ckian. [Ipogaxi Bmamm,
KOMIIaHig 3aiiMae BEpXHi PSAJIKA B YOPHHUX CIIUCKAX THX, 3 KUM HE PEKOMEHJYETbCS MaTH CIIpaBy
4yepe3 HeHAIIHHICTD.

OOrpyHTYTE CTpaTETio i TAKTUKY BUXOJY IMIAMPUEMCTBA 3 KPU30BO1 CUTYaIIlii
CTaHy i 301IbIIIEHHS HOr0 eKOHOMIYHOT Oe3neku?
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TEMA 5
OPTAHIBAIIMHI ACIEKTH EKOHOMIYHOI BE3IEKH
MIIIIPUEMCTBA

TecTn

5.1. Ha 100% 3ab6e3neuye cgoio 6Oe3nexy 6IACHUMU CULAMU MA 3AcoOamu,
CRUPAIOYUCL NPU YbOMY HA MO2YMHICMb CBOIX 36 A3KI8 Y 0EPHCABHOMY anapami:

a) Maynii Oi3HeC;

0) HarioHaTBHUH O13HEC;

B) BEJIMKHIA Ta Cepe/IHii Oi3HEC;,

T') MpaBWJIbHA BiIMOBIIbBIACYTHS.

5.2. V 3abesneuenni be3nexu coe€i OisbHOCMI BUKOPUCMOBYE BIACHI CUU MA
3aco0U, MONCIUBOCMI 3ANYHeHUx cy0’€kmis, wo Haoalomv nociyeu oOesneku i 6
OKpeMUX BUNAOKAX KOPUCMYEMbCA HANPAYbOBAHUMU 36 A3KAMU Y NPABOOXOPOHHUX
OpeaHax ma opeanax 61aou:

a) Mayuii 613Hec;

0) HarioHaTBHUM O13HEC;

B) BeJIMKUiA O13HEC;

T) cepeaHiil Oi3Hec.

5.3. Buxopucmogye, K npaguiio, MOXCIUBOCMI 3aNy4eHUx cy6 €Kmié 3 HAOaHHs
OKpemux nociye 3 Oe3nexu, HepioKo Julle MUMYACO80, 6IACHULU NomeHyian Oe3nexu
3abe3neuye npopecitinumMu HABUUKAMU Ma KEANiQIKayieto c80iX NPayiGHUKIG:

a) Mayui O13Hec;

0) HallOHATBHUI O13HEC;

B) BeJMKuUiA O13HEC;

r) cepeaniit 6i3Hec.

5.4. Jlo medonikie opeaHizayii eKOHOMIYHOI Oe3neKu GIACHUMU CULAMU Mda
3acobamu 8i0HOCAMD

a) CKJIAQJHICTh MPUTATHEHHS MO BIAMOBIAAIBHOCTI Cy0’ €KTIB Oe3leku y pasi
MOPYILIEHHS! HUMU 3000B’s13aHb YU PEKUMY O€3IEKH;

0) moxigHui Xxapaktep GYHKIIN MAPO3AUTIB OE3MEeKU BiJ] OCHOBHOI JISUIBHOCTI
cy0’€KTIB MIANMPUEMHUIITBA;

B) IOMIHYBaHHS Y TaKTHIl 1 cTpaTerii AiSTILHOCTI MIAPO3AUIIB O€3MeKH TyMKH
KEpIBHUKIB Ta BJIACHUKIB CYyO’€KTIB, HaBITh TOJI KOJM OCTaHHI € HEJOCTATHbO
KOMIIETEHTHUMH Y MUTAaHHAX Oe3MeKu O13Hecy,

I') IpaBUJIbHI BIJIMOBIII 0) Ta B).

5.5. Jlo nepesac opeanizayii exonomiunoi Oe3nexku GAACHUMU CULAMU MA
3acobamu 8i0HOCAMD
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a)THYYKYy CTPYKTYPY, SKa MOKE IIBHUIKO 3MIHIOBATUCH 3QJICIKHO BiJ] 3MIHU BUIIB
HaIpsIMIB JTisJIBHOCTI;

0) MBUAKY pEakKilito Ha Pi3HOTO POy HErapas3/u,

B) IIPaBOBY BU3HAUCHICTh JAHOTO BUY JiSJILHOCTI;

I') IpaBUJIbHI BiJIOBIAI a) Ta 0);

1) IpaBUJIBbHI BIJIIOBIII ) Ta B).

5.6. lo nepesac opeamizayii exonomiunoi Oe3nexu 3 3ANYYEHHAM 308HIUUHIX
cyb ’ekmis iOHOCAMD

a)THy4YKa CTPYKTYpa, Ka MOKE IIBUIKO 3MIHIOBATHUCH 3aJICKHO BiJ 3MiHH BUJIIB
HaIpsMIB JISTBHOCTI,

0) mBUIKA peaKilis Ha PI3HOTO POAY HETapasiw;

B) BUCOKHI1 piBeHb IpodecioHali3My HaJlaBaHUX MOCTYT;

I') MpaBWJIbHI BIAMOBIAI a) Ta 0);

1) MpaBWJIbHI BI/IMOBIJII ) Ta B).

5.7. Jlo Hedonixie opeaHizayii eKOHOMIUHOI Oe3neKu 3 3aLY4eHHAM 308HIULHIX
cy0 ’ekmig 8iOHOCAMD

a) CKJIQJIHICTh TPUTATHEHHS /O BIAMOBIAAIBHOCTI CyO’€KTIB Oe€3leku y pasi
MOPYIICHHS! HUMHU 3000B’s13aHb YU PEKUMY O€3IIEKH;

0) MOBLIbHA PeakKlis Ha PI3HOTO POy HErapas/u;

B) BI/ICYTHICTh CHEI[IaJIbHUX €KOHOMIYHUX YM 1HIIUX 3HAHb, HEOOXIHUX JJIS
MPUIHATTS PillIeHb, K1 (POPMYIOTHCS TPO(UIBHUMHU CIIELiaIICTAMH CYO’ €KTIB;

') NOXITHUM XapakTep QYHKUIA MiAPO3aIIB O€3MEeKU BiJl OCHOBHOI JISIIBHOCTI
cy0’€KTIB MiANPUEMHUIITBA.

5.8. Cnyorcoa exonomiunoi besnexu nionopsoKo8yeEmvCsi:
a) TOJIOBHOMY OyXTaJlTepy;

0) biHaHCOBY MEHEKEDY;

B) KEPIBHUKY ITiAMPUEMCTBA;

I') HAYaJIbHUKY BIJIJILTY KaJIpiB.

5.9. Hopmamusna 6aza ¢pynkyionysanHs ciyircou besnexu Gipmu sUsHA4AEmMobCsl
y po30ini Ilonosxxcenuanpo ciyxcoy ekoHoOMIuHOI be3nexu, wo Ha3Uu8acmvCsi.

a) 3araJibH1 MOJIOXKEHHS;

©) OCHOBHI 3gdadi cuctemm besnexu;

B) IIpaBa 1 000B’SI3KM MPALIIBHUKIB CIIYKOM O€3MeKH MIANPUEMCTBA,;

r) pexum Oe3neku pipmu;

1) CTPYKTYpa Cry>x6m 6esnexu.

5.10. Ilionopsoxosanicmo niopozdinie ma ix KepiGHUKIE 3 Numaunb Oe3nexu
susHauaemovcss Y po3oini Ilonoscenuanpo caysxcOy eKoHOMIuHOI Oe3nexku, wo
HA3UBAEMbCAL:

a) 3arajbHi TOJIOKCHHS;
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0) OCHOBHI 3adaui cucTemm 6esnexu;
B) IIpaBa 1 000B’S3KM MPAIIBHUKIB CITY>KOM O€3IMEKH MiANPUEMCTRA,;

r) CTPYKTYypa cry>x6m Gesnexn.

5.11. Bionosioanvricmes 3a cucmemy Oe3nexku Gipmu SUHAYAEMbCA Y PO30Li
Tonosucenuanpo cayxcoy ekoHOMIUHOI be3nexu, Wo HA3UBAECMbC !

a) 3araJibH1 MOJIOYKEHHS;

0) OCHOBHI 3adaui cucTemmn 6esnexu;

B) MpaBa 1 000B’SI3KU MPAIIBHUKIB CIYXKOH O€3MeKH MiIPUEMCTBA,;

T') MpaBWJIbHA BiIMOBIIb BiJICYTHS.

5.12. Jlo 3a80amns cuyscou exonomiunoi 6e3nexku nionpuemMcmeda 8iOHOCUMbC .

a) aHayi3 1 OIliIHKA PIBHA €KOHOMIYHOI CTIMKOCTi, CTYHEHS 3aXHUINEHOCTI Bij
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3;

0) MPOTrHO3yBaHHS CTaHy YMHHHKIB 30BHIIIHHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA
MIIIPUEMCTBA, IO MOXYTh TMOPYIIUTH HOPMAJIbHUM PO3BUTOK 1 (YHKIIOHYBAHHS
I IMPUEMCTBA,

B) pO3poOKa, BCTAHOBJICHHS 1 MIATPUMKAa Ha MIANPUEMCTBAX BIIMOBIIHUX
pPeXKUMIB O€3MEKHU, BU3HAUYCHHS MTOBHOBA)XXEHB, ITpaB, 0OOB’S3KIB 1 BiAMOBIAAIBHOCTI
MpaIliBHUKIB 3 MUTaHb 3a0e31eueHHs 0€3IeKH;

') IpaBUJILHI BIANOBIII a) Ta 0);

1) IpaBUJIbHI BIJMOBIIL ) Ta B).

5.13. Jlo aominicmpamugHo-po3nopaoHuybkoi @yHKYii ciysxcou eKxoHOMIYHOT
be3nexu nionpueMcmea 8i0HOCUMbCAL:

a) aHadi3 1 OIliHKA PIBHA €KOHOMIYHOI CTIHKOCT1, CTYIEHSI 3aXHUIIEHOCTI BiJ
BHYTPIIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3;

0) MPOTrHO3yBaHHS CTaHy YMHHHUKIB 30BHIITHHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA
MIAIPUEMCTBA, 0 MOXYTh MOPYIIUTH HOPMAJIBHUM PO3BUTOK 1 (YyHKIIOHYBaHHS
I IMPUEMCTBA;

B) pO3poOKa, BCTAHOBJIICHHS 1 MIATPUMKA Ha MIANPUEMCTBAX BIIMOBIIHUX
PEXKUMIB O€3MEKHU, BU3HAUYCHHS MMOBHOBAXKEHB, IpaB, 0OOB’SA3KIB 1 BiAMOBIAAIBHOCTI
MpaIliBHUKIB 3 MUTaHb 3a0e31eueHHs 0€3IeKH;

r)po3poOKa METOIMK POOOTH MepCcoHaNy CyO’ €KTIB MIANPUEMHULTBA 1 iX
MIAPO3ALIIB  O€3MeKu 100 3a0e3leueHHsT O€3MEeKW TMPOBEICHHS BUPOOHUYUX,
(h1HaHCOBO-TOCMIOAAPCHKUX, KOMEPLIMHUX Ta 1HIIMX OMepallii.

5.14. Jlo 0061ik080-KOHMPONLHOI YHKYIL CcaAyxncOU eKOHOMIUHOI Oe3nexu
niONpueMcmea 6IOHOCUMbCSL:

a) y4acTh MIIpO3AUTy Oe3meku y migadopi, MepeBipil 1 PO3CTAHOBIN KajpiB;
BUSIBJICHHI HETaTUBHUX TEHACHIINA Yy KOJEKTHBaX MIAPO3IIIIB MIANMPUEMCTB,
MOKJIUBUX MPUYHH Ta YMOB BUHUKHEHHS COIIAIbHOI HAMIPYTH;

0) BUSBJICHHS KPUTUYHUX HANPsSMKIB (DIHAHCOBO-KOMEPIIMHOI isSIIBHOCTI
Cy0’€KTiB;

39



B) pO3poOKa, BCTAHOBJICHHS 1 MIATPUMKA Ha MIANPUEMCTBAX BIAMOBITHUX
PEXKUMIB OE3MEKU, BU3HAUYCHHS MOBHOBAXKEHB, ITPaB, 0OOB’SI3KIB 1 BIJMOBIIAIBHOCTI
IpaIliBHUKIB 3 MUTaHb 3a0e31eueHHs 0€3IeKu;

r) po3poOka METOAUK POOOTH IepcoHany CyO’€KTIB MIANPUEMHHUIITBA 1 iX
HiIpo3aIiB  Oe3neku 100 3abe3reueHHss Oe3leKu IPOBEJCHHS BUPOOHUYHX,
(h1HAHCOBO-TOCIOJAPCHKUX, KOMEPIIIMHUX Ta 1HIIUX OTepallii.

5.15. Jlo coyianvno-xaoposoi ¢ymxyii  cayocou  exoHomiunoi  Oesnexu
RIONPUEMCMBA BIOHOCUMBCAL:

a) ydacTb MiIpo3aiay Oe3neku y migdopi, MepeBipii 1 pO3CTAHOBII KaJpiB;
BUSIBJICHHI HETaTUBHUX TEHACHIIH Yy KOJEKTHBAX MIAPO3ILIIB MiAMPUEMCTB,
MOKJIMBUX MIPUYHMH Ta YMOB BUHUKHEHHS COIIIbHOI HAIIPYTH;

0) BUSBICHHS KPUTUYHUX HANPSIMKIB (DIHAHCOBO-KOMEPIIMHOI AisUIBHOCTI
Ccy0’€KTIB;

B) pO3poOKa, BCTAaHOBJICHHS 1 MIATPUMKA Ha MIANPUEMCTBAX BIIMOBIIHUX
pPeXKUMIB O€3MEKHU, BU3HAUYCHHS MOBHOBA)XXEHB, IIpaB, 0OOB’S3KIB 1 BiJAMOBIAAIBHOCTI
MpaIliBHUKIB 3 MUTaHb 3a0e31eueHHs 0€3IeKH;

r) po3poOka METOAUK POOOTH MEpCOHANy CyO’€KTIB MIANPUEMHHUIITBA 1 iX
MIIPO3aLIIB  O€3MeKu 100 3a0e3leueHHsT OC3MEeKH IPOBEICHHS BHPOOHUYUX,
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKUX, KOMEPIIMHUX Ta 1HIIMX OTeparlii.

5.16. Jlo Hayxkoso-memoouunoi @yukyii cayxcou exonHomiunoi Oesnexu
NIONPUEMCMBA BIOHOCUMbBCAL:

a) y4yacTh MIJIpo3AlTy Oe3leku y migdopi, MepeBipli 1 PO3CTAHOBII KaJpiB;
BUSBJICHHI HETaTMBHUX TEHJCHIM y KOJIKTUBAX TMIJIPO3/LIIB MiANPUEMCTB,
MOKJINBUX TIPUYHMH Ta YMOB BUHUKHEHHS COIIIbHOI HAIIPYTH;

0) BUSBJICHHS KPUTUYHUX HaNpPsSMKiB (DIHAHCOBO-KOMEPIIMHOI IisSTIBHOCTI
CyO’€KTIB;

B) pO3poOKa, BCTAHOBJICHHS 1 MIATPUMKA Ha MIAMPUEMCTBAX BIAMOBITHUX
pPEXKUMIB O€3MEKHU, BU3HAUYCHHS MOBHOBAXXEHB, IIpaB, OOOB’SA3KIB 1 BiAMOBIAAIBHOCTI
MpaIliBHUKIB 3 MUTaHb 3a0e31eueHHs 0€3IeKH;

r) po3poOka METOJUK POOOTH MEpPCOHATY CYyO’ €KTIB MIANPUEMHUIITBA 1 iX
MIIPO3AUIIB  O€3MeKn MoA0 3a0e3NedeHHsT Oe3NeKH MPOBEJACHHS BUPOOHUYHX,
(h1HaHCOBO-TOCMOAAPCHKUX, KOMEPLUIMHUX Ta 1HIIMX OMeparllii.

5.17. Jlo ingpopmayitino-ananimuynoi GyHKyii ciyxicoOu ekoHoMiuHoi bOe3nexu
NIONPUEMCMBA BIOHOCUMbCAL:

a) y4yacTh MIJIpO3AUTy Oe3neku y migadopi, MepeBipli 1 PO3CTAHOBII KapiB;
BUSBJICHHI HETaTUBHUX TEHJCHIM y KOJIGKTUBAX TMIAPO3/ILIIB MiANPUEMCTB,
MOKJIUBUX MPUYHH Ta YMOB BUHUKHEHHS COIIAIbHOI HAMIPYTH;

0) mijzecnpsMoBaHe 30MpaHHS, HAKOIMUYCHHS, 00poOKa 1 pO3MOIiIT BiAMOBIAHOT
iH(opMarii, CTBOPEHHS JIJIs IIbOI0 HEOOX1THUX TEXHIYHUX 1 IPOrpaMHHUX 3aCO0IB;
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B) pO3poOKa, BCTAHOBJICHHS 1 MIATPUMKA Ha MIANPUEMCTBAX BIAMOBITHUX
PEXKUMIB OE3MEKU, BU3HAUYCHHS MOBHOBAXKEHB, ITPaB, 0OOB’SI3KIB 1 BIJMOBIIAIBHOCTI
IpaIliBHUKIB 3 MUTaHb 3a0e31eUeHHs O0€3IeKH;

r') po3poOKa METOAUK POOOTH IMepcoHany CyO’€KTIB MIANPUEMHHUITBA 1 IX
HiIpo3aIiB  Oe3neku 100 3abe3reueHHss Oe3leKu IPOBEJCHHS BUPOOHUYHX,
(h1HAHCOBO-TOCIOJAPCHKUX, KOMEPIIIMHUX Ta 1HIIUX OTepallii.

5.18. Pozwupenns cehepu enaugy cuyxucoOu exoHOMIuHOI Oe3neKku Modnce
8I00Y8aAMUC ULTISIXOM:

a) oprasi3zailii KOHTpOJIO (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MIsUTBHOCTI MiAMTPUEMCTBA 3
METOI0 3a0e3MeYeHHS EKOHOMIYHOI Oe3MeKH, HANpUKIaa, 3a MPUHLIUIIOM IOBHOTO
OXOIUICHHS 32 4acoM;

0) BIIpOBaXKEHHSI BI3yBaHHS YCiX IOKyMEHTIB CIIBPOOITHUKOMCITYXOH;

B) PO3LIMPEHHS IOBHOBaXXE€Hb CIY)XOM Yy  BHpINICHHI KaJpOBUX  Ta
OpraHi3alifH1uX MUTaHb,

I') CTBOPEHHS CUCTEMH aHaJi3y epETBOPEHb.

5.19. locnubnenus eénaugy ciysxcou ekoHomiuHoi besnexku moouce 8i00yV8amucs
ULTLAXOM

a) oprasi3zaiiii KOHTpoJIO (PiIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI NIsIBHOCTI MiIMIPUEMCTBA 3
METOI0 3a0€3MEeYEHHSI €KOHOMIYHOI O€3MeKH, HalpUKIaJ, 3a MPUHIMUIIOM [OBHOIO
OXOIUICHHS 32 YacOM;

0) BIIpOBaHKEHHS BI3yBaHHS YCIX JOKYMEHTIB CIIIBPOOITHUKOMCIYXOH;

B) PO3IIMPEHHSI TNOBHOBaXEHb  CIYy>KOM y  BHpPIIIEHHI KagpOBHX Ta
OpraHi3aliifHUX MUTaHb;

I') CTBOPEHHSI CUCTEMU aHalli3y MepeTBOPEHb.

5.20. Honinwenwns 63aemo0ii caysicoOu exoHOMIYHOI Ge3nexu i3 niopo3oilamu
RIONPUEMCIMBA MA 308HIUUHIM CepedoBULeM MOdice 8I00YBAMUC UISIXOM:

a) oprasi3zaiiii KOHTpoJtO (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT NISTBHOCTI MiMPUEMCTBA 3
METOI0 3a0e3MeUYeHHs €KOHOMIUHO1 O€3MeKu, HaNpUKIaj, 3a MPUHIIMIIOM MOBHOTO
OXOTUICHHS 32 4YacOM;

0) aKTUBHOTO  BUKOPHUCTAHHS  TOTEHIaTy  IMAPO3AUINB,  KOOpAWHAILIIT,
cucTeMaTHu3allii y4acTi MiApOo3AUTIB B JISUIBHOCTI MIOAO 3a0e3MeyYeHHs €KOHOMIYHOI
Oe3mnexu;

B) PO3IIMPEHHSI TNOBHOBaXEHb  CIY:KOM y  BHpIIMIEHHI KagpOBHX Ta
OpraHi3aliifHUX MUTaHb;

') CTBOPEHHS CUCTEMH aHaJIi3y MepeTBOPEHb.

IIpakTHyHi 3aBIaHHSA

3aBganns 5.1.Y TekcTi IOoMylieHO 8§ MOMMIJIOK, MOB'I3aHUX 3 HEMPaBUIBHOIO
OpraHi3alli€ro 1 ynpaBiiHHAM BUPOOHUIITBA, 3HAAITh iX. [[pokoMeHTYiiTe, Y1 MOXKYTh
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1l TOMUJIKY BIUTMHYTH Ha €KOHOMIYHY O€3MeKy IMiIPHEMCTBA.

CuH BIiIOMOTO TAIPUEMILT 3 AMEPUKH BUPIIINUB BIAKpUTH B SMOHIT HOBY (iito cBO€T hipmMu
3 BUTOTOBIICHHS B3YTTS. baThko mepen moi3akoro Horomomnepenus: “JluBuch cuHky, Cxin — crpaBa
TOHKA”, aJle CMH Yy BIAMOBIAb TUIBKUIIOCMIXaBcs. SIkOM BiH 3HAB, HACKUIBKH TOHKOKO BUSIBUTHCS IIS
crpasa ...

JuBanTBa mouanucs Bxe B roreni. Konu monmonuii mianpueMenp aB 10Jap KOPUIOPHOMY,
SIKUM THOCUB HWOTO Bali3d, TOW YOMYCh THJJMBOKWUHYB JIOJIap HA MiAJIOTY 1 TOJOCHO TPIOKHYB 3a
coboro nBepuma. HacTymHi 1HI mepeTBOpWIHMCS JUIs MHIANPUEMI B CYIIMHA KOIIMap — BECh
00CITYyroBYIOUHI TIepCcOHANI pOOWB BUTJISA, HIOW HE po3yMie aHIITChKOi MoBH. Ko uepe3 THKICHb
BIHIIEpPEIXaB B IHIIMHA TOTENIb, TO JaB KOPHUAOPHOMY I'ATH J10JIapiB — BUABHIIOCS, IlecaMe Te, 110
notpibno. Hanani aMmepukanelb, HABYCHUH TIPKUM JIOCBIIOM,ITOCTIHHO /J1aBaB 4yailoBi B KiJIbKa pa3iB
OlnbIIe, HIXK 1€ TpuiHATO B AMepui (1).

{06 oTpumaTH [03BiA HA BIAKPHUTTA MiJIPUEMCTBA BiH MIIIOB HA MPHHOM JOMICIIEBOTO
npedekTa. Bupimmsiy, 1mo pa3 B 1ili KpaiHi IPUWHSITO TaK MO-KPYITHOMYOpAaTH, TO TaK TOMY 1 OyTH,
aMepHKaHelb MPUTOTYBaB JUIsl YMHOBHHUKA MPUCTOWHYCYMYy rpoiueil. | 3HOBy MOTpanuB B Xayemy:
HaWOIMKYy HIY BiH MPOBIB y MOJINEWCHKOMY BIJUIUIKY 32 3BHHYBAYCHHSAM Y MIJKYI IOCAI0BOI
oco0u 1 HaHeCeHHI HOMY MOPaJIbHOT IIIKO/IH, 1 JIMIIE BTPYYaHHS aMEPUKAHCHKOTO KOHCYJIA 3a100iriio
ckaHpany. binpme qaBatu xabapiB YMHOBHMKAM aMEPHUKAHCHKHUN Oi3HEeCMEH He pu3nKyBaB (2). Kpim
TOTO, 32 MOPaJ0I0 KOHCYJa BiH HEralHO HAWHAB OCOOMCTOTO aJBOKATA:BUSBUIOCS, LIO LI AMOHII —
MOTOPOIIHI CYTSTH, iX puOOI0 HE TOAYH, Mail TUIBKM MOTATATH CBOTO OJIKHBOTO 110 Cyny 3 OyIb-
SIKOTO MPUBOJY, TOMY YacTKa IOPUCTIB B HaceseHH1 SmoHii moMiTHO Buie, Hix B AMmeputii (3).

Komm amepukaHChKH MiANpUEMENs MPHUI0aB XOpOWHMi (abpHuHU KOpHyC i MOYaB BKE
HaliMaTH pOOITHUKIB, BiH 31TKHYBCS 3 HOBUMU Mpodiaemami. [IpaliiBHUKH BIIMOBIISUIACS MIPUCTYHATH
70 poOOTH, ITOKK HA 3aBOA1 HE Oyje cTBOpeHAnpoCIiIKOBUN ocepeok Beesmoncbkoi mpodemiaku
B3yTTEBUKIB (4), a Takox mOku 10 Pagu aupektopiB He Oyae BBEACHUN TMPEACTaBHHUK 3
npodcminkoBoro komitery (5). HaBei 3akimku mo30yTucs TupaHii mpoCHiIKoBUX OIOPOKpATiB i
MPOSIBUTA OCOOUCTY 1HIIIATUBY SAMOHII 3aJyMJIMBO XUTAJIU T'OJIOBOIO 1 MOBTOPIOBATIU CBOI BUMOTH.
AMepuKaHIIeBI JOBEJIOCS 3aTHCS 1 3aJ0BOJBHUTH BCi ixHI BuUMorun.Hesabapom ¢dabpuka 3
BUTOTOBJICHHSI B3yTITA Tmodana (QyHkmionyBaTd. CupoBHHa iMaTepialu MOPUXOJWIM  BiJ
MOCTAaYaIbHUKIB 32 STOHCHKOIO TPAIUIIIEI0 TOYHO Y BCTAHOBIJICHI TEpMiHU. AJle, Ha XaJlb, He3a0apom
e(eKTHBHICTb Ipalli cTaia 3HIKYBATUCS,TaK SK AMOHII TPUYl HA JIEeHb NPU3YIHHSIN CBOIO po0OOTY 1
MOYMHANKCIIBYyYe cKaHayBatu racna (6). Komm aMepukaHChKHH MIJOpHUEMENb MOMPOCHB
nepeksazaya nepeBecTy, TOM cKasas, IO e TIMH (pipMH, CKIIQACHUUITPOPCIIIKOBUM KOMITETOM. “Y
KOXXHOMY MOHACTHP1 — CBOI 3BHYai”’, — BUPIIINB aMepUKaHEllb, TUM OLJIbIIIE 110 Ha SKOCTI MPOIYKIT
e Higk He mo3Hayanocs. OIHAKKOMU BiH crnpoOyBaB 3aKIWKATH POOITHHMKIB JO 3MaraHHs 3a
BJIOCKOHAJICHHSTIPOYKTUBHOTO TIpOIlECy, SK Oylno NPHUHHATO HA AaMEpHKaHCHKHX (ipmax,
HOT03aKINK 3ayMIUBCs 0e3 BianoBifi (7).

Aune HalOUIBIIIE pO3YapyBaHHS B CBOIX 310HOCTSX MI3HATH 3araIKOBYSTIOHCHKY TYITy YEKaJo
fioro B KiHli ¢iHaHcoBoro poky. Konu BiH BuAaB Kpamum, Ha HOro JTyMKy, MpaliBHUKaM MPEMii0 B
KUTbKa OKJIQ/iB, TO 3aMICTh 3aXOIUICHb JIOBEJIOCS BUCIYXOBYBATH HY/HI MOBYAHHS MPOQCIIIKOBOTO
Jmifepa: MOBIfB,lIe B AMEpHIIl MpaIOOTh 3a JOBTUK Aojap, a B Smonii — 3a yecth ipmu
impeMiajibHI BBaXkatoTh 00pa3oro (8). Ha npomy TepriHHS aMEepUKAaHCHKOIO MIANPUEMIIS JIOMHYIIO.
Bin HeraiiHonoBepHyBcs B AMEPHKY 1 CTaB IPOCUTH OaTbKa, 1100 BiH MOCIaB HOro KyJIu 3aBIOJAHO —

xou 10 bpasunii, xou B Pocii, ane Tijapku He B AnoHiI0.

3aBaanHs 5.2. YBaXHO NpouMTaiiTe Ta NpoaHAII3yWTe HAaBEIEHY HUXK4e
CUTYAIII1O.

OnuH 13 cniBpoOiTHUKIB (ipMu OyB BHMIAKOBO MOMIYeHHH Ha uyxomy o0'ekti. Ilicis
nepeBipku Cimyx0010 0e3neKn BHSIBUIIOCS, IO CIMIBPOOITHUK HE TIIBKH IMPAITIOE Ie i Ha KOMITaHIIO
KOHKYpEHTa, ajie i1 Oepe rpoii 3 KI€HTIB 3a cBO1 nociyru. [licns goranu 3 3aHECEHHSIM J0 TPYI0BOi
KHIKKH, CIIIBPOOITHMKA 3MYCHJIM BIJIPALIOBaTH JIBa THKHI, MICJs 4OTO BiH OyB 3BUTbHEHUI.
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Heo0xiano:

a) Ha3BaTH MPUYMHM TAKOI MOBEIIHKU CIIBPOOITHUKA, OXapaKTepu3yBaTh pPoOOTy
KOJICKTHBY;

0) HaJaTH OLIHKY JisSIM KEPIBHMUIITBA KOMIaHIi;

B) 3alPOIIOHYBATH BapiaHTU PO3BUTKY CUTYaIIIi.

3aBnanns  5.3.YBaxHO TmpoudTaiiTe Ta TMpoaHANI3ylTe HaBEAEHY HUXKYE
CUTYAIII1O.

Kiientom 3E/[-komnanii X € Benuka KoMmaHisi Y Ha pUHKY OOJaJHaHHS 3 BETUKUM 00'€eMOM
BBE3CHOI0 OOJIafHaHHS Ta MarepianiB. Llg kommaHis, 3 SIKOIO OCh YK€ JIBa MICSIll BEIyThCS
NIEPEroBOpH MPO HAJAHHS MOCIYT, PANTOBO BIIMOBISETHCS BiJ CHIiBIpali. ApryMeHT KiieHTa: “Mu
HE MOXXEMO B JIaHMH MOMEHT ITiJIIMCATH JIOTOBIp MPO OOCIYyroBYBaHHS, B 3B'A3KY 3 €KOHOMIYHOIO
HEJIOIUIBHICTIO YMOB 32 JOTOBOpPOM”. 3amporoHOBaHI TOCTYIKM KEpIBHUUTBOM KoMmaHii X,
KOMITaHi10 Y He MEePEKOHYIOTh B JOIUIBHOCTI criBmpari. MeHemkep mo poOoTi 3 KIIiEHTaMH KOMIIaHii
X HE KOMEHTY€ CUTYaIli0 1 MPOMOHYE CKOHLIEHTPYBATUCS HA IHIIUX MPEJACTaBHUKAX JaHOTO PUHKY.
KepiBHunrBo kommanii X HEBIOBOJEHO BTPATOI TAaKOTO BEIMKOIO MOTEHIIHHOTO KIi€HTa, ale,
OCKUTBKM “‘Tpefa XKUTH Aaii”’, TMepEeMHKAE€ThCsS Ha poOOTY 3 IHIIMMH MPEICTABHUKAMHU JIAHOTO
CerMEHTa PUHKY.

HeoOxiaHo:

a) Ha3BaTU MOMJIMBI TPUYMHU TaKOi MOBEAIHKM MEHEKepa Mo pPoOOoTI 3
KOMIaHI€10 Y, 0XapakTepu3yuTe poOOTy KOJIEKTHUBY.

0) HaJaTu OLIIHKY JI1sIM K€PIBHUIITBA KOMIAHIT;

B) 3alPONIOHYBATH BapiaHTH PO3BUTKY CHTYaIlli.

3aBnanHs 5.4.YBaXHO TMpoudTaiTe Ta TMpoaHANI3ylTe HaBEJAEHY HIXKUE
CUTYAIIIIO.

Kowmnanis “Imaiin” npuiinana Ha poOOTy 3a TpyAOBHM JoroBopoMm nu3aiiHepa B. Koctpona.
Bin noBuHeH OyB 3a miBTOpa MicsIl 3BepcTaTu 301pHUK MaTepialiB KOHpepeH1ii — 00'eMHe 1 Jopore
M0JIApYHKOBE BHJIAHHS, SIKE MJIAHYBAJIOCS BPYYUTH B JIEHb 3aX0Jly BCIM ydacHHMKaM, a 1ie noHaja 600
oci0. Konu pobota Bxke miaxoauia 10 KiHLg, 1 3auumianocs 3sepctatu Bcboro 50 cropinok, Koctpos
panToM CcTaB BUMaraTtd Haj0aBKU JO 3apIUiaTH, a B 1HIIOMY BHIAJKYy BIJAMOBISABCS MPOIOBXKYBAaTH
poboTy. A 3a aeHb 10 3Aadl 30ipKM B APYKAapHIO BiH MPOCTO HE BHUHIIOB Ha poboty. Koctpos
CMOAIBaBCS, 110 B yMOBaX KPUTUYHOI cUTYyalii (ApykapHs Oya oruiayeHa 3a3ajieriib, Ipy 3aTpUMII
31a4i 301pHUKA 70 APYKY MiAyTh mTpadu, Ta i 10 3aX0Ay 3aJUIIIIOCS BCHOTO HIYOr0) HOTO YMOBHU
OyayTb npuiiHATi. BiH moMuinBcs.

Komnanis mBuako 3HaiIIa HOBOrO JM3aliHEpa, BPaXOBYIOUM TEPMIHOBICTH POOOTH BiH
OIJIayyBaBCs 3a HAMBHILOIO CTaBKOI. Y MiJCYMKY KOH(EpeHIlis MpoHiuia yCHilIHO, 1 BCl Y4aCHUKU
OTpUMAJIM KpacuBO BUAAHMM 301pHUK MaTepialiiB Ha nam'sath. Yepes skuiick yac Koctpos 3'aBUBCH 1
3a)ka/laB BUIUIATUTH HOMY 3apIuiaTy, pe'sBUBLIM JUCTOK PO HENpaIe3AaTHICTb.

[Inranns:

1) mo moBuHEH OyB mepeadavYuTH JUPEKTOP IO TMEepPCOHATy, MPHUMAIOYM Ha
po0OOTY TaKy JIOUHY?

2) SIK TIPaBWJIBHO TMOTPIOHO OyJO BCTAHOBJIIOBATH 3 HUM B3a€EMOJiI0, 100
MOAIOHUX €KCIIECIB HE B1I0YBanoCs?

3) Ha sikoMy eTari mpuioMy (axiBiist Ha pOOOTY MOTPIOHO 3YIMMHUTHUCS 1 OLIHUTH
BC1 pU3HKHU?
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TEMA 6
JIJIOBA PO3BIJIKA SIK 3ACIb MOHITOPUHI'Y HEBE3IIEK Y
3OBHIINIHBOMY TA BHYTPIIIHBOMY CEPEJOBHUIIAX
I'OCIHHOJAPIOBAHHSA NIJANTPUEMCTBA

TecTn

6.1. /lianouicms no 6eznepepsrnomy 300py, ananisy i nepedadi 3a NPUHAUEHHAM
8 MedCax c8020 NiONpUeEMCmea iHhopmayii npo HAsA6HI Ma NOMEHYIUHI 3a2po3u U020
ICHY8AHHIO U THMepecam 3aKOHHUMU Memooamu 3a OONOMO20I0 J1e2AlbHUX BIOKPUMUX
ooicepen inghopmayii — ye:

a) KOMepIIiifHa po3BiJIKa,

0) eKOHOMIYHA PO3BiKa,;

B) KOHKYpEHTHA PO3BIJIKa;

r) (piHaHCOBA pO3BijKA.

6.2. Dopma HedoOPOCOBICHOI KOHKYpeHYil, npu sKill 30iUCHIOEMbCSA HE3AKOHHE
OMPUMAHHS, BUKOPUCMAHHS, PO320J0ULEHHS IHGhOpMayii, Wo cMaHo8UmMb KOMEPYIlHY,
CyoHc608y abo iHULY OXOPOHIOBAHY 3AKOHOM MAEMHUYIO 3 MEMOI0 OMPUMAHHS Nepesas
npu 30iUCHEeHHI NIONPUEMHUYBKOI OISIbHOCMI, 4 MAK CAMO OMPUMAHHSA MAmMepiaibHOi
8UCO0U, HAZUBAEMBCSL:

a) KoMepIliiiHa po3BIJIKa,

0) eKOHOMIYHA PO3BIJIKA,;

B) EKOHOMIYHE IIMUTYHCTRBO;
r) ¢1HaHCOBA PO3BIJIKA.

6.3. Buympiwns oyinka y OislibHOCMI eKOHOMIUHOT po38i0KU nepedbayac:

a)30ip OmepaTMBHOI  €KOHOMIYHOI  PO3BIAYBaJIbHOI  1H(OpMAIi  Tpo
KOHKYPEHTIB;

0) BUKIIFOUCHHSI BCIX MOJKJIMBHX BHUTOKIB CEKpeTHOi 1HGopmallii mpo CBOIO
KOMIIaH1I0 Yepe3 BIIKPUTI JDKepea,;

B) aHAIITUYHY OOpPOOKY €KCIepTOM Y BIAMOBIAHIN 001acTi MaHUX, 310paHUX B
pe3ynbTaTi MPOBEICHHS PO3BiIyBaIbHOT AISUIBHOCTI;

I') MpaBUJIbHA BIAMOBIAbL BIJICYTHS.

6.4. 306HiwHs oyinKa y OisibHOCMI eKOHOMIYHOI PO36IOKU nepeddayac:

a)30ip ONEpaTMBHOI  €KOHOMIYHOI  pPO3BIAYBAJIbHOI  1H(pOpMALIi  Mpo
KOHKYPEHTIB;

0) BUKIIFOUCHHSI BCIX MOJKJIMBHX BHTOKIB CEKpeTHOI iHGopmallii Ipo CBOIO
KOMIIaHII0 Yepe3 BIIKPHTI JDKepea,;

B) aHAIITUYHY OOpPOOKY €KCIEepTOM y BIAMOBIAHIN 00MacTi JaHWX, 310paHUX B
pe3ynbTaTi MPOBEICHHS PO3BiIyBaIbHOT AISUTBHOCTI;

T') IpaBUJIbHA BiJIMOBIIb BiJICYTHS.

6.5. 3o6uiwns oyinka y 0isbHOCMI eKOHOMIYHOI PO36IOKU nepeddayac:
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a)30ip omepaTUBHOI  E€KOHOMIYHOi  pO3BiAyBaJbHOI  1HGOpMamlii  Mpo
KOHKYPEHTIB,;

0) BUKJIFOUCHHSI BCIX MOXKJIMBHX BHTOKIB CEKpeTHOi 1HGopmallii mpo CBOIO
KOMITaH1I0 Yyepe3 BIIKPUTI JKepea,;

B) aHAJIITUYHY OOpPOOKY €KCIEpTOM Yy BIJIMOBIIHIN 00JacTi AaHUX, 310paHUX B
pe3yJabTaTi MPOBEACHHS PO3BIIYBAIBHOI N1STBHOCTI;

I') MpaBUJIbHA BIAMOBIAbL BIICYTHS.

6.6. Hecankyionoeane ompumanHs iH@opmayii 3a 00NOMO2010 eleKMPOHHUX
nPUCMPOiB, MeXHIUHUX 3ac00i8 3HAMMS IHpopMayii, a MaKoHiC WIAXOM NIOKTIOYEHHS
00 MeNeKOMYHIKAYIUHUX Mepedtc — ye:

a) pikiHr;

0) MmIaHTax;

B) JIMBEPCis;

I') CTEeKEHHSI.

6.7. Tumuacose wu nocmiiine 8ueOeHHs 3 1a0)y 3PA3Ki6 NPOOVKYii, NPAYIGHUKIE
YU NIONPUEMCME KOHKYPEHma — ye:.

a) QpikiHT;

0) IIaHTaX;

B) IMBEPCis;

') CTEKCHHS.

6.8. Cxunenus 0o cnisnpayi npayienuxie yiei KoMmnauii Ons CHPUSHHA 8
OMPUMAHHI MAEMHOL YU KOMIPOMemY0o4oi iHhopmayii — ye:

a) QpikiHr;

0) maHTax;

B) JUBEPCIs;

r) BepOyBaHHS areHTa.

6.9. Taemne pizuune nponuxHenHs Ha 00'€KM KOHKYPEHMA 3 MemoK GUEUEHHS.
00CMAaHO08KU YU BUKPAOeHHs IHopmayii— ye:

a) QpikiHT;

0) IIaHTaX;

B) AUBEPCIs;

I') HECaHKI[IOHOBaHE IPOHUKHEHHS.

6.10. Komepyitiny maemHuyro niOnpuemMcmea He CIMaHo8Ismy .

a) TOKYMEHTH TIPO CIUIATy MOJATKIB 1 000B'I3KOBUX IJIATEXKIB,;

0) BIIOMOCTI PO YHUCENBHICTD 1 CKJIaJ MPALIOIYNX, IXHIO 3apO0ITHY IJIaTy B
oMy Ta 3a mpodecisiMu W TMocajaMu, a TaKOXX HAsBHICTh BUIBHUX POOOYHMX
MICIIb,

B) iH(DOpMaIrist mpo 3a0pyIHEHHS] HABKOJIMIIIHBOTO MMPUPOTHOTO CEPEIOBUIIA,;

') TOKyMEHTH PO TIIATOCIIPOMOKHICTB;
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1) BC1 BIATIOBII BIpHI.

6.11. B axocmi arnbmepuamu wanmasnticy MOMNCHA GUKOPUCMAMU MAKULU MemOoo
PO36IOKU, 5K

a) 30ip iHdopmariii, mo mictutbes y 3MI;

0) 6ecinu 13 HOcisiMH 1H(OpMaIlii 0e3 MOPYIIeHHS 3aKOHY,

B) aHaJI3 3BITiB KOMIBOSDKEPIB 1 3aKYITIBEIIbHUX BiJIiIIB;

T') BUBYCHHS 00'sB (BKJIIOYAIOUN BaKaHCI1) KOHKYPEHTA.

6.12. B axocmi anvmepnamu @piKkiHey MONCHA BUKOPUCMAMU MAKUL Memoo
PO36IOKU, SIK:

a) 301p iHdopmMarlii, o Mictutbes y 3MI;

0) Oeciam 13 HOCiAMH 1H(DOpMaILIii 6€3 TOPYIIIEHHS 3aKOHY;

B) aHaJli3 3BITiB KOMIBOSDKEPIB 1 3aKyMiBEJIbHUX BB,

') BUBYCHHS 00'AB (BKJIIOYAIOYM BaKaHCI1) KOHKYPEHTA.

6.13. B axocmi anemepHamu CmMedCceHHI0 MONCHA BUKOPUCTNAMU MAKULL Memoo
PO36IOKU, SIK:

a) 301p 1HpopmMaiiii, mo MicTuthesa y 3MI,

0) Geciau 13 HOcIsIMU 1H(DOpMaIli 6e3 MOPYIIEHHS 3aKOHY;

B) aHaJIi3 3BITiB KOMIBOSDKEPIB 1 3aKYIIBEJIBHUX BiILTIB;

') BUBYCHHS 00'AB (BKJIIOYAIOYM BaKaHCI1) KOHKYPEHTA;

) paBUJIbHI BIAMOBIIL a) Ta 0).

6.14. B sxocmi anbmeprHamu 6NPOBAOINCEHHIO A2eHMA MOICHA BUKOPUCTNAMU
MaKuii Memoo po3e8ioKu, K.

a) 301p 1HpopMailii, mo MicTuthes y 3MI,

0) Geciau 13 HOCIsIMU 1H(OpMaIi 6e3 MOPYIIEHHS 3aKOHY;

B) aHaJli3 3BITiB KOMIBOSIKEPIB 1 3aKyM1BEJIbHUX BIUTIB;

') BUBUCHHS 00'sB (BKJIFOYAIOUM BaKaHCI1) KOHKYPEHTA;

1) MpaBWJIbHI BIAMOBI/I 0) TaT).

6.15. B saxocmi anvmepnamu pO3KPAOAHHIO MOJCHA BGUKOPUCIMAMU MAKULL
Memoo po36ioKuU, SIK.

a) aHaJi3 BUPOOIB KOHKYPEHTIB, BIATYKIB KJIIEHTIB, 0OTOBOPEHb Y MpodeciiftHmX
CIIIJIBHOTAX,

0) Geciau 13 HOcIsIMU 1H(DOpMaIli 6e3 MOPYIIEeHHS 3aKOHY;

B) BIJIBIlyBaHHS pPMapOK 1 BUCTABOK, 110 BJIAIITOBYIOTHCS KOHKYPEHTAMHU;

r) 6eciau 13 Hoc1sIMHU 1H(OopMallli 0e3 MOPYLUIEHHS 3aKOHY;

1) BC1 BIAMOBII BipHI.

6.16. B saxocmi anemepHamu HeCaHKYIOHOBAHOM) NPOHUKHEHHIO MOICHA
BUKOPUCIMAMU MAKUL Memoo0 pO36IOKU, SK:

a) aHaJi3 BUPOOIB KOHKYPEHTIB, BIATYKIB KJIIEHTIB, 0OTOBOPEHb Y MpodeCciiftHmX
CHUILHOTAX,

0) Geciau 13 HOcIsIMU 1H(DOpMaITi 6e3 MOPYIIEHHS 3aKOHY;
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B) BIJBIAyBaHHS SIPMapOK 1 BUCTABOK, 110 BIAIITOBYIOTHCSI KOHKYPEHTAMU;
r) Oeciau 13 HOocisAMH 1H(pOpMaIllii 6€3 OpyIIEeHHS 3aKOHY;
1) BC1 BIATOBII BipHI.

6.17. B saxocmi anvmepHamu Ousepcii MOMNCHA BUKOPUCAMU MAKUL Memoo
PO36IOKU, SIK:

a) aHaI3 BUPOOIB KOHKYPEHTIB, BIITYKIB KJII€HTIB, 0OTOBOPEHb Yy MpodeciiHux
CIIIJIBHOTAX,

0) aHanmi3 crnabKocTel KOHKYpEeHTa Ta IX HACTylHE BHMKOPHUCTAHHS Y CBOIM
pekiami, a Takok PR-araka y moTpiOHUIE MOMEHT Ta B paMKax 3aKOHY;

B) BiJBiAyBaHHs SIPMapOK 1 BUCTABOK, IO BIAIITOBYIOTHCSI KOHKYPEHTAMU;

r) 6eciam 13 HocisiMu 1HGOpMaIlii 6e3 MOpYIICHHS 3aKOHY;

1) BC1 BIATIOBIA1 BIpHI.

6.18. Ilpuxnaoamu 6a3 Oanux, 8 AKUX MICMAMbCSA 8I00OMOCI NPO CYO08I CNPABU,
KOMU-HeOYOb NOPYULY8AHI NpOmMU KOMNAHIL, a MAKOJNC Nepepaxo8yiomuvcs, Hu
3aCmMOCO8YBAIUC 00 HUX Pe2YISMUBHI 3aX00U Ypsoy, €.

a) Dun & Bradstreet;

0) Lexis-Nexis;

B) News Net;

r) Experian Information Solution.

6.19. llpuxnadamu 6a3 Oanux, 8 AKUX MICMUMbC 0emaavbHa iHgopmayis npo
KOMRAHilo: 8i0 ii KoMepyiuHux 36'a3Kié 00 IMeH KepiBHUKI8 KOopnopayiu, sKi € ix
Oi108UMU NAPMHEPAMU, €.

a) Dun & Bradstreet;

0) Lexis-Nexis;

B) News Net;

r) Experian Information Solution;

1) MpaBWJIbHI BIAMOBI/I a) Ta T).

6.20. IIpuxnaoamu 6a3 oanux 3MI e:
a) Dun & Bradstreet;

0) Lexis-Nexis;

B) News Net;

r) Experian Information Solution;
1) MpaBUJIbHI BIAMOBI/I a) Ta T).

IIpakTHyHi 3aBIaHHSA

3aBaanHs 6.1. YBaxXHO 03HAMOMTECH 13 HIDKUCHABEICHOIO CUTYAITIETO.

TOB “MeranllyHkT” 3aiimMaeThCsi ONTOBOIO TOPriBIC0 B 00JacTi Merajonpokary. B
ACOPTHUMEHT] KOMIIaHii: IIBeNep, CiTKa, KyTO4YOK, TPyOM Ta 1HIIA MPOAYKLIS MiJIPUEMCTB YOPHOI
MeTanyprii. [cTopuuHO cKianocs Tak, M0 MUTaHHSA KOPIOPAaTUBHOI OE3MeKH B KOMIIAHIl JOBrUil yac
00MeXKYyBaJTMCh €KOHOMIYHHUM aHAJ130M KOHTPAareHTIB Ta BHYTPIIIHBOTO pexxumy. Jlesikuii yac Hazaj
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Ha MiIOPUEMCTBO OyJ0 CKOEHO po30iMHUI Hamala, OAMH CHIBPOOITHUK OTpUMaB TpaBMYy, 3 ceida
KacH OyJI0 BUKPAJCHO 8 MIIH. TPH. Y 3B'A3KY 3 II€I0 MOAIEI0 KEPIBHUIITBO YCBIIOMUIIO HEOOX1THICTh
OCHAIEHHS O00'€KTa TEXHIYHMMH CHUCTEMaMH O€3MEKH: BiJICOCHOCTEPEKEHHSIM, OXOPOHHOIO
CHUTHAJII3AIlI€0, CUCTEMOID KOHTPOJIO JOCTYIy. Byno NpuilHATO pilleHHs HEeraiHO BCTAHOBHTH
“TPUBOXKHY KHOIIKY 3 BUBEICHHSIM CHUTHAIY Ha MyJbT CTOPOHHBOI opraHizaniil. Micuie3Hax o KeHHS
opranizamii: M. Kuis.

HeoOxinHo:

a) MpoaHaJli3yBaTU PUHOK MOCIYT B 00JIacTi MYJbTOBOI OXOPOHH, BUXOISYH 3
KOHKPETHOI CHUTYyallli, MPOBECTH TMOPIBHMJIBHUN aHali3 MPOMO3UIIN BUXOAIYH 3
BapTOCTI MOHTaXYy, IOCIYr 3 MOHITOPUHTY Ta OOCIYroBYBaHHs, mepeadadyBaHOl
HAJIAHOCTI 1 IBUAKOCTI pearyBaHHs, PIBHS CEPBICY.

0) Ha TMIiJCTaBl aHaANI3y MIATOTYBAaTH KOHKPETHE PIIICHHS MO 00JIaJIHAaHHIO
o0'ekTa “‘TPUBOXKHOIO KHOIIKOK~ 13 3a3HAYEHHSM OpraHizaiii miApsSJaHuKa 1
OOIpyHTYBaHHSIM BHOODY.

3aBaanHs 6.2. YBaXHO 03HAMOMTECH 13 HIDKUCHABEICHOIO CUTYAITI€IO.

CriBpoOITHHK BiJIiTy MPOJaXiB BXKe MicsAlp He Moxke ocBoitm cucremy CRM. Cucrema
CKJaJHa 1 BIH BHUMAara€ NpPOBEICHHs CIEI[iali30BaHOTO TPEHIHTY B KOMIaHli BuUpoOHMKA. [HmIi
CHIBPOOITHUKU TaKOX O3HAHOMMIIKCS 3 MPOMO3HUIIIEI0 3 TPEHIHTIB 1 3 I[iHAMH HA HOTO TMPOBEICHHS.
KepiBHUILITBO pO3IIIfla€ MOMKJIMBICTH 3aMOBIIEHHSI TPEHIHTY Ha BCIO KOMaHIy CIiBpOOITHHUKIB.
CriBpOOITHUKH TTOMIYarOTh, IO MPOBEACHHS TPEHIHTY JJIsl BCi€i KOMaHIIM OJHOYACHO MPHU3BEAE 10
3yOUHKUA poOiT mo Biaauty. CoiBpOOITHHKH MPOMOHYIOTH MPOBECTH TPEHIHT I JBOX TPYIL, IIO
3HaYHO 30UTBIIUTH HOro BapTicTh. IlOKM KEpIBHUITBO TyMae MpPO JOLUIBHICTh, CIIBPOOITHHKH
MPOJIOBXKYIOTh MPAIFOBATH 31 3BUYAHUMU 3aIIMCHUKAMHU B MOOLTbHHX TeledoHax.

HeoOxiaHo:

a) HA3BaTWU MOXJIMBI TIPUYMHA TaKOro TOBOJUKEHHS  CHIBpOOITHHUKA/IB,
0XapakTepu3yBaTH poOOTYy KOJIEKTHBY.

0) HaJaTu OLIHKY JISIM KEPIBHULITBA KOMIIaHiI;

B) 3alpOTIOHYBATH BapiaHT PO3BUTKY CUTYaIIii.

3aBaaHHs 6.3. YBaOXHO 03HAMOMTECH 13 HIDKUCHABEICHOIO CUTYAITIETO.

Opnoro gus HR-aupektopy Kommasii 3 TNpoJaxy emiTHOI HepyXoMmocTiA. BonkoBy
3arene(oHyBaB KOJUIIHIA POOOTOMABEIH OJTHOTO 3 HEMIOAABHO MPUMHITHX CITIBPOOITHUKIB.

BusiBunocs, mo po3ymuuii i npuemunii IT-menemxep B. Jlanmiko, 3 sskum Boakos ocobucro
MIPOBOJIUB CIIBOECIAY 1 SIKOTO MPHUIHSAB y KOMITaHII0, 30BCIM HE TaKUM MUJIUH, SIK XO4e 37aBaTUCH, 1
HOro 3BUIBHEHHS 3 MONEPEAHBOTO MicCIlsl OyJI0 BUKJIMKAHO aX HiK He OakKaHHSAM 3HAWTH Kpaury i
GinbIn 1ikaBy poboTy, a HeobXimHicTio. MoMy mpocto Bkasamu Ha aBepi. SIk BusBUIOCSH, JJaHMIKO
HamaraBcsl IIaHTa)XyBaTH KEPIBHUITBO: BiH BUMaraB HiJABHMILIEHHs 3apOOITHOI MJIaTH MiJ 3arpo3010
PO3KPUTTS KOMEpIIIHHOI 1HGOpMaIlii, TOCTYNm IO SKOi OTpUMaB B CHJIy BHKOHAHHS HUM CBOiX
CITy’)KO0BHX 0OOB'SI3KIB.

Ilepen A. BonkoBuM BUHUKJIA IpoOsieMa, SIK MOBOAUTHCS Yy JaHiil cuTyanii. 3 oqHOro 00Ky, SIK
HalimpocTimmi BapiaHT MOXHa 3BUIBHUTH J[laHWika, ajge panTtoM TOW chpoOye MOMCTUTHCS
koMmmanii? 3 1Hmoro 60Ky, came BosikoB BUHEH y TOMY, III0 B KOMIIaHil0 NOTpanuia Taka HeMmopsHa
moauHa sk Jlanmnko. e momuika BosikoBa, 1, KoM Mpo 1€ Ti3HAIOThCS, SIK OyAyTh pearyBatu, sk
710 HbOT'O CTABUTUMYTHCSI?

Sxunii MOKIIMBUM BUXiJ 13 cUTyalli, mo ckiamacs, ;s HR-mupexropa, mo0, 3
OJTHOTO OOKYy, HE HAIIKOAUTHEKOHOMIUHIN Oe3merll KoMmaHii, a 3 1HIIoro — 30epertu
CBO€E 004y, aJKE IHOTO CIIBPOOITHUKA BiH caM 1 HalilMaB Ha poOoTy?
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TEMA 7
CIEIIU®IKA EKOHOMIYHOI BE3IEKH IIAITPUEMCTB PI3SHUX BU/IIB
EKOHOMIYHOI AIAJIBHOCTI

TecTn

1.1. Jlo 3acpo3 OisnbHocmi nionpuemcme npoMUCIO80CHi, KOMPI NO8 SA3aHI 3
0COONUBUM PEe2NAMEHMYBAHHAM MA KOHMpOaeM O0aH020 6Uudy OiSIbHOCMI 3 OOKY
oeparcasu, GIOHOCUMbCAL:

a) BUKOPHCTAHHS aIMIHICTPATUBHUX MOJIMBOCTEH JJIsi OTPUMaHHS BUTOIU Ta
MOCHUJICHHS TUCKY 3 00Ky KOHKYPEHTIB a00 peiepis;

0) 3arocTpeHHs] KOHKYpEeHILii y oOMexeHOMYy reorpadiuHoMy IpOCTOpi, KOJH
NIepeBE3CHHS MPOIYKITii MPU3BOAUTH 0 il 3HAYHOTO MOI0OPOKUAHHS /ISl CTIOKUBAYa,

B) IOTPAIUISHHSA MIANPUEMCTBA B 3aJEXKHICTh BiJ TOCAAOBUX o0cCi0 abo
MOCEPEIHUKIB, Y TOMY YHUCJI1 BiJl CBOIX CHIBPOOITHHUKIB;

I') IpaBUJILHI BIJIMIOBIII &) Ta B);

1) TPaBUJIbHI BiIMOBII O) Ta B).

1.2. Jlo 3a2po3 OisibHOCMI NiONPUEMCME NPOMUCTIOBOCMI, KOMPI NO8 A3aHI 3 iX
cneyianizayicro, 8i0HOCUMbCS.

a) nosisa Opaky, B TOMY YHMCJIl YEpE3 HU3bKY SIKICTh CUPOBHUHHU, HaMiB()haOpPUKaTIB
1 KOMIUIEKTYIOUHX, IO MOCTAaBJISAIOTHCA MIAIPHEMCTBY 1 BUKOPHUCTOBYIOTHCS HUM Yy
BUPOOHUIITBI;

0) 3aroCTpeHHs] KOHKYpEHLII y 00OMEXEeHOMY reorpadiquHoMy MpOCTOpl, KOJIU
MepEeBE3EHHS NPOAYKIli MPU3BOIUTH A0 ii 3HAYHOTO MOJOPOKYAHHS JJIs CIIOKUBAYa,;

B) NOTPAIUIIHHS MOIANPUEMCTBA B 3aJEKHICTh BiJ MOCaAOBUX 0cCi0 abo
MOCEPETHUKIB, Y TOMY YHMCJIi BiJl CBOIX CIIBPOOITHUKIB;

T') IpaBUJIBHI BIJIMOBIII a) Ta B);

1) MpaBUJIbHI BIAMOBIAL 0) Ta B).

7.3. Jlo 3aecpo3 OisnbHocmi nionpuemMcme NpoMUCIO80CHI, KOMPI NOG SA3aHI 3
MEXHIYHOIO CKIIAOHICMIO npoyecy UPOOHUYMBA, I0HOCUMbCSL.

a) nosiea Opaky, B TOMY YMCJIl Yepe3 HU3bKY SIKICTb CHPOBUHU, HaIiB(paOpUKaTIB
1 KOMIUIEKTYIOUHX, IO MOCTABIAIOTHCS MIAMPUEMCTBY 1 BUKOPHCTOBYIOTHCS HUM Yy
BUPOOHUIITBI;

0) 3aroCTpeHHs] KOHKYpEHLI y 0OMeXeHOMY TreorpapiyHOMy MHpOCTOpi, KOJIH
MepeBE3eHHs MPOAYKIli MPU3BOAUTH A0 ii 3HAYHOTO MOJAOPOKYAHHS JJIs CIIOKUBAYa,;

B) MOTpAIUIIHHSA MIANPUEMCTBA B 3aJEXKHICTh BiJ TOCAAOBUX o0cCiO abo
MOCEPETHUKIB, Y TOMY YHKCJIi BiJl CBOIX CIIBPOOITHUKIB;

T') IpaBUJIBHI BIJIMOBIII a) Ta B);

1) paBUJIbHI BIAMOBIAL 0) Ta B).

7.4. Jlo 3aecpo3 OisnbHocmi NiONpueEMcme NPOMUCIOB0CHI, KOMPI NOG SA3AHI 3
NnepcoHanom, 8iOHOCUMbCSL.
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a) mosiea Opaky, B TOMY YHCJI1 Yepe3 HU3bKY SAKICTh CUPOBUHU, HamiBhaOpUKAaTIB
1 KOMIUICKTYIOUHUX, 110 MOCTABISAIOTHCS MIANMPUEMCTBY i BUKOPHCTOBYIOTHCS HUM Yy
BUPOOHUIITBI,

0) 3arOCTpEeHHS KOHKYpEHIl y oOMexeHoMy reorpadiyHoMy MPOCTOpi, KOJU
NepeBE3CHHS MPOIYKITii MPU3BOAUTH A0 il 3HAYHOTO MOI0OPOKUAHHS /ISl CTIOKUBAYa,

B) IOTPAIUISHHSA MIANPUEMCTBA B 3aJEXKHICTh BiJ TOCAAOBUX o0cCi0 abo
MOCEPEAHUKIB, Y TOMY YHUCJI1 BiJl CBOIX CIIBPOOITHHUKIB;

T') MpaBWIbHI BIAMOBII a) Ta B);

) MpaBWJIbHA BIAMOBIIb BiJICYTHSI.

71.5. Jlo 3acpo3 OisinbHocmi 0y0igebHUX NIONPUEMCME, KOMPI NOB S3aHi 3
0COONUBUM PEe2NAMEHMYBAHHAM MA KOHMPOJeM O0aH020 6Udy OiSIbHOCMI 3 OOKY
oeparcasu, BIOHOCUMbCAL.

a) BUKOPUCTAHHS aJMIHICTPATUBHUX MOXJIMBOCTEH Il OTPUMaHHS BUTOIU Ta
MMOCWJICHHS TUCKY 3 OOKY KOHKYPEHTIB a00 peiiepiB,;

0) 3aroCTpeHHsI KOHKYpEHIIi y oOMekKeHOMY reorpadiquHoMy MpOCTOpl, KOJIU
MepeBE3eHHS MPOAYKIIT MPU3BOIUTH O ii 3HAUHOTO MOAOPOKUYAHHS JIsl CIIO’KMBAYA,;

B) OTPAIUISTHHS MIJNPUEMCTBA B 3aJEKHICTh BiJ TMOCagOBUX 0cCi0 abo
MOCEPEIHUKIB, Y TOMY YHKCJI1 BiJl CBOIX CIIBPOOITHUKIB;

I') IpaBUJIBHI BIJINOBI/II a) Ta B);

1) IpaBUJIbHI BIAMOBIL O) Ta B).

7.6. Ho 3acpo3 Oianvnocmi 6OyOigenbHUX NIONPUEMCMS, KOMPI NO8 [3aHi 3
NO3AMOBHUM XAPAKMEPOM iX OisIbHOCMI, 6IOHOCUMbCSL.

a) BUKOPHCTAHHS aIMIHICTPATUBHUX MOXJIMBOCTEH 11 OTPUMAaHHS BUTOIU Ta
MOCWJICHHS TUCKY 3 OOKY KOHKYPEHTIB a00 peiepis,;

0) sBUIIA KOMEPIIMHOTO TMIAKYIy MPH OTPUMAaHHI 3aMOBJICHb 1 PO3MOJILII
cyOomiapsiTiB, Tak 3BaH1 BiJIKaT 1 3BOPOTHUM BIJKAT;

B) ITIIBUIIICHHS TpaBMaTU3MYy Ha 00'€KTi,

T') IpaBUJIBHI BIJIMOBIII a) Ta B);

) MpaBUJIbHI BIAMOBIAL O) Ta B).

1.7. Jlo 3aecpo3 OisnbHocmi 0Y0iGelbHUX NIONPUEMCMGE, KOMPI NO8 S3aHI 3
MEXHIYHOI0 CKIAOHICMIO npoyecy 0y0ieHUYMBA, BIOHOCUMbCSL.

a) 3arpo3a MosiBM OpaKy, B TOMY YHCJI1 MPUXOBAHOTO, IO poOOTaX, BUKOHAHUM
CUJIaMU CYONIJPSITHUKIB, @ TaKOXX OOYMOBJIEHOTO HU3BKOKO SIKICTIO BUKOPUCTAHUX
OynmMartepianis;

0) sBMIIIa KOMEPUIMHOTO MIAKYNYy IpPU OTPUMAHHI 3aMOBJIEHb 1 PO3MOILII
cyOomiapsiIiB, Tak 3BaH1 BiJIKaT 1 3BOPOTHUMN BIIKAT;

B) TJIBUIIICHHS TPaBMATU3My Ha 00'€KTI,

T') IpaBUJIBHI BIJIMOBIII a) Ta B);

1) PaBHUJIbHI BIAMOBIAL 0) Ta B).
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7.8. Mo 3aecpo3 Oianvrocmi 6yOigeibHUX NIONPUEMCMS, KOMPI NO8 [3aHi 3
NepCOHANIOM, BIOHOCUMbCSL.

a) 3arpo3a IMosiBM OpaKy, B TOMY YHCIIi MPUXOBAHOTO, IO pOOOTax, BUKOHAHHUX
CHUJIaMU CYONIJIPSTIHUKIB, @ TaKOXX OOYMOBJIEHOTO HU3BKOIO SIKICTIO BHKOPHUCTAHHUX
OynmMatepianis;

0) miaBuUIeHHS 3arpo3u BukpaaeHHss TMII Ha 06'exTi,

B) ITIJIBUIIICHHS TpaBMaTU3My Ha 00'€KTi,

T') MpaBWIbHI BIAMOBII a) Ta B);

1) MpaBHWJIbHI BIAMOBIAL 0) Ta B).

7.9. o 3aecpo3 Oianvnocmi 6yOigeibHUX NIONPpUEMCMS, KOMPI NO8 [3aHI 3
CE30HHUM Xapakmepom 6yoieenbHux pobim, 8i0HOCUMbCAL.

a) 3arpo3a MosBM OpaKy, B TOMY YHCIII MPUXOBAHOTO, IO pOOOTaX, BUKOHAHHUX
CHUJIaMU CYONIJIPSTHUKIB, a TaKOXX OOYMOBJIEHOTO HU3BKOIO SIKICTIO BHKOPUCTAHHUX
OynmMatepianis;

0) maBuIeHHs 3arpo3u BukpaaeHHss TMII Ha 06'ekrTi,

B) ITJIBUIIICHHS TPaBMaTU3MYy Ha 00'€KTi,

r) (hakTOp MOTOAHUX PU3HKIB;

1) MpaBUJIbHI BIAMOBIAL 0) Ta B).

7.10. Zlo 3aepo3 Oisnbhocmi 6yOdigebHUX NIONPUEMCME, KOMPI N0 S3aHi 3
mepumopiaibHo0 po3'conanicmio 06'ekmis, IOHOCUMbCSL.

a) 3arpo3a IMosiBu Opaky, B TOMY YHUCJ1 MPUXOBAHOTO, MO PoOOTax, BUKOHAHUX
CUJaMU CYONIIPSITHUKIB, @ TaKOXX OOYMOBJIEHOTO HHU3BKOKO SIKICTIO BUKOPHUCTAHHMX
Oyamarepianis,

0) miaBuUIIEHHA 3arpo3u BukpaaeHHss TMII Ha 00'ekTi,;

B) 3pOCTaHHS TPAHCTIOPTHUX PU3HUKIB;

I') MaIIHHSA KEPOBAHOCTI MpoIiecoM OYAiBHHUIITBA HAa 00'€KTI,

1) IPaBUJIbHI BiJIMOBI/II B) Ta T).

7.11. Xapaxmepnumu cnocobamu CKOEHHA OLNbULOCII 310YUHIE €KOHOMIYHO20
xapaxkmepy i NOpyuieHb 3aKoH00A8Ccmaa npu 30IitcHeHHI 0)Y0i8elbHOI OISIIbHOCTI €

a) BKJIIOYEHHSI MIJPSAHUKOM B BHUTPATHY YAaCTHHY KOIITOPUCY OIUIATH
3a(IKTUBHUMH JOTOBOpPaMU 32 POOOTH 1 MOCHYTH, SIKI HACMpaB/l HE BUKOHYBAJIMCH, a
TaKOK MPOBEICHHS (PIHAHCOBUX B3a€EMO3AJIIKIB 0€3 B1I0OpaKEHHS 3a paXyHKaMu;

0) 3aBUILICHHS] BAPTOCTI BBE3CHOIO 3-3a KOPJOHY 00JIaIHAHHS, MaTepiajiB 1 T.1.
3 METOIO MOJANBIIIOTO PO3KPaAaHHS 3aBHUILECHOT CyMH (PaKTUYHUX BUTPAT;

B) HE3aKOHHE MIAMPUEMHHIITBO, TOOTO 31HCHEHHS OyIIBHUIITBA 0€3 peecTpartii
abo 0e3 cmemiagbHOr0 J03BOJY(JIiIeH311) a00 MOpPYIIEHHS YMOB OOOB'S3KOBOTO
TIEH3YBaHHS,

I) 4YacTKoBe a00 TOBHE HEONMPUOYTKYBaHHS MaTepiamiB, IO HAMINNIUIA 3
OyniBebHUX 00'€KTIB MiCIIs pO300py TUMUYACOBUX CIIOPYI, 3HECEHHS CTapuX OyiBeh
1 T.IL.;

J1) BC1 BIATIOBI 1 TTPAaBHJIBHI.
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7.12. ¥V cinbcbko2ocnodapcovKux nionpueMcmeax pusuKk UHUKAE Ha:
a)CTaii MOCIBY Ta JOTJISAY 3a KyJbTYpaMu,

0) cTranaii TpaHCIOPTYBAHHS;

B) 3aJIy4EHHS 1HBECTHIIIH;

I') BCIX CTaJisIX TOCIOaPCHKOTOIPOIIECY.

7.13. Mo 3acpo3 OisnbHocmi CilbCbKO2OCNOOAPCOKUX NIONPUEMCME, KOMPI

noe a3amni 3 NpUPOOHO-KIIMAMUYHUMU YMOBAMU, BIOHOCUMBCAL:

a) HeZJOCTaTHE BHECEHHS JOOPHUB;

0) cmabka KopMoBa 0a3a;

B) BUCOKHI PIBEHb MMaJIC)Ky TBAPHH;

T') HEPO3BUHEHICTh TUIEMIHHOTO CKOTAPCTBA;
) MpaBWJIbHA BIAMOBIIb BiJICYTHSI.

7.14. Jlo 3acpo3 OisnbHoCcmi CilbCbKO2OCNOOAPCOKUX NIONPUEMCME, KOMPI

n08 a3aHi 3 BUPOOHUUO-MEXHONO0IUHUM NPOYECOM, BIOHOCUMbCAL.

a) HEJIOCTaTHE BHECCHHS JOOPUB;

0) cmabka KopMoBa 0a3a;

B) BUCOKHI PIBEHb IMaJI€Ky TBApUH;

I') HEPO3BUHEHICTh IJIEMIHHOTO CKOTApPCTBA;
1) YC1 BIITIOBI/I1 IPABUJIBHI.

7.15. Jlo 3a2po3 disanvHocmi cinbCbK020Cn00apCbKUux nIONPUEMCME PIHAHCOB0O20

xapaxmepy 610HOCUMbCAL.

a) HEJI0OCTaTHE BHECEHHS JOOPUB;
0) MiABUIIEHHS 111H Ha 3aCO0W BUPOOHUIITBA JJIS Tally3i;
B) BTpaTa (PIHAHCOBOi CTIMKOCTI B pe3yJibTaTi BUCOKOi 3a00proBaHOCTI TIO

KpEJIUTax 1 MO3HKaXx;

') HEPO3BUHEHICTh IJIEMIHHOTO CKOTApPCTBA;
) IpaBUJIbHI BIAMOBIAL O) Ta B).

7.16. Jlo 3acpo3 OisnbHocmi CilbCbKO2OCNOOAPCHKUX NIONPUEMCME, KOMPI

N0 s13aHi 3 TH0OCHKUM PaKmopom, 8I0HOCUMbCAL.

qac,

a) HEJIOCTaTHE BHECEHHS JOOPUB;

0) ciabo po3BHHEHA colliaibHa cepa cena;
B) BUCOKHI PIBEHb MMAJI€Ky TBAPHH;

I') HEPO3BUHEHICTh IJIEMIHHOTO CKOTAPCTBA;
1) YC1 BIJIMOBI/I1 IPaBUJIBHI.

7.17. Jlo 3a2po3 disinbHocmi nionpuemMcmse mpancnopmy GiOHOCUMbCSL.
a) CKJIQJHICTh BU3HAa4YeHHs (aKTy HAJAHHA MOCIYT Ta iX 00CATy depe3 NesKHil

0) aaMiHICTpATUBHI PU3HKH;
B) HaJaHHS HEBPaXOBaHMX MOCHYT (“HeBpaxoBaHUM Tpadik”);
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T') MpaBWIbHI BIAMOBiI a) Ta 0);
1) yCi BIJTIOBI/II MPAaBUJIBHI.

7.18. /lo 3a2po3 disbHocmi nionpuemMcmas 36 513Ky GIlOHOCUMbCAL.

a) CKJIQJHICTh BU3HAYCHHs (aKTy HAJaHHA MOCITYT Ta iX 00CATY 4epe3 NesKHid
qac;

0) aaMiHICTpaTUBHI PU3UKH;

B) HaJIaHHS HEBpPaxOBaHUX MOCyT (‘“‘HeBpaxoBaHuil Tpadik”);

T') MpaBWIbHI BIAMOBIAI a) Ta 0);

1) yC1 BIAMOBI/II TPABHIIBHI.

7.19. Jlo 3aepo3 OisnbHocmi nionpuemcme mopeieni  mepumopiaibHO20
xapaxkmepy 8iOHOCUMbCSL

a) CKJIQJHICTh BU3HAYCHHs (aKTy HaJaHHA MOCITYT Ta iX 00CATY 4epe3 NesKHid
Jac;

0) 3aKymiBist OUIBIIOT KUTBKOCTI CE30HHOTO TOBApY, HIkK MOTPIOHO;

B) HaJaHHS HEBPaXOBaHUX MOCIHYT (“HeBpaxoBaHUM Tpadik”);

T') MpaBUJIbHA BIJIMOBIAb BIJICYTHS;

1) yci BIJTIOBI/I1 MPAaBUIIBHI.

7.20. o 3acpo3 OisnvHocmi nionpuemcme mopeieii, no8 si3aHux 3 Ce30HHICmIo,
8IOHOCUMBCS:

a) CKJIaJIHICTh BU3HA4Y€HHs (DaKTy HAJaHHA IOCIYT Ta iX o0cAry uepes AEsKHid
yac;

0) 3aKymiBis OUIBIIOT KUTBKOCTI CE30HHOIO TOBApY, HIK MOTPIOHO;

B) YTPUMaHHS BEJIMKOTO IITAaTy CIIBPOOITHUKIB 3 BUMYUIEHUMHU IMPOCTOSIMHU B
Mepioid 3 HU3bKUM 3aBaHTAXKEHHSIM, a00 3aJIy4eHHS JOJATKOBUX CITIBPOOITHUKIB B
nepioJu 3 BACOKMM HaBAHTAXECHHSIM;

T') IpaBUJILHI BIJIMOBIII a) Ta 0);

1) MpaBWJIbHI BIAMOBII 0) Ta B).

IIpakTHyHi 3aBIaHHSA

3aBaanHs 7.1. YBaxHO 03HAOMTECH 13 HIXKUEHABEICHOIO CUTYAITIETO.

Komnanis “Ingpa” 3aiimaeTbcst ONTOBUM 1 po3APIOHUM MPOAAKEM KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKH 1
KOMIUIEKTYtounX. OCHOBHHMI TOBapoONOTOK MPOXOAUTh 4Yepe3 IEeHTPaJbHUHM CKJIaJ 3arajbHOIo
wiomero 20 Tuc M2.

Hesxuii wac Hasax Ha ckianl Oyna BusaBieHa Benuka Hexoctaya OEM-mporecopis
(komm'toTepHi KoMmIiekTyioui B OEM-BUKOHAaHHI TIpU3HAYEH1 711 CKJIAJaHHS TOTOBHX BUPOOIB 1
MOCTAaBIIAIOThCS 0€3 JI0IaTKOBHX MaTepialiB i CYMpOBOKYIOUMX TOBapiB B MiHIMaJbHIM yHMakoBII
0e3 odopmiieHHS), MO MPEACTABIAIOTH CO00I0 BUpOOHM 3 3pa3koBUMH rabaputamu 5x5x0,5 cM B
noJiieTueHoBIH miBLi. BapricTs Takux mponecopis ckiagae 150-1000 mon. CIIA 3a 1 mr.loctyn
MepCOHANY Ha CKJIaJ 1 BUX1J 31 CKJIay 3A1MCHIOETbCA Yepe3 €UHUI MyHKT KOHTpouto. [lepemimienns
NEpCOHATY dYepe3 TOBApHO-TPAHCIOPTHI BOPOTa KOPCTKO OJOKYIOTHCS CIY* 00K BHYTPIIIHBOTO
koutpomo (CBK). BinBantaxkenns toBapy koHTposmoioTbesi CBK 31 3Bipkoro HakmagHux.Pexum
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poboTu ckiaay uinogo6osui, B 3 3mMinu. KinbKicTh nepconany B 3MiHy: 60 oci0.Buxin npariBHUKIB
CKJIQIy 3MIMCHIOETHCS JIBa pa3u Ha 3MiHY —B OO1IHIO TIEpEPBY 1 IMICJIs 3aKiHUYCHHS 3MIHU. Buximuuit
KOHTPOJIb MEPCOHANY 3IIHCHIOETHCS 3 MPOBEACHHSIM OIIIALY BCIX CHIBPOOITHHKIB 3a JOIOMOTOIO
pyuHoro wmetanonerekropa Garrett Super Scanner.Bci nii cmiBpoOiTHuKiB CBK  dikcyroTbcs
CHCTEMOIO BiJICOCIIOCTEpEKEHHS. Buiiena3zBani BupoOu Ha TepuTopii CKiIaay 30epiraroTbes B OJIHIH 3
BHJIUICHUX CEKIii s jopororo ToBapy. Jloctym B cekmito ¢opMaabHO OOMEXKEHHH TpboMa
MaTepiaibHO-BiAIOBIJAJILHUMH CIIBPOOITHUKAMH, ajie B JIHCHOCTI, TEXHOJIOTIYHI IPOLECH POOOTH
CKJIaZly HE JO3BOJISIOTH 3a0€3MEYUTH MPUCYTHICTH B CEKIlli Xo4ya O OJHOTO 3 IHX CIIBPOOITHUKIB
MOCTIHHO.

HeoOxiaHO:

a) omycaTd HaWOLIbIl e(eKTHBHI, 3 TOYKM 30py 3JIOBMUCHUKA, CXEMH
PO3KpaJaHHs BUIIEHA3BAHOT MPOAYKIIi.

0) 3alponoHyBaTH ONTUMAJIbHE KOMIUIEKCHE PIIIEHHS 3a1100iraHHs po3KpajgaHb.

3aBaanHs 7.2. YBaXXHO 03HAMOMTECH 13 HIDKUCHABEICHOIO CUTYAITIETO.

Kommanis “JIIIC” € auctpuO'roTopoM i BUPOOHMKOM BHMH 1 CIMPTHHX HaroiB. BupoOHuUi
MOTYXKHOCTI, CKIaJChKi Ta O(iCHI MPUMIIICHHS PO3MIIlIEHI KOMIIAKTHO Ha 3arajibHiil Teputopii i
3aiiMaloTh Iuionly Osm3bko 15 THC MZ.TepHTopis{ oOyasiHaHA TEXHIYHUMHU CHUCTEMaMH O€3IeKH,
3a0e3revyeHHs MPOIYCKHOTO Ta BHYTPILIHBOTO PEXHUMY 3IIHCHIOE 32 IOTOBOPOM IPUBATHE OXOPOHHE
MIIPUEMCTBO. 3IMCHIOBAaHI 3aXO0JU IOJ0 3a0e3ledYcHHs] Oe3NeKu He JO03BOJSIOTH MIHIMI3yBaTH
BTpaTH TOBAapHO-MaTEepiaJbHUX I[IHHOCTEH B HaJeXHId Mipi. Y 3B'I3Ky 3 UM Oyn0 MNPUHHATO
pilleHHS TPOBECTH KOMILICKCHE PO3CIiAYBaHHS CHTyallii 3 BHSBICHHSIM MOXIUBUX KaHAIIB
po3kpamanb. B sKocTi OJHOrO 3 IHCTPYMEHTIB pO3CIiJyBaHHS BHUPINIEHO BHKOPHCTOBYBATH
00CTe)XeHHs CIIBPOOITHUKIB KOMITaHii Ha nosirpadi [17].

Heo0xiaHo:

a) po3pOoOMTH  KOHIEMIII0 3aCTOCYBaHHS mojirpada s  TPOBEICHHS
pPO3CIIlyBaHHs, MIATOTYBAaTH CIHMCKUA IOCATOBUX 0Ci0O, SKUM HEOOXiAHO MPONTH
00CTEXEHHs, CIHUCKU NUTaHb, KPUTEPIi Uil TPUUHATTS pIIIEHb 3a pe3yJbTaTaMHu.
Po3pobutu pernameHT NpoBEIECHHS EPEBIPOK CHIBPOOITHUKIB KOMIIaHIi Ha moJirpadi
B MNOAQJIBLLIOMY TMPH 3/IIHCHEHHI IOTOYHOI A1SIBHOCTI.

3aBaanHs 7.3.YBaXHO 03HAMOMTECH 13 HIDKUCHABEICHOIO CUTYAITI€IO.

Bitunsnsane mianpuemMctBo “byanHOK Monau” 3aiiMae TMPOBITHE MiICIle HAa YKPAaiHCBKOMY
PUHKY 3 BUTOTOBJIEHHS 1 MPOJAXy TPUKOTaKHOI mpoaykuii. [TianmpueMcTBO € BIJHOCHO MOJIOANM,
asie 3a KOPOTKHUI MPOMIKOK 4yacy 3700yJI0 MPUXUIBHICTh BETUKOI KUIBKOCTI CIIOXKHUBayiB. “byanHOK
MOIM” CIelliali3yeThCd Ha BHPOOHHUTBI KiHOYOTO, YOJOBIYOTO Ta JMTSAUOTO TPHKOTaXy. Moro
MpOAyKIlisl HalOylna BHCOKOI  TOMYJISPHOCTI Ta TMOIMUTY, M0 OOYMOBIIEHO: SIKICTIO, NIUPOKUM
CIIEKTPOM AaCOPTHUMEHTHOI TpynH sl 3aJ0BOJIEHHS pI3HOBIKOBUX KaTeropii cmnoxkupadiB. B
ACOPTHUMEHTHY I'pyIy TOBapiB BXOJASATh: )KIHOY1 J1JIOBI Ta CBSTKOBI KOCTIOMH, CYKHI, CBETpH, OpPIOKH,
NaJIbTO, MAP(H, XYCTKH.

Heo0xiHo:

— BU3HAYUTH OCI0, 3aIliKaBJIEHUX y AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta CIPOMOKHHIX
MOPYLIUTH HOr0 EKOHOMIUHY O€3IeKy, a TaKOXK KOJIO iX 1H(hopMaliiHuX MOoTpeo;

— oOTpyHTYBaTU CKJIAN JpKepen iHdopmarlii, SKUMH MOXJIMBO CKOPHUCTATUCS 3
METOIO0 TTOPYIICHHS! EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANMPUEMCTBA;

— apryMEHTYBaTH NEpeiKk €KOHOMIYHUX pillleHb, sIKI OyayTh OOIpYHTOBaHI
3a IOMOMOT0¥0 310paHoi iH(popMaIii.

PesynpTaTu po6otu oopmMuTH y BUrisiai 1adi. 7.1:
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Taomung 7.1

3anikaBJjieHi oco0u, ix iHpopMauiiiHi oTpedH Ta eKOHOMIYHI pillIEeHHS,

1[0 MOPYIIYIOTH 0e3MeKy MiANPUEMCTBA

3arikaBieHl ocooun

[Hdopmariitai moTpedu

Jlxepena indopmartii
(crioci® oTpuMaHHS)

ExoHomiuHi pimieHHs,
10 TIOPYIIYIOTh
E€KOHOMIYHY O€3MeKy
1 ITPUEMCTBA
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