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CTPATETTYHU AHAJII3 INPUEMCTB PUHKY CTUIBHUKOBOTI'O 3B’SI3KY
3A 1OIIOMOI'OIO METOAY SPACE

Kniouosi cnoea: SPACE-ananis, KOHKypeHmHi nepesazu, npueadIusicms 2anysi,
cmabinericms 2any3i, cmpamezis, inancosa cuia niONPUEMCMad.

AKXTyanbpHICTh TEMH BHIUIMBAE 3 TOTO, 110 B HAII Yac MiIPUEMCTBA (PYHKIIOHYIOTh Y TOCHTh
KOPCTKOMY KOHKYPEHTHOMY CEepEeOBHUILi, IpaBuja B SKOMY AMKTYE PUHKOBa EKOHOMIKa.
Crpareris — e TeHepajbHa KOMIUIEKCHA Iporpama Jid, sfKa BH3HA4Ya€ MPIOPUTETHI s
HiIPUEMCTBA MPOOJIEeMH, HOro Micifo, TOJOBHI IIUII Ta PO3MOJUT pPecypciB Al IXHBOTO
nocsrHeHHs. BoHa hopmyitroe 1ini Ta crmocoOu iX JOCATHEHHS Tak, o0 BKa3aTH MiANPUEMCTBY
neBHUH (Takuii, 1o 00’ eHy€e BC1 HOTO MiAPO3/iIN) HAPSIMOK PO3BUTKY [1].

JInst OWIHKH TO3MWI MINPUEMCTB, MO (PYHKIIOHYIOTh Y KOHKYPEHTHOMY CEpeIOBHIIII,
MOKYTh BHUKOPHCTOBYBATHCS Pi3HI METOIHU, ane OCOOJMBHUH iHTEpeC MPEACTaBISAIOTh SKICHI
METOAM OLIHKH, a 30KpeMa MaTpH4yHi MeToau. B exoHOMIuHiH JiTepaTypi ONMHMCAHO BEIIUKY
KUTBKICTh METO/IIB CTPATETIYHOrO aHami3y, Kl CTanu 00’€KTaMU BUBYEHHS TaKMX HAYKOBIIl SIK:
I'pant P.M., bBoymen FO.K., Tomricon A.A., Crpiknena A.[x., Aucopd L.X., I'pagos A.IL,
Penuenxa K.I., I'opaienxo [1.JI., HlepmnboBa 3.€., boponynin A.H., AkaeBa P.1., Inumes A.M.,
Anerirynep L., AzoeB I'.A., 'epacumuyk B.I'., Bixanckuii O.C., OcoBcbka ['.B.[2].

OO0’€KTOM JOCHIDKEHHSI € CTpaTeris MiANPHEMCTB PUHKY CTUIBHUKOBOTrO 3B’s3Ky IIpAT
«Kwuiscrapy, [IpAT «B® Vkpaina», TOB «Jlaiidcenn».

Buknaag ocHOBHOro marepiaiy JIOCHKEHHs. 3TiAHO 3 TEOPETHUYHMMHU IOJIOKEHHSAMH 1
npaktiuHuM jgocBimom meroq SPACE (Strategic Position and Action Evaluation — orinka
CTpATETiYHOTO CTAaHOBUINA Ta Jii) MpU3HAUYEHUI JUId aHaIi3yBaHHS MO3ULIT HA PUHKY 1 BUOODPY
ONITUMAJILHOI cTpaTerii s cepeanix i Manmux mianpueMctB. SPACE- Meronnka rpyHTYEThCS Ha
¢dopMyBaHHI MaTpull, fKa CKIAJA€TbCS 3 YOTUPHbOX KBAAPAHTIB, IO BiAOOpPaKarOTh MO3MILIT
HIIPUEMCTBA 32 TaKUMHU KpuTepissMH : KoHKypeHTH1 nepeBaru (KII), mpuBabiuBicTh ramysi
(IIT"), pinancosa cuna nignpuemctsa (PC), crabinbhicTh ramysi (CT). [lepeniueHi KOMIIOHEHTH
(kputepii) BHYTPIIIHBOIO Ta 3O0BHIMIHBOIO CEPENOBUINA YTBOPIOIOTH OCI MAaTpHIl Ta
PO3TISAAIOTHCS K HAaWBaXIIUBIIII JETEPMIHAHTH 3arajibHOT CTPATET1YHOI MO3UIIIT MiIMTPHUEMCTBA.
Ko’xHa 3 KOMIIOHEHT MICTUTh HaOlp YMHHUKIB, BIAMOBIIHUN aHANI3 SKUX Ja€ 3MOTy BHOpaTH
CTpaTeriyHi aJbTepHATUBH Ta BiAIOBIAHY CTpaTeriro mianpuemcrsa [3].

B Tabnumi 1 HaBeneHi OCHOBHI JaHl NIpO TOCHOAAPCHKY MAiSUIBHICTD MiANPHEMCTB
YKpPaiHChKOTO PUHKY CTIIEHUKOBOT'O 3B SI3KY.

Taommms 1
Cmamucmuuni dani no nionpuemcmeax 3a 2016 p.
Kpurepii IIpAT «Kuiscrap» | IIpAT «B® Ykpaina» | TOB «Jlaiidcemmn»
3aranpHa BUpy4YKa (MIpJ. TPH.) 14,960 11,138 4,838
KisIbKicTh KITi€HTIB (MJIH.) 25 20,7 12,4
KanitanbHi BUuTpaTu (MIpJ. TPH.) 2,672 2,903 0,847

Jbxepeno: craTUCTWYHI JaHi MIANPUEMCTB PHUHKY crinbHUKOBoro 3B’s3ky IIpAT «Kwuiscrap», IIpAT «B®
VYxpaina», TOB «Jlaiidcenn» 3a 2016 pik Oyin oTpuMaHi 3 €JIEKTPOHHOTO pecypcey [4].




B Tabnuii 2 3a JOMTOMOTOI0 METOIy €KTCIIEPTHHUX OILIHOK, pO3paxoBaHi IHTETPaIbHI OLIHKH
pi3HUX TPyl (HaKTOPIB 30BHINTHHOTIO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

Pospaxynok inmezpanorux oyiHoK 3a pisHumMu epynamu paxmopis

Taomuus 2

3BakeHa OIliHKa,

Kpurepii Ouinka 0OaniB Bara OaiiB
KC* [ Bo* | L*
®dinaHcoBa cHJIA NiANPUEMCTB
PenTabenpHICTE IHBECTHIIN 5 6 4 0,2 0,2 0,3 1 1,2 1,2
Junamika npuOyTKy 7 8 3 0,3 0,4 0,3 2,1 3,2 0,9
PiBeHp (iHAHCOBOI CTIHKOCTI 9 8 5 0,5 0,4 0,4 4.5 3,2 2
3azanvna oyinka kpumepiro 7,6 7,6 4,1
KoHKYpeHTOCHIPOMOKHICTh NiANPHEMCTB
YacTka mignpueMcTBa Ha PHHKY 8 6 5 0,3 0,4 0,3 2,4 2,4 1,5
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD MTPOAYKIIiT 8 6 5 0,3 0,3 0,4 2,4 1,8 2
PenTabenbHICTh pearnizaii mporyKmii 7 5 5 0,4 0,3 0,3 2,8 1,5 1,5
3azanvna oyinka Kpumepirn 7,6 5,7 5
IIpuBabdausicTh rajuaysi
PiBeHp IPpHOYTKOBOCTI TalTy3i 7 8 4 0,4 0,5 0,4 2,8 4 1,6
Craist KUTTEBOTO IUKITY 6 7 3 0,3 0,2 0,2 1,8 1,4 0,6
3aJIeXXHIiCTh PO3BUTKY BiJi KOH'IOHKTYpa 8 8 8 0,3 0,3 0,4 2,4 2,4 3,2
3azanvna oyinka Kpumepiro 7 7,8 54
CrabinbHicThb rajuysi
CrabimpHICTh IPUOYTKY 8 8 7 0,6 0,5 0,5 4.8 4 3,5
PiBeHb pO3BUTKY iIHHOBAIIITHOT isDTBHOCTI 5 4 3 0,2 0,2 0,2 1 0,8 0,6
MapKkeTHHroBi Ta peKJIaMHI MOXIIUBOCTI 8 8 6 0,2 0,3 0,3 1,6 2,4 1,8
3azanvna oyinka kpumepiro 7,4 7,2 5,9

* KC — Kuiscrap, B® — BOVkpaina, L - Lifecell

ITouatok BCKTOpPA 3HAXOAUTHCA B TO‘-II_[i Mo4YaTKy KOOpAWHAT, KiHeI_IB BCKTOpA 3HAXOAUTLCA B

TOYIll 3 KOOPJWHATAMU:
Busuauenus toyok X ta Y:

ne INI' — npuBabIuBICTH ranysi;

X = I KIT

Y=oC-CrT

KII — KOHKYypeHTOCITPOMOXKHICTb MIIPUEMCTBA;

@®C — ¢inaHcoBa cuia MiANPUEMCTBA;

CT" — cTalinpHICTD TaTy3i.

1) st [IpAT «Kuisctap»

X=7-76=-0,6
Y=76-74=0,2

2) s IIpAT «B® Ykpaina»
X=78-57=21
Y=76-72=04

3) st TOB «Jlaitdeernm

X =54-5=04
Y=41-59=-18

1)
)
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Puc. Mampuys SPACE 05 nionpuemcme ykpaincbko2o punky CmilbHUK08020 38 ‘S3KY

BucnoBku. SPACE anamiz — KOMIUIGKCHHA METOJ, IO NPU3HAYCHHWHA I OIIHIOBAHHS
cuTyarii Ta BUOOpY ctparerii. BiH mae MOXIHMBICTh MpoaHATI3yBaTH HAasBHY CTpaTETiio
HiANPHEMCTBA HABITh TOA1, KOJIM BOHA iICHY€E Y HESIBHOMY BHTJISIII.

Orxe, Oyno mposeneHo crpareriunuii SPACE-ananiz crinpHuUKOBOro 3B’s3ky [IpAT
«Kuicrap», [IpAT «B® VYkpaina»n, TOB «Jlaitpcemn». TIpAT «KuiBcrap» BHKOPHCTOBYE
KOHCEPBATHUBHY CTpATEril0 3yCHJUISI SIKOI KOHIIEHTPYIOTbCS Ha (hiHaHCOBY cTabiizailiio,
HaBKIMBIIIUM (PaKTOPOM € KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKTY, @ OCHOBHI Jii - 3HIKCHHS
coOiBapToCTi Tpu MiABUIIEHHI sKOCTi mpoaykry. IIpAT «B® VYkpaina» BHKOPUCTOBYE
arpecuBHYy CTpaTerito [ii sIKoi CrpsMOBaHI Ha PO3MMpPEHHS BUPOOHMITBAa i mpogaxis. TOB
«Jlaiidcensn» BUKOPUCTOBYE KOHKYPEHTHY CTpaTerito, Jii sKOi CHpsSMOBaHI Ha IOLIYK
(biHaHCOBUX pecypcCiB Ta PO3BUTOK 30YTOBUX MEPEK.
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