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Вступ


Програма дисципліни «Філософські основи управління» адресована студентам спеціальностей економіко-фінансового напрямку Чернігівського державного інституту економіки і управління. Головною вимогою до підготовки в галузі філософії студентів нефахових спеціальностей є формування цілісного й систематичного образу філософії як світоглядного знання та методологічного знаряддя, необхідного для будь-якої людини, якщо вона претендує на статус особистості та фахівця будь-якої спеціальності, а особливо –  управлінця. 

Філософське знання, як відомо, закладає підвалини світоглядної культури особистості, адже філософія – це дисципліна, яка своїм предметом робить всі ті проблеми, що виникають на ґрунті становлення світогляду. Однак цим функції філософського знання не обмежуються. Як методологія, філософія лежить в основі різноманітних процесів людської життєдіяльності, в т.ч. – й управління та вирішення проблем в царині підприємництва. Якщо філософія в її загальному плані вивчає відношення «людина-світ», то предметом філософії управління є вивчення методологічних та світоглядних засад організаційних процесів суспільства і творчих, філософських підходів у вирішенні конкретних проблем управління виробничою й невиробничою сферами діяльності людини.

Навчальний курс «Філософські основи управління» передбачає засвоєння студентами економічних факультетів унікального філософського досвіду осмислення засадничих питань управління з метою його урахування при вирішенні актуальних управлінських завдань. Ознайомлення з філософським осягненням питань начал організації, особливостями тлумачення управління в контексті різних філософських парадигм не лише сприятиме всебічному осмисленню управлінської діяльності, але й дозволить адекватно оцінити сучасні філософські стратегії в управлінні.

Спецкурс розроблений з урахуванням новітніх методологічних підходів до аналізу феномену управління, які значною мірою пов’язані із синергізом дисипативних систем, деконструктивізмом, нелінійними інтерпретаціями організацій тощо. Дисципліна спрямована на те, щоб студенти належним чином зорієнтувалися в основних сучасних філософських проблемах управління та ознайомились зі способами їх осягнення західноєвропейською і вітчизняною філософською думкою. 


Обов’язковою вимогою до засвоєння даної дисципліни є попереднє ознайомлення студентів із загальним курсом філософії.

2. Предмет дисципліни:
· методологічні та світоглядні засади організаційних процесів суспільства і творчі, філософські підходи у вирішенні конкретних проблем управління виробничою й невиробничою сферами діяльності людини.

 Мета:

· ознайомлення студентів з інформацію про функціонування в суспільстві розмаїття світоглядно-філософських принципів інтерпретацій та практик управління, зрозумілого як організаційно-упорядковуючої діяльності людей.
Завдання:
· надати студентам знання про філософське осмислення феномену управління;

· з’ясувати особливості управління в контексті різних філософських парадигм;

· сформувати ґрунтовне уявлення про сучасні стратегії управління організаціями;

· зорієнтувати студентів, які вивчають основи менеджменту й управління організаціями, в питаннях визначення світоглядно-методологічних засад вибору принципів управління та варіантів їх використання в управлінській діяльності.

Методи навчання:
· проблемно-пошуковий;

· критико-інформаційний;

· аналітико-синтетичний;

· діалектичний (діалогічний);

· самостійна робота студента, яка передбачає ознайомлення з першоджерелами.

Аналіз інформаційних джерел:
Після кожної теми подається перелік першоджерел, а також посібників, монографій, наукових статей, які мають на меті допомогти студенту розширити власні знання, грунтовніше та в більш повному обсязі засвоїти матеріал даного курсу.

Контроль знань:

Підсумковою формою контролю за рівнем знань студентів з дисципліни «Філософські основи управління» є залік. Передбачається застосування різноманітних форм поточного контролю: тематичних письмових самостійних робіт та виступів.

3. Змістові модулі дисципліни (ЗМ)
ЗМ 1. 
1. Управління як властивість світу та його філософське розуміння.
2. Передмодерна філософська парадигма управління.

ЗМ 2. 
1. Модерна європейська філософська парадигма управління.
2. Постмодерна парадигма управління.

3. Питання управління в українській філософії

	ЗМ
	                  Тема
	           Кількість годин

	
	
	Лекції
	Семінари
	СРС
	Всього

	1
	1. Управління як властивість світу
 та його філософське розуміння
	    2
	       -
	   -
	     2

	
	2. Передмодерна філософська 

парадигма управління.
	    2
	       2
	   2
	     6

	2
	3. Модерна філософська 

парадигма.
	    2
	       2
	   2
	     6

	
	4. Постмодерна філософська

 парадигма управління.
	    2
	       2
	   3
	    7

	
	5.Питання управління в 
українській філософії
	2
	2
	2
	6

	Разом годин
	10
	8
	9
	27


4. Модульна оцінка знань студентів

	Оцінка
 ECTS
	Оцінка

(За національною 
шкалою)
	Модуль (бали)

    Питома
 вага 0,5
	     Модуль
(бали)

Питома
вага 0,5
	 Сума балів

	   A
	5 (відмінно)
	45-50
	45-50
	       90-100

	 B, C
	4 (добре)
	38-43
	38-43
	       75-89

	 D, E
	3 (задовільно)
	30-36
	30-36
	       60-74

	 FX
	2 (незадовільно)

з допуском 
до екзамену
	17-28
	17-28
	        35-59

	   F
	2 (незадовільно)

з обов’язковим 
повторним курсом
	0-17
	0-17
	         0-34


Критерії оцінки змістовного модуля № 1

	Оцінка
	Усна

відповідь
	Письмовий 

звіт

за семінар
	Обсяг

опрацьованої

наукової

літератури
	Актив
ність
	Сума

балів

	5 (відмінно)
	25-30
	           10
	          7
	     3
	  45-50

	4 (добре)
	21-24
	             9
	          6
	       2
	   38-41

	3 (задовільно)
	15-23
	             8
	          5
	        1
	    30-37

	2 (незадовільно)
	7-14
	             7
	          4
	    0
	    18-25

	2 (незадовільно)
	 0-
	             5
	          2
	      0
	      0-34


Критерії оцінки змістовного модуля № 2
	Оцінка
	Усна

відповідь
	Письмовий 

звіт

за семінар
	Обсяг

опрацьованої

наукової

літератури
	Актив
ність
	Сума

балів

	5 (відмінно)
	25-30
	           10
	          7
	     3
	  45-50

	4 (добре)
	21-24
	             9
	          6
	       2
	   38-41

	3 (задовільно)
	15-23
	             8
	          5
	        1
	    30-37

	2 (незадовільно)
	7-14
	             7
	          4
	    0
	    18-25

	2 (незадовільно)
	 0-
	             5
	          2
	      0
	      0-34


5. Тематика лекцій

Лекція 1. Управління як властивість світу і його філософське розуміння
Предмет і завдання роботи студентів по засвоєнню знань і навиків з дисципліни “Філософські основи управління”. Спільне та відмінне у філософії управління та в навчальному курсі “Філософські основи управління”. Зміст курсу, методика навчальної роботи студентів та критерії оцінювання якості навчання.

Світ як єдність організації і безладдя. Поняття світу та його начала. Хаос і порядок як аспекти існування світу. Світ як взаємодія множини національно-культурних та природно-субстанціональних світів. Суб’єктне і об’єктне розуміння структури світу.

Простір і час як форми світоорганізації. Організація як упорядкування хаосу. Просторове упорядкування хаосу та різноманітність його проявів. Особливості простору природної і соціальної організації. Часове упорядкування організації. Тривалість як об’єктивність часу та його суб’єктно-вимірювальне упорядкування. 


Управління як світова система енергетико-інформаційного обміну. Поняття про енергетико-інформаційний обмін. Управління як енергетико-інформаційний зв’язок частин і елементів організації. Механіко-динамічні та дисипативні енергетико-інформаційні типи управління.

Лекція 2. Передмодерна філософська парадигма
Поняття парадигми. Премодерн, Модерн, Постмодерн. Парадигма як поняття про зразки суспільного буття і діяльності людей. Передмодерна парадигма розуміння упорядкування безладдя і створення порядку. Модерна парадигма розуміння управління та її історичні межі. Постмодерна інтерпретація управління як пошук сучасної філософії управління.

Східна (азіатська) і Західна (європейська) античні парадигми філософського тлумачення процесу управління. Філософська думка давньої Індії та Китаю про управління. Управління як упорядкування  енергетико-інформаційного обміну шляхом уникання безладдя. Управління як упорядкування енергетико-інформаційного обміну шляхом ієрархічного пристосування до нього. 

Середньовічна (християнська) філософія як апологія теоцентризму та панування церковного порядку в суспільстві. Корпоративність середньовічного суспільства та внутрішня ірраціональність (конфліктність) “ордера”. Чернечі ордени, цехові об’єднання ремісників, родинно-феодальні клани та суперечності теоцентризму. Номіналістична, реалістична і концептуалістична версії управління

Ренесансно-реформаційна інтерпретація управління. Започаткування панування в європейському суспільстві товарно-грошових відносин. Домінування хаотичності ринкового обміну над спробами його упорядкувати. Раціональні та ірраціональні тенденції у філософському розуміння управління організаціями. Співвідношення цілого і частини у філософії Середніх віків.

Лекція 3. Модерна європейська філософська парадигма управління

Класична доба західноєвропейської філософії управління. Формування світоглядного механіцизму в Європі ХVІІ ст. і його зв’язок із середньовічним теоцентризмом. Вчення Ф.Бекона про чотири змінні і п’ятий незмінний елементи організації. Світ як організація рухів. Монадологія Г.Лейбниця та механіцизм І.Нютона. Управління як подолання розділу праці (А.Сміт). Шукання одного вихідного принципу для пояснення управління (І.Кант, Г.Гегель, Л.Фейєрбах).  

Посткласична доба філософії управління. Моністичне тлумачення управління у філософії марксизму-ленінізму. Хибність економічного детермінізму як принципа пояснення управління.  Плюралістичне розуміння управління. Позитивізм та екзистенціальна філософія про управління організаціями людей (Г.Спенсер, Ф.Ніцше та ін.).

Конвергенція моністичної і плюралістичної тенденцій в модерній парадигмі управління. Поняття про тоталітарне управління. Критичний раціоналізм та вчення про відкрите суспільство К.Поппера. Поєднання моністичних і плюралістичних тенденцій в процесі управління. Демократія, плутократія і відповідальність в управлінні організаціями.

Лекція 4. Постмодерна парадигма в європейській філософії

Системна криза модерної парадигми управління. Суперечності управління світоорганізацією в ХХ ст.. Логоцентризм та сучасний енергетико-інформаційний дисбаланс. Становлення “суспільства знань” та проблема управління властивими йому організаціями. Дисипативні та механічні структури організацій та специфіка управління ними. 

Постмодерн про різноманітність управління та плюралізм організацій. Особливості філософії в суспільстві постмодерної культури. Методична різноманітність управління. Світоглядно-методологічна гнучкість сучасного управління, його децентралізація. Проблеми співвідношення центра і периферії організації в інформаційному суспільстві.

Деконструктивізм та критичне мислення як методи постмодерного управління.Вчення Ж.Дерріди про деконструкцію. Археологія знання в системі управління. Засади критичного мислення та його роль в сучасному управлінні. Питання управління “без автора”.

Лекція 5. Питання управління в українській філософії
Порядок і безладдя у філософській думці України доби Київської Русі. Суперечливий стан українського суспільства в добу Київської Русі. Відцентрові й доцентрові тенденції. “Руська Правда” Ярослава Мудрого. “Поучення дітям”  Володимира Мономаха.

Вирішення питань управління в українській філософській думці ХVІ – ХVІІІ ст. Управління як обмеження обману й дезінформації в організації у філософському вченні С.Оріховського-Роксолана. Питання управління у філософії професорів Києво-Могилянської академії ХVІІІ ст.. Кордоцентризм як принцип управління у філософії Г.Сковороди.

Управління в контексті української філософії ХІХ - ХХ ст. Вчення про управління М.Драгоманова. Теорія поступу І.Франка. Концентризм як методологія управління (В.Винниченко, С.Єфремов). Волюнтаризм Д.Донцова.

6. Плани семінарських занять

Семінар 1. Передмодерна парадигма управління
1. Управління як енергетико-інформаційний обмін частин і елементів, що створює організації.

2. Основні тлумачення управління у філософській думці давньої Греції і Риму (платонізм, аристотелізм, епікурейство, стоїцизм, юстиція).

3. Найважливіші структурні компоненти середньовічного суспільства Європи. Особливості управління в контексті філософії Середніх віків (Т.Аквінський, Аврелій Августин). 

4. Погляди на управління у філософії Ренесансу (Т.Мор, Т.Кампанелла, Н.Макіавеллі).

Запитання для самоконтролю

1. В чому полягає особливість визначення предмету філософії управління?
2. Чому діяльність управлінця детермінована певними філософськими засадами?
3. Дайте визначення поняттю «самоорганізація».

4. Поясність взаємозв’язок феномену управління та феномену інформації. 
5. Який філософський принцип був покладений Сократом в основу науки управління?
6. В чому полягає заслуга Платона та Аристотеля в розробці науки управління?
7. Основні тези вчення Ф.Аквінського про управління суспільством.
8. Які філософські принципи були покладені в основу управління людьми в епоху Ренесансу?
9. Основні принципи управління за Н.Макіавеллі.
10. Чому концепція  управління Т.Мора мала утопічний характер? 


Інформаційні джерела:


Семінар 2. Модерна парадигма управління та її особливості

1. Класична західноєвропейська філософія про зміст і підстави управління.

2. Основні напрямки філософського розуміння управління в посткласичний період: марксизм-ленінізм, позитивізм, екзистенціальна філософія.
3. Конвергенція моністичної і плюралістичної тенденцій в модерній парадигмі управління.

         Запитання для самоконтролю

1. Чому саме емпіризм і раціоналізм стали методологічною основою науки про управління в умовах класичної доби Модерну?
2. Визначте особливості класичної філософії управління.
3. В чому полягає сутність вчення Ф.Бекона про світоорганізацію?

4. Розкрийте суть філософського методу управління Г.Лейбніца.

5. Яке значення для філософії управління класичної доби мала механіка І.Нютона?

6. Розкрийте суть філософських підходів до управління І.Канта, Г.Гегеля, .Л.Фойєрбаха. 
7. В чому полягає відмінність між моністичним і плюралістичним розумінням управління?
8. Охарактеризуйте погляди Ф.Ніцше на управління.
9. З'ясуйте особливості моністичного тлумачення управління у філософії марксизму-ленінізму.
10. Чому з другої половини ХІХ ст.. основою управління стає позитивізм та екзистенціалізм? 

Інформаційні джерела:

Семінар 3. Постмодерна парадигма управління.

1. Результати реалізації модерної парадигми управління в ХХ-му ст..

2. Особливості постмодерного розуміння управління.

3. Деконструктивізм, структурно-функціональний аналіз і критичне мислення як постмодерністичні принципи управління.

Запитання для самоконтролю
1. Назвіть основні ознаки системної кризи модерної парадигми управління.
2. В чому полягає сутність логоцентричного та тоталітарного управління?
3. Визначте особливості сучасної філософської інтерпретації феномену інформації.
4. Охарактеризуйте структуру сучасного інформаційного суспільства.

5. Які методи управління пропонує Постмодерна філософія?

6. Що таке операціональна симуляція в управлінні? 

7. Поясніть суть деконструктивізму як методу філософії управління Постмодерну.

8. Що означає «мислити критично»?

9. Визначте специфіку постсучасних управлінських стратегій.

10.  Що таке «менеджмент абсурду» і які методологічні орієнтири для управління він передбачає?


Інформаційні джерела:

Семінар 4. Управління в контексті української філософської думки 

1. Управління в давньоукраїнській світоглядно-філософській думці.

2. Питання управління у філософських творах українських вчених  доби культури Ренесансу і класицизму.

3. Управління як проблема української філософії ХІХ – ХХ ст..

Запитання для самоконтролю
1. Мета та підстави управління у філософії Володимира Мономаха. 
2. Основні підходи до управління в «Руській правді» Ярослава Мудрого.

3. Ідея раціональності управління у філософських поглядах Ст. Оріховського-Роксолана.
4. Що є запорукою ефективного управління на думку Ю.Дрогобича?
5. В чому полягає специфіка вирішення питань управління у філософії професорів Києво-Могилянської академії?
6. Який принцип управління відстоював Г.Сковорода? 
7. Охарактеризуйте погляди на управління М.Драгоманова.
8. Поліцентричне тлумачення організації у філософії П.Куліша.
9. Який вплив на розуміння сутності управління мало філософське вчення І.Франка?
10. Розкрийте суть концентризму,  як методології управління.
Інформаційні джерела:

7. Методичні рекомендації до

 організації самостійної роботи студентів

Невід'ємною складовою навчального процесу є самостійна робота студентів. Вона забезпечує системність в освоєнні програмного матеріалу, дозволяє сформувати навички творчої наукової діяльності, сприяє розкриттю особистісного потенціалу студента.

В умовах утвердження властивих глобальній культурі гуманістичних цінностей та спрямованості освіти на вільний розвиток і самореалізацію особистості, у зв’язку з потребою демократизації освітньої діяльності самостійна робота студентів набуває особливого значення. Однією з головних настанов вищої освіти сьогодні є забезпечення освіти впродовж життя, яка повинна стати способом і стилем суспільно-індивідуального буття людини в інформаційному суспільстві. Тому організація навчальної діяльності у вищій школі сьогодні супроводжується скороченням аудиторних занять, збільшенням кількості годин, відведених на самостійне опрацювання. Самостійна робота виробляє у студентів вміння критично та творчо мислити, орієнтуватися в інформаційних потоках, адекватно оцінювати проблемні ситуації та шукати шляхи їх подолання.

В основі сучасних освітніх стратегій – відхід від репродуктивного характеру навчання і мислення, акцент на творчій суті, аксіологічній орієнтації, відкритості, гнучкості освітнього процесу. Реалізацію цих принципів забезпечує самостійна робота студентів, адже вона спрямована на розвиток у студентів творчого пошуку, виховання у майбутніх фахівців прагнення до постійного збагачення і поновлення набутих знань. Завдяки наполегливій самостійній навчальній діяльності студент здатен сформувати ґрунтовні знання та уміння, що дозволять йому ефективно реалізуватися в своїй фаховій сфері.
Слід підкреслити, що під самостійною роботою розуміється не лише самопідготовка студента до занять, а й самостійна діяльність у процесі навчання. Маються на увазі не лише позааудиторні заняття, а й аудиторна робота на лекціях та семінарах. Зміст і теоретичну спрямованість усього навчального процесу визначає лекція  – одна з основних організуючих форм самостійної роботи. На лекціях студент не лише засвоює найважливіші положення дисципліни, а й  знайомиться зі способами застосування основних філософських підходів до вирішення нагальних проблем управління.
Основною умовою ефективного засвоєння знання на лекціях є вміння студента уважно слухати виклад матеріалу, здатність чітко відтворювати основні положення в конспекті. Конспект лекцій забезпечить системність в опрацюванні матеріалу, дозволить краще підготуватися до семінарського заняття, зорієнтуватися у літературі до теми. Періодично слід переглядати конспект, перед наступною лекцією поновлювати у пам'яті зміст попередньої, що суттєво полегшить її сприйняття.


Семінарське заняття – це одна з головних форм навчального процесу, яка передбачає самостійну роботу студентів. Мета семінарських занять – виробити у студентів високий рівень творчої самостійності та активності, налагодити ефективний зворотній зв’язок між студентами та викладачем. На семінарах поглиблено розглядаються ключові питання, які в лекціях були лише поставлені. Семінарські заняття забезпечать вироблення умінь і навичок за допомогою отриманих знань самостійно орієнтуватися в сучасних управлінських стратегіях.
 Доцільним є застосування проблемно-пошукового методу навчання, який сприятиме активізації творчих зусиль студентів, інтенсифікації пізнавального процесу. Такий метод передбачає урізноманітнення організаційних форм семінарських занять – від розгорнутої бесіди (тобто обговорення питань, запропонованих до теми семінару), «круглого столу», диспуту, прес-конференції до вікторини на краще знання першоджерел.  Це дає змогу задіяти до роботи всіх студентів, дозволяє виробити у них вміння відстоювати власну думку у дискусії, чітко формулювати і обґрунтовувати свої відповіді, аргументувати їх, виробить навички вести творчі обговорення проблеми посилаючись на відповідні літературні джерела. 
На початку семінарського заняття викладач проводить опитування на предмет опрацювання студентами літератури, рекомендованої до курсу. Протягом наступних 15 хвилин студенти виконують письмову контрольну роботу, в якій викладають основні положення прочитаного, аналізують їх та аргументують свої висновки за допомогою літератури, використаної під час підготовки до заняття.

Усна відповідь студента на семінарському занятті має бути чіткою, логічною. Доповідач повинен стисло і лаконічно висловлювати свої міркування в контексті окресленої теми. Додатково оцінюється викладачем активна участь студента у обговоренні проблем, вміння формулювати питання по темі семінару, вносити суттєві доповнення.   

Успішність засвоєння знань з навчальної дисципліни «Філософські основи управління» залежить також від вміння аналізувати та конспектувати рекомендовану літературу, джерела до теми, від підготовки до модульних контрольних робіт та заліку.  

На позааудиторне вивчення «Філософії господарювання» програмою передбачено 36 год. З метою найбільш ефективного використання цього часу рекомендується відводити вивченню відповідної дисципліни 4 години на тиждень.

8. Методичні рекомендації до

 вивчення першоджерел 

Важливе значення при підготовці до семінару має основний вид самостійної роботи студента – робота  з науковою літературою. Вона сприяє розширенню та поглибленню знань студентів, формує навички науково-дослідницької роботи, виробляє вміння аналізувати науковий текст, критично оцінювати погляди інших авторів, робити висновки. Ефективність роботи з науковою літературою залежить від систематичності, розуміння  інформації, вміщеної в літературі (основних понять, термінів, положень) та критичного осмислення прочитаного матеріалу. Опрацювання літератури, як правило, містить кілька етапів:

· попередній перегляд праці (титульного аркушу і змісту);

· складання розгорнутого плану твору, виділення окремих питань, які у ній висвітлені;

· стислий виклад матеріалу (у вигляді тез);
· конспектування. Роботу з джерелами рекомендується розпочинати після ретельного ознайомлення з програмою курсу, конспектом лекцій. Слід уважно оглянути загальну характеристику джерела (автор, назва книги, місце і рік видання, видавництво), його структуру (прочитати підзаголовки, у яких відображені основні положення твору) та обсяг.
Після попереднього огляду джерела слід переходити до вступного слова, що дозволить сформувати ґрунтовне уявлення про головні ідеї твору. Наступний крок передбачає безпосереднє знайомство з текстом, його ретельне та уважне прочитання. В процесі читання необхідно намагатися глибоко проникати в зміст першоджерела, виділяти найсуттєвіше, не відволікатися від роботи, адже незакінчена думка погано засвоюється. 

Водночас варто пам’ятати, що для кращого засвоєння основних філософських ідей автора необхідно використовувати спеціальну довідкову літературу (філософські словники, енциклопедичні видання), яка дозволить прояснити значення незрозумілих слів, розкриє їх зміст. Така робота сприятиме підвищенню ерудиції та рівня освіченості студента. 

Заключним етапом самостійної роботи студента з першоджерелом є конспектування. Результатом ефективного засвоєння основних положень та ідей твору має бути не механічне виписування цитат, а творчий процес засвоєння матеріалу. Він передбачає попереднє критико-аналітичного осмислення тих ідей, які студент планує занотувати. Це дозволить уникнути безсистемності у викладі матеріалу, зосередить увагу на головних думках і відволіктись від другорядних. Разом з тим не слід надмірно скорочувати записи, вдаватися до поверхових визначень, адже в такому разі конспект набуде формального характеру. 

Таким чином в результаті самостійної роботи з першоджерелами студент складає конспект - стислий виклад важливих питань, ідей, проблем книги, чи статті. Конспект має системно охоплювати основні проблеми і напрямки вивченого матеріалу, обґрунтовувати основні положення за допомогою виписаних фактів, відомостей, статичних даних тощо.

До загальних методичних порад самостійної роботи з першоджерелом належать наступні:

· занотовувати слід починати після того, як джерело повністю прочитане, створений його план, розкриті й засвоєні основні положення твору;

· записи варто супроводжувати своєрідним паспортом джерела, в якому наводиться повна назва конспектованого твору, автор, видавництво, рік видання, а також рік написання, якщо він не збігається з роком видання.
· конспектувати необхідно головне, проаналізувавши заздалегідь які положення твору мають найбільш важливе значення;

· потрібно пам’ятати про структурування конспекту: зміст слід поділити відповідно до плану твору, одне положення чітко відокремлювати від іншого.

Серед основних помилок, до яких найчастіше вдаються студенти при складанні конспекту, такі:  

· неакуратне ведення записів, відсутність нумерації сторінок, що перешкоджає оперативним  пошукам необхідного матеріалу;

· непродумані, об'ємні  записи, які призводять до зростання обсягу конспекту і зниження рівня його інформативності;

· відсутність абзаців, уступів, червоних рядків при веденні конспекту, що перетворює конспект на суцільний текст і утруднює роботу з ним.

Таким чином,  самостійна робота з джерелами – важлива складова навчального процесу. Складання конспекту є завершальним етапом цієї різнопланової творчої роботи, результатом вивчення та засвоєння джерела. 

Належна організація самостійної роботи є важливим чинником підвищення ефективності і якості набуття теоретичних знань, дасть змогу майбутнім управлінцям усвідомити світоглядне та методологічне значення філософських основ управління, сприятиме розвитку творчого мислення, формуванню особистісних переконань та системи світоглядно-методологічних орієнтирів.
9. Завдання для індивідуальної роботи 

1. Проблема управління в античній філософії.
2. Релігійно-філософські основи науки управління у філософії Середніх віків (Ісидор, Т.Аквінський, А.Августин).
3.  Управління в контексті філософії гуманізму Ренесансної доби  (М.Падунський, Д.Аліг'єрі, Н.Макіавеллі, Т.Мор). 
4. Визначення філософських основ управлінських структур Ф.Беконом.
5. Кантівське розуміння системи управління людьми.
6. Система «керівник-підлеглий» у філософії Г.Гегеля. 

7. Аналіз проблем управління в контексті механіцистської філософії  управління.

8. Органіцистська філософія управління та її світоглядно-методологічний потенціал.
9. Філософія успіху управлінця: основні складові. 
10. Ключові тенденції сучасної парадигми управління.
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