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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɆɈȾȿɅȿɃ ɉɊɂɃɇəɌɌə Ɋȱɒȿɇɖ ȼ ɋɄɅȺȾɇɂɏ Ɍȿɏɇȱɑɇɂɏ 
ɋɂɋɌȿɆȺɏ 

Ɇɟɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟ ɛɚɠɚɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɤɟɪɭɸɱɢɦɢ ɜɩɥɢɜɚɦɢ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɟɪɭɸɱɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɰɢɤɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɧɨɜɨʀ ɿɬɟɪɚɰɿʀ). Ɍɚɤɨɠ, ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɪɟɤɬɢɜ ɜ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ 
ɟɬɚɩɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɧɟ ɱɟɤɚɸɱɢ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɰɢɤɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɭ ɱɚɫɭ, 
ɦɨɞɟɥɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɿ ɜɠɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɰɿɥɿ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

1) ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɛɚɝɚɬɨɦɨɞɟɥɶɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɧɢɯ. 

2) Ɇɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

3) Ɇɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɚє ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ (ɡ 
ɜɟɤɬɨɪɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ). 

4) ɋɤɥɚɞɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɦɚє ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɍ ɬɚɤɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ. Ɍɨɞɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ. 

ɉɪɨɜɿɜɲɢ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ: 

1) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɝɿɤɨ-ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɬɚ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; 

2) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ, ɳɨ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ. 
Ɉɛɢɞɜɿ ɰɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɡɚєɦɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɿɫɬɨɬɧɭ ɪɨɥɶ ɝɪɚє 
ɨɫɨɛɚ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ. ɐɟ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɳɨ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɹɤɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚ ɞɨɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɧɚ єɞɢɧɿɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ єɞɢɧɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 
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