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AT AJIBHA XAPAKTEPUCTHKA POBOTH

AKTyaJbHiCTH TeMH. Jie3maTHICTE (DIHAHCOBOI CHCTEMH BEIHMKOK MIPOIO
3aJICUTh BLA PO3BUTKY Ta 1HGPACTPYKTYpHU (IHAHCOBOTO PHUHKY, 4KUH ITOBUHEH
sabesmeuyBaT  (IHAHCOBUMM pecypcaMu  eKoHOoMikKy. OJHMM 3 OCHOBHHX
CTPYKTYPHUX €IEMEHTIB Takoro 3abesmneueHHsa € OaHKU 9K TOCEPETHUKN Ha PUHKY.
Ctan OaHKIBCHKOI cHMcTeMU BifoOpaxae pIBEHL PO3BUTKY €KOHOMIUHOI CHCTEMHU.

3a ocTaHHI JBa 3 TIOJIOBUHOIO JECATWIITTA CBIT OaHKIBCBKOI CIIpaBH
OeampeliefeHTHO 3MIHNBCA 1 OyJie TpaHcopMyBaTuCh Hafalll, aje Ie MBUIIMHAMA
TeMImaMid. BaHkW V C¢BOill AIANBHOCTI IOCTIMHO MOCTAalOTh Iepen MpobiemMamiu
JIKBIAHOCTI, 3allyUeHHS JISTIO3UTIR, ArcOanaHcy akTUBIB Ta MAaCHBIB, HEJOCKOHATIOCTI
CHCTEMHU PU3UK-MEHEKMEHTY, HEMOBEPHEHHAM KPEIWUTIB Ta 3POCTAHHAM 1HIINX
pU3KKIB OaHKIBCHKOI MIAMbHOCTI. EKOHOMIUHAa KpH3a B yMoBax ryodamizarii
aKTyamizye TepeocMucIeHHd GhopmM Ta METOIB MIHIMI3AIli OaHKIBCHKHUX PU3UKIB 1
peam3ariii OaHKIBCHKOTO MPOAYKTY. 3a IUX YMOB BUCXIJHE 3POCTaHHI MOKA3HUKIB
$yHKIIOHYBaHHI OaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta HapOIEHHA KOHKYPEHTHHUX IMO3UINH ¥
rnoGanbHOMY (DIHAHCOBOMY CEPEIOBHIN BUMarae po3polieHHsS HOBUX IIJIXOMIIB JO
3abesmneueHHd €PeKTUBHOCTI CUCTEMHU VIIPABIIHHA pU3UKaMU. Taki CHCTEMH MarOTh
ITPYHTYBATUCd Ha  Cy4JacHOMY  IHCTPYMEHTapii  opraHizaimii, 3amoOiraHHg,
iieHTudikaIi, OIIHKM Ta HeWTpamzami pu3ukiB. Halkpalll OpakTUKA PU3IHK-
MeHeKMEHTY B OaHKax mependavaroTh 3alpoOBaKEHHA CUCTEMH KOHTPOJIHTY
PU3UKIB, 9Ka CKOHIIEHTpPOBaHAa Ha MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJl PUIMKOBOI TO3MIN]
OaHKY A4 OIIHKH, TPOTHO3YBAHHA Ta MIHIMI3AIl] MOTEHINany 30MTKOBOCTL. Taki
cucTeMu MaroTh OyTu THyukuMu 3 OasyBaTucd Ha cepHo3HOMY TEOPETUKO-
MeToJoNorIuyHOMY MATPYHTL. Ile moTpedye MOCTIMHOTO PO3BUTKY TEOPETHUHUX
3acajl Ta YAOCKOHANEeHHA METOAONOTIUHOTO 3ade3NeueHHsI KOHTPOMIHTY PU3HKIB Y
DaHKYy.

TeopeTuuHi OCHOBH YIPABIIHHA OaHKIBCHKUMU PU3MKAMH Ta 3alpOBaRKeHHI
KOHTPOMIHTY c¢hopmMoBaHO OaraThMa BITUM3HAHUMU Ta 3aKOPJOHHUMH HayKOBIIMU.
Tak, omHKy, KITacuIKaIliio Ta YIparMHHA OaHKIBCEKUMH PU3UKaMU TIPEICTaBUNN Y
CBOiX HaykoBuX mpargx Taki BueHl: C. Amgpoc, H. Babdima, I'. BopTHikoB,
IO. Byrens, T.loromp, . I'omorina, A. €midanos, O.Kapacs, O.Kupuuenko,
JI. Knboba, C. Kosbmenko, O. Komomizer, B. Jlarytin, O. JIucenok, A. Masypenko,
T. Maiiopora, O. Momor, C. Haymenkosa, C.Omnokienko, JI. IIpumocTka,
C. Pesepuyk, . CaBuenko, A. Cmertankina, H. Txauenxo, H. [Tlenyapko.

[Tpobmemu Oesmeku OaHKIBCHKOI MIATHLHOCTI Ta 3/IHMCHEHHA OaHKIBCHKUX
omepalliii e TpeaMeToM HaykoBHUX po3Bigok O. Bapanoschbkoro, O. Bacropenka,
B. Buroecbkoi, B.BoBka, O.Bopuax, I I'elina, B.I'etbmana, [ I'pumxyka,
O. Hanuenka, M. Jlyobunu, I. IBaciBa, K. Imbuenka, I'. Kopampuyka, B. Mimenka,
A. Mopo3sa Ta 1HIITHX.

[TuranHa KOHTPOIIHTY AK CKI3JOBOTO IIeMEHTY CUCTeMHU PU3UK-MEHEKMEHTY
JocmpkyBamu Takl BueHi, gk A, Jladinme, Il Xoprpar, T. Paitxman, [O. Bebep,
I'. Kronep, H. Babak, B. Kapriesa, O. Tepemenko, H. [Ilymbra.
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Amnam3 0aHKIBCHKUX PU3WKIB Ta OOTPYyHTYBAaHHA IIIXO1B 0 VIIPABIIHHI HUMU
BUCBITJIEHO B HAyKOBHUX TMpallsiX Takux 3akopJoHHUX yueHux, 4k C. Axidbes,
B. Brmacos, X. I'proninr, E. Maep, P. Mann, J[. Monomxamit, ©. Ilicuacos, I1. Poys,
I. PuxoB, I Cemarin, JI. Ymanos, X. Ciux, M. IOcim, C. Tomke, P. Tpyman,
IT. Tydano, B. Tricc.

PesynbTaTi HAYyKOBHUX PO3BIJOK BKa3aHMUX HAYyKOBINB MalOTh BaXIIUBE 3HAUEHHA
T GOPMYBaHHA TEOPETUUHOTO Ta METOJOJOTIUHOTO MATPYHTS po30y0BU CUCTEMU
KOHTPOJIHTY PU3UKIB OaHKIBCHKOI MianbHOCTI. OJHAK aKTyallbHI TeHACHI PO3BUTKY
OaHKIBCHKOI cHcTeMU YKpaiHu (GopMyroTh Tepel] YUEeHMMH HOBl 3aBJaHHA IOJ0O
MIePEOCMUCTICHHSI  METOJNOIOTIUHMX  IIAXOJIB J0  JOCIIKEHHA KOHTPOIHTY
OaHKIBCBKHUX PpHU3WKIB Ta OKpPECIeHHA apxITekTypu GOpMyBaHHA CHCTEMU
KOHTPOJIHTY pU3NKIB Oanky. BriopaakyBanusa notpedye kmacudikariia OaHKIBCHKIX
PHU3UKIB Ta TEPMIHOJIOTIUHHN amapaT oOpaHOro HAMpAMY JOCIKEHHA. BaXINBUM €
BUBUEHHSA CIeIUPIUHIX BIACTUBOCTEH KOHTPOMIHIY PHU3UKIB ¥ CHCTEMI IMPUAHATTA
VIPaRTIHCBKUX pINMIeHhL Ta MOro IHKOpIIopalli B CHCTEMY CTpaTeridyHOro Ta
OTIEpaTUBHOTO IUMaHyBaHHA OaHky. JloZaTKoOBOro HayKoOBoro oOOIPYHTYBaHHA
MoTpeOyIOTh BUXIJHI TIONIOXEHHSA OpTaHI3aIlli KOHTPOIHIY PH3WKIB y OaHKy 3
MTO3UINlT TIPOIECHOTO MIIXOMY.

AXTyanbHICTE 1 TpakTHYHA 3HAUYINICTL BHUPINICHHI 3a3HAUCHUX MpodIeMm
o0y MOBWITH BHOIp TeMHU JUCEPTaIIifHOI poOOTH, BUSHAUSHHS ii METH, 3aBJaHb, 3MICTY
Ta JIOTIKHU JOCIILTKEHHS.

3B’ 530K poOOTH 3 HAYKOBUMH MPOTr paMaMH, IJIaHAMH, TeMaMH. J{ucepTartiisa
BUKOHAaHa BIATIOBIIHO JIO TIaHY HAYKOBO-JOCITIHUX POOIT:

— kadenpu koprnopaTuBHuX ¢iHanciB 1 koHTpomuHry JHBH3 «KuiBchkuit
HaIlOHANLHUN E€KOHOMIUHMM VHIBEpcHUTET 1MeH1 Bammma ['eThbMaHa» 3a TeMaMU:
«DiHaHCOBE VIIPABIIHHA  1HBECTHUINIMHO-IHHOBAIIMHUM  PO3BUTKOM  CyO e€KTIB
MATPUEMHUIITBaY (HOMep aAepxkaBHoi peectpami 0111U007426), ne aBTOPKORO
ocobucTo po3polNieHO KOHIENTYalbHI 3acafil KOHTPOIIHTY pPHU3MKIB Y OaHKy,
«lgHoBami vy kopmopaTuBHMX (QiHaHcax» (HOMEp Jep:aBHOI peecTpalli
0116U001554), v wMexax Kol JUCEPTaHTKOIO OOIPYHTOBAHO HEOOXITHICTD
3allPOBKEHHA TIPOIECHOTO MIIXOAY A0 OpraHizalli KOHTPOIIHTY PU3UKIB Y OaHKY,

— xadenpu  myOmMIUHUX, KOPHOpPAaTHBHHX  (iHAHCIB Ta  (IHAHCOBOTO
nocepeauniTea UHY 1m. IOpia deapkoBrua 3a Temoro: «®PiHaHcoBa IMOIITHKA
TepaBU 1 TOCTOAaporounx cyO’e€KTIB: KOEBONIOIIA Ta CHHEPreTUUHUN edexT»
(Homep mepxaBHOI peectparmii  0116UJ008898), v mexax 4gKoi aBTOPKOIO
hopManizoBaHO METOIONOTIUHI paMkH (GOPMYBAHHA CUCTEMH KOHTPOIIHTY PU3UKIB ¥
DaHKYy.

Meta Ta 3apiaHHA JochaikeHHs. Mertoro aucepTaiiiiHoi pobotu €
OOTPYHTYBaHHA TEOPETUUHUX 1 METOJMONOTIUHUX OCHOB KOHTPONIHTY PU3UKIB Y
OaHKy Ta po3poOneHHd NPOMO3UINMA, CHpAMOBAHUX Ha Horo BAOCKOHAJEHHA AT
3abe3mneueHHa cTablIbHOI poboTH OaHKIBCHKIX YCTAHOB.

3 oTNgAy Ha METY JOCIHKEHHA B poOOTI TOCTABIEH] Takl 3aBJaHHA:

- PO3KPUTH CYTHICTL KOHTPONIHTY PHU3UKIB Ta IMMOKA3aTH HOTO MICIIE B CHUCTEMI
IPUMHATTS VIIPaBIIHCHKHUX PIIIEHL ¥ OaHKY,
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- 37 4CcyBaTH TIPUPOAY OaHKIBCHKUX PU3UKIB 1 BIOPAIKYBATH HayKOBI MIAXOAH JIO
X KmacugikaIi,

- BUOKPEMWUTH 3aBJaHHA, TPUHITUNKN Ta cHelu(IuHl BIACTUBOCTI KOHTPOIIHTY
PU3UKIB ¥ CHUCTEMI PU3UK-MEHEMKMEHTY OaHKy Ta BH3HAUWUTH BIUIUB IIPOIECY
eBpOIHTETpallli Ha pU3UKHA OaHKIB;

- OOTPYHTYBATH KOHIENITYaIbHI TONIOXEHHS GOpMYBaHHA CUCTEMHU KOHTPOJIHTY
PU3KKIB OaHKIBCHKUX YCTAHOR;

-PO3BUHYTH  METOJONOTIUHI  INJAXOAW JO  JOCHIDKEHHA  KOHTPOIIHTY
OaHKIBCHKUX PU3HKIB,

- OKPECITIUTH METO IONOTIUHI paMKku (GOpMYBaHHA CUCTEMHU KOHTPOJIHTY PU3HKIB
DaHKY;

-YAOCKOHAIIUTH METOAWYHUM 1HCTpYMEHTapldl 1geHTmdikamli Ta OIIHKA
OaHKIBCHKUX PU3HKIB,

- OXapaKTepU3yBaTH METOIM MIHIMI3AIlli PU3UKIB 1 3aIpONOHYBAaTH MUIAXH iX
MOJAEpHI3aIi;

- HaJaTU KOMILUTEKCHY XapaKTepUCTUKY cTaHy OaHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpaiHu,

- BUSHAUUTH TpoONIeMH Ta IEPCIIEKTUBH 1HKOPIIOpaIii KOHTPOIIHTY PU3HKIB Y
CHCTEMY CTPATETIUHOTO Ta OMEPaTHBHOTO YIIPABIIHHA B OaHKY,

- OOTPYHTYBATH BUXIHI TIOJIOXEHHA OpraHizalili KOHTPOIHTY PU3HKIB Y OaHKY 3
TTO3UINI KIOepHETUUHO-TIPOIECHOTO MIAXOAY

- TOCMAUTHA TIPAKTUKY PETyJIOBaHHA Ta KOHTPOJIHTY PH3UKIE y OaHKaxX B
Ykpaini,

-3ificHAT  AoOlp  ONTHMANBHOTO  CKJIaAy  IIPOIEAyp  IMIDIEMEHTAIl]
DaszenbChbKUX BUMOTI YV CHCTEMY VIIPaBIIHHA pHU3MKaMi B OaHKIBCHKIM CHCTEMI
Yxpainu,

- pO3pOOUTH HAYKOBO-TIPUKIAJHI MPOMO3UINI MMoAo ¢GOpMyBaHHA CHCTEMU
KOHTPOMIHTY pu3uky B OaHKY 3 VypaxyBaHHAM [JIIOUMX YMOB JEPaBHOTO
pEeTyFOBaHHA Ta HATJIATY.

006’ ekTOM TOCTiTKEHHA € TIPOIIeCcH YIIPABIIHHA pU3UKkaMu B GaHKy .

IIpenveTomM [goc/lisKeHHAA € TEOPETUYHI, METOJOJIOTIUHI Ta HayKOBO-
MIPUKIAHI acTieKTH GOPMYBaHHA CUCTEMU KOHTPOIIHTY PU3NKIB Y OaHKY.

MeTtoau JOCJIHKeHHA. MeTog0MOTIUHOK Daz010 JHUCEPTAIITHOTO
JIOCTIDKEHHS BUCTYIIat0ThL QyHIaMEHTAbHI MOJIOXEeHHA Teopli OaHKIBCHKOI CIIpaBH,
MEHEKMEHTY, (IHAHCIB, KPEAUTy, VIPARIMIHHA MIIIPUEMCTBOM, Oe3lekn
OaHKIBCHKOI MIANMLHOCTI, VIIPAaBMHHA V ¢depl MiHIMI3AIT OaHKIBCHKMUX pU3HKIB. J14
peamsarili ToCTaBIEHNUX 3aBJaHb y AUcCEpTaIlli OyIu BUKOPHUCTaHl 3aralbHOHAYKOBI
Ta CIelianbHl METOAM HayKOBOTO III3HAHHA, 30KpeMa. CHUCTEMHO-CTATUCTUUHUH
miaxiyy (y Ipoliec JOCHIDKeHHS Teopll pHU3UK-MEHEIKMEHTY OaHKy, TOOXEHD
OaHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY, CHCTEMM KOHTPOIHTY B YIIPaBMIHHI OaHKIBCHKUMHU
pU3UKAMHI, TPOIECIB CTPATETIUHOTO # OIEepaTWBHOrO IUIAHYBaHHA IATLHOCTI
OaHKIB), CHCTEMHO-CTPYKTYpHUN aHam3 (4 pO3KpUTTI Ta OOTpyHTYBaHHA
TEOPETUKO-METOJOMOTIUHUX ~ 3acajJl KOHTPONIHTY PHU3HUKIB y CHUCTEMI pPU3UK-
MeHEKMEHTY OaHKY), HaykoBoi alcTpakiiii (I dYac AOCHKEHHI IIPUPOIU
OaHKIBCLKUX pH3WKIB), ¢dopmamzami Ta igeamizami (nmg  oOIpyHTYBaHHA
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TEOPeTHMUHNX KOHTYPIB CHCTEMM KOHTPOIIHTY PH3UKIB Y OaHKY), CTPYKTYypHO-
KOMIIapaTUBHOTO aHam3y (IpH TONIYKY Ta BU3HAUEHHI HaIpIMIB MOJAEpHI3AIli
METOAMYHOTO 1HCTPYMEHTApII0 OINHKKM OaHKIBCHKMX PHU3HUKIB 1 METOMIB iX
MIHIMI13aI111 ); TTOP1BHAIBHOTO aHami3y (J1d oOIpyHTYBaHHA BAOCKOHAIIEHHA HayKOBO-
METOAMUHOTO TIXOAY JIO INaHyBaHHA Ta KOHTPOIIO PU3UKIB ¥ OaHKY ), CTAaTUCTHUIHI
METOAM aHam3y (117 Yac JOCIIPKEHHA MPOoIlecy 1HTeTPYBaHHS KOHTPOIHTY PU3HKIB
V CHCTEMY CTPATETIUHOTO Ta ONEPaTUBHOTO IUTaHYyBaHHA MIANMLHOCTI OaHKY ), JIOTIUHI
MeTOAW (I TIOACHEHHS BIUIMBY PO3BUTKY IMpoBoro OaHKIHTY Ha CHUCTEMY
KOHTPOJIHTY PHU3MKIB ¥ OaHkax YKpaiHW), METOAMU JOTIUHOTO MOJEIIOBAaHHA (MpH
po3poOIll TMONMOXKEHHA VIPAaBIIHHA pHU3UKaMKd B OaHKIBCHLKIM cucTeMl Ykpainu
OOTpYHTYBaHHI MIIAXIB PO3BUTKY €IEMEHTIB KOHTPOIIHTY B JIIOUMX YMOBax
JIEPIKABHOTO PETYITIOBAHHA Ta KOHTPOJIEO).

Ingpopmayitinoro 6azor AOCTIIXKEHHI € HOPMATHBHO-TIPABOBI Ta 3aKOHOJaBUl
akTH YKpaiHM 3 THUTaHb (YHKIIOHYBaHHSA OaHKIBCHKOI CHCTeMH, HAyKOBl IIpalll
MIPOBIAHUX BITUM3HAHUX Ta 3aKOPJOHHUX HAyKOBIIB y cdepl AOCTIKEHHA
ocobmuBocTel GdopMyBaHHA CHCTEMH KOHTPOMHIY pPH3MKIB v OaHKy, [JaHl
MinicrepcTBa ¢inaHciB Yikpainu, JHepxaBHoi cayxkOm CcTaTUCTUKHM YKpainwy,
aHATMITHIHI MaTeplanu HarioHanpHoro OaHKY Ykpainw, myOmikarli MiXHApPOHIX
diHancoBUX opraHizami (mani CeiToBoro OaHKy, €BpOMEHCHKOTO IEHTPANbLHOTO
Oanky, CratumctuuHoi cayxou €Epponelicbkoro Corosy, IEHTpalbHUX OaHKIB
OKpEMUX €BpOIEHCHLKMX KpaiH), iHGopMalliiiHl pecypcu Mepexi [HTepHeT, 0coOMCTI
CTIOCTEPEKEHHS Ta PO3PAXYHKH JUCEPTAHTKH.

HaykoBa HOBH3HA oJep:KaHUX pe3y/bTaTiB. HaykoBa HOBM3HA MPOBEASHOTO
JIOCTIDKEHHA IIoNidrae B MOIMHMONEHH! TEOPeTHUHMX 3acall 1 BAOCKOHANCHHI
MeTooIoT1 GopMyBaHHA KOHTPOIIHTY PU3UKIB Y OaHKaXx.

OCHOBHI TEOPETHYHI Ta METOJOJIOTIUHI PE3yILTaTH, 9K1 BH3HAYAIOTh HAyKOBY
HOBHU3HY JUCEPTAIIITHOTO JOCITIKEHHS, MOIATal0Th ¥ TAKOMY !

gnepuie:

— po3polrieHO KOHIENTYalbHl 3acafd KOHTPOIIHTY PH3WKIB y OaHKy, 4KI
0asyioThCcd Ha METOJOJIOTH CHCTeMHOTO TIAXOAY Ta BKIIOUAIOTH MPEIMETH
3aCTOCYBaHHA, IO JAIOTh 3MOTY 3a0esMeunTH KOOPJWHAIIO OIepaliiii CHucTeMu
MEHEKMEHTY Ta MPUHHATTS palioHATLHUX YIPaBIIHCHKUX pilleHb. Ha BIAMIHY Bif
ICHYIOUMX, HOBW3HA 3allpPOMOHOBAHOI KOHIEMINI MOJ4rae He B METOJOJIOTII, a B
IIpeIMeTax 3acTocyBaHHA. To0TO KOHTPOIIHT A03BOJNME 3a0e3MeunuT KOOPAUHAIIIIO
«IPYTOTO TIOPAAKY», & CaMe KOOPAWHAINIO caMUX OTepalii cucTeMu OaHKIBCHKOTO
MEHEMKMEHTY. KOHIEMd pO3BUTKY KOHTPOMIHTY Cy4YacHOTO OaHKIBCHKOTO
MEHEKMEHTY € OO0 eKTUBHMM SBHUIEM 3acTOCYBaHHA (GOpMaTbHUX MPOIEayp
MEXaHI3MY PUHHATTA e(heKTUBHUX YITPABIIHCLKUX PIIIESHE,

— OOIPYHTOBAHO METOJIONIOTIUHI paMKi (GOpPMYBaHHA CHUCTEMH KOHTPOIIHTY
pPM3UKIB ¥ OaHKy, IO BKJFOUae Hablp MPUHITUINB, METO/IB Ta 1HCTPYMEHTIB I
pPO3MUPEHHS IcHYIOUOi cucTeMu 30amancoBanumx mnokasHukiB (BSC) vy  Hopiif
mapaJurMil  YIOpaBmiHHA OaHKOM. BIHpoBa/pkeHHA Takoi CcHUCTEMH HEoOXITHO
3MUCHIOBATH CIIOYATKy B IIJIOTHOMY pEXUMI g OaHKIB 13 PI3HUM PO3MIPOM
akTUBIB. Takuil MIOTHUHU mpoekT OyJe edexkTUBHMM, gKkio OaHK 3000B’43aTH
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CTBOPHUTH CITy 0Oy KOHTPOJIIHTY, a TAKOX CIIeIaTbHUN KOMITET, B 4KOMY MaloTh OyTH
MIPEACTABHUKY BCIX MAPO3ILIIE,

— oOIpyHTOBaHO KIOEPHETHUHO-TIPOIIECHUN TIIX1 O OpraHi3alfi KOHTPOIIHTY
pPU3UKIB v OaHKy, 9Kui Jae 3Mory c¢pOpMYyBaTH 1HTETPOBAHY CHCTEMY VIIPaBIIHHA
OankiBchbkumu pusukamu (ICYEP), gka opleHTYeThCA Ha KII€HTa Ta TOJEPAHTHICTD
(liberal) mo pwusmkiB. Ilixig cTBOPIOE HOBI MOKIMBOCTI AN 31MCHEHHA
peIHXUHIpUATY Ol3Hec-TiporieciB  OaHKIBCHLKOI YCTaHOBHW, VIIPABIIHHA —4KICTIO
oOCIyTOBYBaHHA KITEeHTIB OaHKY BIAMOBIAHO JO CBITOBHX CTaHIApTIB Ta
BIIPOBA/DKEHHA IHHOBAIIN ¥ MEXaHI3M IPUHHATTS VIIPAaBIIHCHKUX PINIEHb,

VOOCKOHWICHO!

— TEOPETHUHY apxXITeKTypy CHUCTEMH PU3UK-MEHEIXKMeHTy OaHKy Ha OCHOBI
BKJIFOUEHHA [0 Hel MACUCTEMM KOHTPOIIHTY PU3NKIB IK (yHIaMEHTY, Ha JKOMY
IPYHTYIOTBCA PIMIEHHSI MOJ0 VIPaBMHHA pHU3UKaMU. BiAMoBiAHO, 3aBepIineHa
CHCTEeMa PU3HMK-MEHEKMEHTY BKIIIOUae B cebe eleMeHTH MOHITOPUHTY, KOHTPOIILO,
CTPATET1UYHOTO Ta ONEPAaTUBHOTO IUIaHYBaHHA, 4Ki B MOE€JHAHHI 13 CYUYaCHUMH
TEXHOJOTIAMHU YMOXKIUBIIOIOTHL GOpPMYBaHHA 1HTETPOBAHOI MPOIECHO-OPIEHTOBAHO]
MOJIETI1 YIIpaBIIHHA OaHKOM,

— METOAWYHI TIJXOAW [0 MIHIMI3AIMi pu3uKkiB y 0OaHKy Ha OCHOBI iX
MOJIEpHI3aIlli B HAMIPAMKY OHOBJIEHH4A Ta CAaMOCTIMHOTO BU3HAauUeHHS OaHKaMHU CBOIX
BHYTPIITHIX TIIXOMIB 13 BUABICHHS, OITIHKM, aHAII3Y Ta VIIPaBMIHHA WMOBIpHUMHU
TPyIaMyu PU3WKIB. 3MICT HOBAIi Mojgrae B pozpodIll ONepaTHBHUX MEXaHI3MIB
MOHITOPUHTY PH3UKOBOI TO3WINI, po3podIll Ta BCTAHOBIEHH! 3aMoODKHUKIB Ta
MTOPOTIB MPUUHATTA PU3UKIB, IepedopMaTyBaHHSA OpraHIzaIlliiHol cTpyKTYypHu OaHKY 3
BUOKPEMJICHHAM IMAPO3AUTY CEPBICHOI MATPUMKM Ta PO3POOKH BIAMOBIAHOI
MeTofuuHoi Oasu o0 YIPaBIIHHA PISHUMHU BUJAMU  PHU3KKIB, BBEICHHA
1HCTPYMEHTIB CTPATETIUHOTO YVIIPABIIHHS 32 CXEMOIO «IUIaH-3BIT-aHall3», CTBOPSHHS
equaoi 1HQopmMaIniinol Gaszu Ta MANMOPAAKYBaHHA iMf JokymeHTooOITY Oamky. Ile
nepeadavae 3MIHH B METOAUUYHOMY, 1HDoOpMaIifiHO-opraHisamiifnoMy 3abe3TeueHHI
VIIpaRMHHA OaHKIBCHKUMM PU3MKAaMU, IO JAcTh MOXKIHUBICTL TOKPANATH PodOTY
MIAPO3AUIIR OaHKY, BIATIOBLIAILHUX 33 [IPOBEISHHS CTPEC-TECTY BAaHHA PU3NKIB,

— OprafizalllifHl 3acail KOHTPOIIHTY PU3UKIB ¥ OaHKY 3 ypaxXyBaHHAM UMHHHUKA
eKCIancli TexHoNmori#d mudpororo OaHKIHTY B OaHKIBCHKIN MIATBHOCTI, 30KpemMa
CTOCOBHO BHHWKHEHHS PU3UKIB, OB’ A3aHUX 13 BIIMUBAHHAM TpoIliel uepes Mepexy
[areprer Ta QyHKIIOHYBaHHAM O13HEC-IIEHTPIB y (PIHAHCOBIM CTPYKTYpl OaHKY.
OOrpyHTOBaHO HEOOXIAHICTL (QYHKITIOHYBAHHA CEPBIC-TIEHTPIB (BIAMOBIIAIOTL 33
TEXHIYHUHM CYTPOBIJ) Ta TIPOIECHHT-IEHTPIB (3MIHCHIOIOTL CYTIpOBL OaHKIBCHKUX
MIOCITYT), IO JO3BOJIUTH MIHIMIZYBATH KIOEppU3UKU B OaHKY;

Habyau NoOANbUL020 POIGUMKY!

- TIOHATTEBO-KAaTEroplalbHUI amapaT Teopli KOHTPOIHTY B YaCTUHI YTOUHEHHA
3MICTY AediHII «KOHTPOIIHT PU3NKIB V OaHKY», JIKUH 3aIIpoIIOHOBAHO PO3TTIAAATH
IK MACUCTEMY PU3MK-MEHEIKMEHTY, gKa CKOHI[EHTpOBaHa HAa CHUCTEMATUUHOMY
MOHITOPUHTY Ta KOHTPONIl pHU3WKOBOI mo3uIfi ©OaHky Jma 3abe3meueHHsd
00’ eKTHMBHOCTI OITIHOK, IIPOTHO3IB Ta MIHIMI3aIli MOTeHINamy Horo 30uTkoBocTl. Ha
BIAMIHY B HagBHMX MMAXOMIB, JAediHiMg ©OasyeTbcd Ha 1HTETPOBAHOMY
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MEHEKMEHT1 PU3UKIB 1 JO3BOJIge MOOYAYBATH MPAKTUIHO OPIEHTOBAHY KOHI[SIIIIO
KOHTPOJIHTY PU3UKIB Yy OaHKY,

— knacudikailigd OaHKIBCBKUX PHU3WKIB yV YacTHHL ii JIOTIOBHEHHSI O3HAKaMU
KaTeropiii 30WUTKIB Ta BTpPau€HUMX MOXIHUBOCTEH, MpuUOYTKY Ta HYJILOBOTO
pesyibTaTy. OOrpyHTOBaHI KpUTEpli JO3BOMATHL MIIBUIMUTA €heKTHUBHICTL OIIHKH
IKOCT1 VIPaBIHCHKOTO piimeHHd Oanky. Takuil mMIXiT BIAPI3HIAETHCA Bl HAagBHUX
krmacudikamiii, gx1 mepeadavaroTh HaJaHHA TIEpeBaru OJHHUM BHUJaM PHU3UKIB HaJ
IHITAMA, TIOALT 32 TUMaMU OaHKIB, JKepelaMyd BUHUKHEHHA TOINO. 3alpoBaiKeHHA
HOBOTO TIJXOAY JacTh MOMXIMBICTH YAOCKOHATWUTH AKICTh PU3UK-MEHEIKMEHTY
DaHKY;

— HayKOBO-TPAKTHUHI PEKOMEHAAINI MO0 IMITIEMeHTAIl 0a3elbchbKUX BUMOT
3  VIOpaBMIHHA pPH3UKAMHU §V BITUM3HIHHX OaHKaX, 30KkpeMa oOOIpyHTOBAaHO
HeoOX1THICTE TIOBHOT'O TIOKPUTTA PU3UKIB Ha OCHOBI 30UILIMIEHHSA BUMOT HE TUILKH J0O
KamiTamy 0aHky, a ¥ o JKICHMX 1 KITbKICHUX XapaKTePUCTHUK KPEAUTHOTO TOpTdend
Ta IIHHUX TanepiB. [le gacTb MOXIMBICTL AUBepcUdIKYyBaTH OaHKIBCHKI PU3UKH Ta
BJIOCKOHAIIUTA CUCTEMY KOHTPOIIO Ta OIMEPATHBHOTO pearyBaHHA MEHEIKMEHTY
DaHKY;

— TMPOMO3UINI 3 BIPOBaKEHHA KOHTPOJIHTY PU3UKIB ¥V OaHKIBCHLKIM CHCTEMI
YkpaiHu B YacTHHI po3polJeHHS THUIOBOTO TMOJOKEHHA MOJ0 OpraHizaIliiHoi
MEpeX1 CIyXOM KOHTPONIHTY PHU3NKIB y OaHKy, 4K€ Ha BIIMIHY Bl YHHHHUX
nonoxeHb (cokycoBaHl Ha BY3bKUX MHUTAHHIX TEXHIKA VIPaBIIHHA PUIUKaAMMH),
neperdavae BBEJACHHS CITYKOH KOHTPOJIHTY PU3HKIB, 3alIPOBAXKEHHA CTPATETIIHOTO
Ta ONEPATUBHOTO IUJIAaHYBaHHA PHU3UKIB 3 YpaxyBaHHAM MPOIECHOTO MAXOMIY,
METOMOJOTI TPOEKTHOTO KOHTPOMHTY Ta I1HGOpPMAIMHOTO MEHEKMEHTY.
Pospobnene monoxeHHd BCTAHOBIIFOE BUMOTH JO OpraHi3allli KOHTPOIIHTY PU3NKIB Y
Oanku um ioro ¢umi Ha TepuTopli Ykpainu. Ile cupuarume yHIDIKAINT TEPMIHOIOTI]
Ta CTaHe OCHOBOIO I CTBOPEHHA CITY (01U KOHTPOMHTY B OaHKY;

— METOJIONIOTIUHA CKJIAJIoBa PETyIIOBaHHA CUCTEMM VIIPABIIHHA PHU3UKIB Y
OaHKy, fka Tmepeadadae BUKOPUCTAHHA 3aIllpPOIIOHOBAHOI TOOYIOBH alTOPUTMY
epexkTMBHOI CcHCTEMM KOHTPOJIHTY pH3UKIB y OaHKy, 1O [JacTb 3MOTY
CHCTEMAaTH3yBaTH TPOIECH OpTraHI3allli VIpaBIIHHA PU3UKAaMH BLJ] TTIOBHOTO aHAJI3Y
JTO 3BOPOTHOTO 3B’ A3KY.

IIpaxkTuuHe 3HAYEHHA oOJepKaHUX pe3yabTaTiB. OCHOBHI BHUCHOBKHM Ta
MIPOTIO3UIT, K1 MICTATHCA B JUCEPTAIIl], POIMUPIOIOTL 1 TOTIHOIFOIOTE MOKITHBOCTI
dbopmyBanHg €heKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOIIHTY PU3UKIB Y BITUM3HAHUX OaHKaX.

PesynbraTu auceptaiiiiinoi poboTu 3HAWIIIN ¢BOE MPAKTUUHE 3aCTOCYBAHHA B
JISATHHOCTI OKPEMMX YCTAHOB, IO MIATBEPIKYETHCA BIAMOBLIHUMM JOBIAKAMHU TIPO
BUpoBaKeHHI, 30Kkpema: Komitery BepxoBHoi Pamm Vipaiam 3 mudporoi
TpaHcdopmarili — BUKOPUCTAHO PEKOMEHIAINi IMOoA0 BBEASHHA METOAOJIOTIl OIHKN
PE3YILTATUBHOCTI KOHTPOJIHTY 3a CHUCTEMOIO KPHUTEpPIiB, IO BiJoOpaxkaroTh HOTro
cTatyc y OaHKIBCHKOMY MEHEIKMEHT1, EKOHOMIUHHUHN Pe3yIbTaT JIAILHOCTI CITykOu
KOHTPOJIHTY Ta AKICTh ii pobotu (momigka Ne 242 pix 13 mmcrtomama 2019 poky);
Kabinery MiHicTpiB Ykpainum — MpUUHATI O YBaru peKoMeHJalli MoJ0 eKcIaHcli
TEXHOJIOT1H 1udpoBoro OaHKIHTY MPH MIATOTOBI MPOTIO3HUIIH MO0 CTUMY TFOBAHHA
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PO3BUTKY HaIlIOHAIbHOI ekoHoMikH (JoBiaka Ne 05/02-18-12 Bim 14 mmcromasa
2018 p.); Acomarii ykpaiHCBKHX OaHKIB — BHKOPHUCTaHI PEKOMEHMAIN MO0
MIPOBEACHHA aHali3y BapTiCHO-(PYHKIIOHAILHOI OIHKKA CETMEHTIB OaHKIBCHKOTO
Oizmecy. Ha ocHOBI maHOTO aHami3y po3polJieHl MEeTOAM MIHIMI3AIlli pPHU3HKIB,
IIJTaHyBaHHSA Ta KOHTPOIL PH3NKIB v OaHky. BuzHaueni mpobnemMu moOyIOBH Ta
1HTETPYBaHHSI CUCTEMHU KOHTPOMIHTY PU3UKIB B DaHKY, a TaKOMX CTAaTyC KOHTPOIIHTY
B OaHKIBCBKOMY MEHEKMEHTI, EKOHOMIUHUN pe3yIbTaT MISAIBHOCTI CIIyxkOH
KOHTPOIIHTY Ta AKICTh ii pobotu (fosigka Ne 01-10/190 Bix 26 rpyaua 2019 poky);
«Palidaitzen Bank ABalb» — BpaXxoBaHO KOHIENTYaIbHI MONOXKEHHA KIOepHETHIHO-
MIPOIECHOTO MIIXOAY A0 OpraHi3allli KOHTPOMIHTY PU3NKIB ¥ OaHKY MPH II1ATOTORII
MIPOIOZUINH T[0J[0 POo30YIOBM IHTETPOBAHOI CUCTEMH YIPaBIIHHSA OaHKIBCHKUMU
pusukamu (oBigka B 03.12.2019 p. Ne J11-B89/62/172/1), AT «OKCI FAHK» vy
mporiecl TMIATOTOBKM MPOMO3UINH  IMoJo BAOCKOHAIEHHA CHUCTEMH CepBICHOI
maATpuMku  Ganky (momigka Ne 1000-600 mim 19 Bepecua 2019 poxy), «BAHK
KJIIPUHTOBUU  JIM»  BHKODHCTAHO pEKOMEHTAIil oo  IHCTPYMEHTIB
1eHTHdIKai Ta OIHKH OaHKIBCHKUX PHU3UKIB, po3poOIeHol opraHizalfli mporecy
CTPATETIUHOTO Ta OMEPATUBHOTO OaHKIBCHLKOTO IJIaHYBaHHA, a TakoX cdopmoBaHOi
METOMONIOTI OIMIHKY PE3YILTATUBHOCTI KOHTPOIIHTY PU3HKIB 38 CHCTEMOIO KPUTEPIiB
(nomimka Ne 578/136 mig 16 Bepecua 2019 poky), KC «Ocpita» KuiBcbkoro
HaITlOHATTLHOTO VHIBepcuTeTy 1MeH1 Tapaca Illeruenka. 3acTocoBaHo po3pobreHmit
METOANYHUM MAXIT J0 MIHIMI3AI PU3UKIB Ha OCHOBI iX MOJEpHI3aIll ¥ HaAIpIMKY
OHOBJIEHH4 Ta CaMOCTiIffHOTO BHU3HaueHHA (IHAHCOBUMHU VCTaHOBaMHU CBOIX
BHYTPIIITHIX TIIXOMIB 13 BUABICHHS, OITIHKM, aHAI3Y Ta YIIPaBMHHA HMOBIpHUMHA
rpymamMu pusukie (foeigka Ne 1/02-5 i 15 mororo 2018 p.).

TeopeTuuHi MONOKEHHA MJOKTOPCHKOi JAmMcepTallli BUKOPUCTOBYIOTHCA B
HaBYaIbHOMY IIpolleci UepHIBEILKOTO HAI[IOHATTLHOTO VHIBEpCHTETY 1MeH1 IOpig
denpkoBUYa IpU  BUKIafaHHI AuciummH «lleHTpanmbHuit OaHK Ta TPOIIOBO-
KpeIUTHA TOMTHKay, «BamoTHa monmiTuka», «baHKIBCbKe PeryIioBaHHA 1 HATTIAA»,
«bankiBcbkUit KOHTpomHT», «besmeka OaHKIBCbKOI MIATbHOCTI» (JOBIKA IIPO
BrupoBareHHa Ne 128 sig 10 rpy g 2019 poky) .

OcobGucTHii BHecok 3M00yBada. J[ucepTaiiiHe JOCTIDKEHHSI € CaMOCTIHHO
BUKOHAHOIO Ta 3aBEPIISHOIO HAyKOBOIO TPaIlero. ¥ ¢l HayKOB1 pesyIbTaTH, BUKIIAJIEH]
B pYKONHCl Ta BUHECEHI Ha 3aXWCT, OTPHUMaH1 aBTOPOM ocobucTo. [3 HayKkoBHUX
mpalb, AK1 OIMyOJIIKOBaH1 B CIBaBTOPCTRI, ¥ AUCepTamiidiii poOoT1 BUKOPHUCTAHI Ta
MICTATBCA TUIBKU T1, 4K1 € pe3ybTaToOM caMOCTIMHOI poboTu 3700yBava. BHecok
aBTOPKHM B HAayKOBl TMparlll, omyOmiKoBaHI B CIIIBaBTOPCTBI, HABEASHO B CIIHCKY
Ty OITKAITIH.

Anpobanifa pesyiabTaTiB quceprauii. OCHOBHI TEOPETHUYHI Ta METOJONIOTIUHI
TIOJIOKEHHA Ta PE3YIbTATH AOCITIDKEHHS, IMO HaBeACHI B JucepTainiiriii pobdorti,
JOTIOBIIaNich 1 oOroBoproBaliuch Ha 19 MIKHAPOAHUX HAyKOBO-TIPAKTUUHUX
koHpepeHInax, 30kpema:  «OcobmmBocTi  QYHKI[IOHYBAHHS  HAINIOHATBLHUIX
(b1HAHCOBHUX CHCTEM B yMOBaXxX MOTNHONEHHA TTodamsaiifHux mpolieciBy (M. IpIiHb,
2010 p.), «Possurox Ykpainu B XXI CTOMTTI: €KOHOMIYHI, COIIaIbHI, €KOJIOTIUHI,
TyMaHITapHI Ta TIpaBoBl mnpobmemu» (M. Tepuomum, 20107p.), «DopmyBaHHA
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MICUXOJNIOTO-TIarOTIYHOTO MAXOAY 100 BUBUEHHA EKOHOMIUHMX JUCIUIUNIH Y
BUIMUX HaBUaIbHUX 3akiafiax. PiHaHcoBa OCBiTa: CyYacHHUM cTaH, mpodlemu Ta
MIePCIIEKTUBH po3BUTKY» (M. CeBactomonb, 2010 p.), «EdekTUBHICTE YIIpaBIiHHA
KoMepIniHUMHT OaHkaMu YKpaiHM B cydacHMX ymoBax. [Ipobmemu ¢dopmMyBaHHA
HoBoi ekoHoMikH XXI cromitrd» (M. JIyiek, 2011 p.), «DopmyBaHHA cTpaTerii
KoMmepIniHux OankiB Ykpainu. BankiBcbka cucTeMa YKpaiHu B yMoBax TioOamizalii
(d1rancoBuX puHKIB» (M. Uepkacu, 2011 p.), «CyTHICTL KOHTPOIIHTY Ta HOTO MICIIE ¥
cACTeMI MPUUHATTA (QIHAHCOBHX pilieHb Vv OaHky. [HCTHUTYIMIiHO-OpTaHIzaIliHO
acmekTH (pIHAHCOBOI TOMTHKH B YMOBaxX poz0YyAOBH CYCIUILCTBA COINAIBHO]
cripaBeyIuBoCcTI» (M. Xapkis, 2013 p.), «Metoau mMiHIMIZaIli OaHKIBCHKUX PU3UKIBY
(». Uepmirin, 2013 p.), «DopMyBaHHA KOHTPOIIHTY PHU3UKIB B KOMEPIUHHIX OaHKax
Ykpaiuu. [HHOBaIllifHl BUMIPA pPO3BUTKY €KOHOMIKM B yMOBax IyoOamzalfii»,
(m. Yepwiriy, 2014 p.), «AHam3 AedKUX acleKTIB CTaHy KPEAUTHOTO PUHKY YKpaiHm.
$1HaHCOBO-EKOHOMIUHA CTPATETId PO3BUTKY B YMOBaX €BPOIHTETPAINIMHIX IIPOIECIB:
acIeKTH cTajlocTl Ta Oesmekm» (M. Uepmirie, 2014 p.), «AHaAII3 AEAKUX acIEKTIB
CTaHy KpPeJUTHOTO pUHKY Ykpainu PiHAHCOBO-€KOHOMIUHA CTpPATETisd PO3BUTKY B
YMOBax €BPOIHTETPAIlIMHUX IPOIECIB. acIeKTH CcTajlocTl Ta Oesmekm» (M. UepHITIB,
2014 p.), «Merogpl MUHUMM3AIUKA KPEIUTHLIX PHUCKOB. AKTYyalbHBEIE MTPOOIeMEl
MHHOBAIIMOHHOTO PasBUTHA SKOHOMHUKN» (M. Bermropom, 2014 p.), «MeHemxMEHT
VIIpaRMHHA OaHKIBCBKUMU pHU3UKaMi. MOKIMBOCTI Ta MEPCIIEKTHURH 3a0e3leueHHd
CTallorTo0 PO3BUTKY eKOHOMIKI» (M. Yakropoxa, 2016 p.), «KoHTpoIIHT pPHU3HKIB B
OaHKIBCBKIM  MAMBHOCTI. PO3BUTOK MIKHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI:
Jepxapa, perioH, MmAnpueMHUNTBO» (M. Jlicabomu, Iloptyramsa, 2016 p.),
«OcobIMBOCTI KOHTPOMIHIY pPH3UKIB B KoMepiifiamx ©Oamkax. KopropaTuBHI
(diHaHcH: TIpoOIeMu Ta TEPCIeKTHBU 1HHOBaIiHOro po3BuTky» (M. Kuis, 2016 p.),
«baHKIBCbKI PHU3WKM Ta METOAM YIpaBMHHA HuMH. [Ipobmemu Ta mepclekTUBU
PO3BUTKY €KOHOMIKM B KOHTEKCTI €BPOIHTETPAIHMX IpoIeciBy (M. 3alopIiKd,
2017 p.), «ExoHOMIUHA CYTHICTH KOHTPOMIHTY OaHKIBCHKHX pH3nkiB. OIlIHKA
TEHACHINH Ta TIePCIEKTUBHUX HANPAMKIB PO3BUTKY eKOHOMIKW» (M. J{HITIpoO,
2018 p.), «Teopermuni acmekTn ¢opMyBaHHA OaHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY.
ExoHomika Ta CYCIINIBCTBO: CYYacHI BeKTOpH po3BuTky» (Himeuunna, m. Jledmur,
2018 p.), «lHCTpYMEHTH CyYacHOTO MEHEMKMEHTY B Oanky. I[HBecTHINHO-
IHHOBaIlffHa MOJITHKA: IIPIOPUTETHI Taldy3l Ta IOTeHINMHI Txeperna» (M. JIbBIB,
2018 p.), «KonnenryanbHl 3acajJl KOHTPOIIHTY PU3WKIB V KOMepIUHHNX OaHKax.
D13UK0-TEXHOIOTIUHI  NpobiemMu  IepefaBaHHdg, oOpobrmenHa Ta 30epiraHHg
1H(opmMallli B 1HGOKOMYHIKAIIHHAX cucTeMaxy» (M. UYepHipiy, 2018 p.).

Ilybaikanii. OcHOBHI pe3ylbTaTH AucepTaiiiinoi poboTH omyOmiKoBaHO B
60 HAaYKOBUX TIpallgx 3aralbHuM obcarom 133,26 apyk. apk. (ocoOHcTo aBTOpY
HalleXUTh 84,8 Apyk. apk.), 3 HuUX: 1 omgHoociOHa MoHOTpadia obcarom 17,78 apyk.
apk., 3 po3AUId B KONEKTUBHMX MoHOTpadigx (ocobmcTo aBTOpY HAIEKUTDH
11,3 mpyk. apk.); 25 crareif v HaykoBmx (axoBHX BHJAHHAX YKpainu (ocobucTo
aBTOPY HaleXuTh 7,21 JpyK. apk.), 3 HUX 5 cTaTell v $axoBUX BUJAHHAX YKpaiHu,
MO BXOJATH JO MIXKHApOJHUX HayKOMeTpUIHMX ©Oa3 JaHuxX (ocoOHCTO aBTOpY
HalmeXUTh 1,1 Apyk. apk.); 5 cTaTe — y HAYKOBUX TEPIOANMUYHNX BUJIAHHAX 1HIIHNX
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Jepxas (ocobucTo aBTOPY HaNEXUTL 1,58 Japyk. apk.); 26 HaykKoBUX poOIT B 1HIIHUX
BUJAHHIAX, 3a MaTeplajaMu KoH(EpeHIH Ta KPYIIuxX cToliB (0cOOMCTO aBTOPY
HaIIeXKUTh 46,93 IpyK. apk. ).

Crpykrypa Ta obcar auceptauil. Jluceprarid ckIaJaeThbed 31 BCTYIY, IT4TH
O3B, BUCHOBKY, CHMCKY BHUKOPUCTAHMUX JDKEpEN, JOAaTKIB. 3aralbHuit obcar
aucepraiiitnoi poboTu cTaHOBUTL 427 CTOPIHOK KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY. TeKCT
quceprtaiii MicTUTL 60 pucyHKIB Ha 44 cTopinkax, 32 Tabmuill Ha 36 cTOpIHKAX,
28 nomatkiB Ha 35 cropimkax. CIHCOK BHKOPHCTAHMX JDKEpPEN  BKITOYAE
381 HaliMeHYBaHHA.

OCHOBHII 3MICT POBOTH

Y Beryni oOIpyHTOBAHO aKTyalbHICTH TE€MHU AUcEpTallli, cPopMyTLOBaHO METY
Ta OCHOBHI 3aBJJaHHA, NIPEMET 1 00’ KT JOCTIIKEHHS, HAaYyKOBY HOBU3HY, BUCBITIIEHO
MIpaKTUUHE 3HAUEHHA Ta ampolallito oJep:KaHuX pe3yIbTaTiB.

Y posniii 1 «TeopernuHuii pyHIaAMEHT KOHTPOJIHIY PH3HKIB ¥ 0aHKaX>
PO3KPUTO 3MICTOBHO-(QYHKIOHAILHY XapaKTEPUCTUKY KOHTPOIIHTY PHU3HKIB Y
OaHKy, BHCBITIIEHO EKOHOMIUHY TPHUPOJY PHU3NKIB OaHKIBCHKOI MIATLHOCTI Ta
PO3BUHYTO iX KIacuQikaIlio, oOIPYHTOBaHO HEOOXIAHICTH Ta CKIAJOBl CHCTEMH
KOHTPOIIHTY PU3UKIB 4K CKIIAJOBOI pU3MK-MEHEMKMEHTY OaHKy, oXapaKTepu30BaHO
BILIMB €BPOIHTETPAIMHEIX MPOIECIB Ha PU3NKH OaHKIB,

Jlo meprodeproBUx MNPUUWH TOABU KOHTPOMIHTY B OaHKIBCHKUX YCTaHOBaX
BIIHECEHO JecTadumsyiodl mpodieMu OaHKIBCHKO1 CUCTEMHU Ta HEOOXIJHICTD 3aXUCTY
diHaHCOBUX 1HTEpecIB KMieHTIB. CydacH! TeHACHINI po3BUTKY OaHKIBCHKOI chepu
BUKIIMKAIOTL OaraToTpaHHICTL OJePXaHHI pI3HOI acuMeTpuuHoi 1HQoOpMaIi Ta €
MIPUYUMHAMHY 3POCTaHHA PU3UKOBOCT] OaHKIBCHKOI JISILHOCTI.

Bupuenna eBomoIlli HayKOBUX TOTTIA/IB Ha KOHTPOIIHT 3 IMO3MINI Horo e,
IHCTPYMEHTIB Ta CcHeIMpIUHNX XapaKTEPUCTUK JaB 3MOTY YTOUHHUTH 3MICT
OaHKIBCBKOTO  KOHTPOJIHTY  Uepe3  CcucTeMy  Harimgay — (TocTiiiHOTO — Ta
CHCTEMATHUIHOTO ) 3a poboTor0 OaHKy uepes AKICHMI aHam? OaHKIBChKOI MIATLHOCTI,
BUABIIEHHS CJTA0KUX MICIb V CHCTEeMI PHU3HK-MEHEIXKMEHTY OaHKy, OMepaTHBHOTO
KOpEeryBaHHA CUCTEMHU VIPaBMiHHA OaHKY, YIOCKOHATIEHHS MpUUHATTA €beKTUBHUX
VIOPaBIIHCHKUX PINIEHb, IO Mae TIPYHTYBAaTHCh Ha BUKOPUCTAaHHI €JIEMEHTIB
«KOHIIEIII 1HTETPOBAHOTO MEHEDKMEHTY». KOHTpOomHT pu3nKiB v OaHKY aBTOpKa
posrngnae gK MIJACUCTEMY VIpaBliHHA OaHKy, 4Ka TpeJcTaBlIeHa CYKYITHICTIO
METOJIIB Ta IpoIeAyp oOMexeHHd Ta HeHTpamisaii IpuHHATHX 0aHKOM PU3UKIB I
MIHIMI3AITi MOXIIMBUX BTPAT B YIPABIIHCHKUX TIOMUIIOK TIPH poOOTI 3 aKTUBaMHU Ta
macuBaMu. Taka cucTeMa peanisyeThbcd uepes 3abesleueHHI B3aeMO3B 43Ky MIK
dbopmyBarHaM 1HGoOpMaIliiHoi Oasm 1 mponecamMu (pIHAHCOBOTO aHamI3y Ta
MJIaHYBaHHA PU3UKIB, IO JAO3BOJAE CKOOPAMHYBATH IAIBHICTH 13 KOHTPOIIO 3a
HalOIIBIT TIPIOPUTETHIMH HAIIPAMaMU YIIPaBIIHHI pU3UKaMu OaHky ¥ 3abesmeuye
CBO€UYACHE BUABIEHHA BIAXWIIEHb BIJ TJIAHOBUX TMOKA3HUKIB TAKOTO YIPaBIIHHA Ta
MIPUMHATTS OTIEPATUBHUX PIIIEHL OTITUMIZAINIMHOTO XapakTepy (puc. 1).
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XapakTepHCTHKH Ta (JaKTOPH 30BHIIIHEOTO CePeIOBHINA GaHKiBCEKO1

YCTAHOBH
Pusuk "7 77 BusHauenus mieit ta 3aBmame | | r
MEHEONCMEHM
N

L] —-___-__-_-—_-__-_-_-__'_'—-—__

: IpenTudikarmia pu3nkie — BHOIp MeTOIiB

1 HeHTpamizalii pH3uKiB — BH3HAUeHH A

—

TOMYCTHMOTO PiBHA PH3HKOBOCTI (PYHKIIIOHYBAHHA
— OnTHMIZAMIL PHHKY Ta J0Xi JHOCTI

Cy0’eKT CHCTeMH
PHZHK-MEeHe/DEMeHTY !
KepiBHHKH GaHKy Ta
iy HKII OHATE HIX
NiapozAiie, gaxipiy 2
PH3HE-MeHeDKMEHTY

O35 eKT CHCTEMH PH3HK-
MeHEe3KMEHTY: JiKeperna
Ta YHHHHKH PH3HKY, S

MOKYTb MaTH HeTaTHPHHI

BIUTHE Ha JIi TEHICTh
GaHKy Ta NPHHHATI
0aHKOM PH3HKH

MeTomH, CIIOCOOH,
THCTPYMEHTH CHCTEMH PH3HK-
MEHEIKMEHTY

Konmponinez
PU3UKLE

&

TLTaHyBaHHA Ta TPOTHO3YBAHH L MOHITOPHHT Ta aHau3

!

OpraHisamid IpoLecis
EaHKIECRKO] MAMBEHOCT]

v

KoopmimHaris ta

B3a€MO3B’ 30K
OOTiK Ta KOHTPOIb
\ 4
PerymoBaHHA Ta Hettrparmizaii 1 pH3HKIB,
KOperyBaHHA MIHIMi3aI[i 1 BTpar

Puc. 1. I'padiuna iHTeprniperauisi CHCTeMH KOHTPOJIIHTY PU3HKY

AK MiICHCTEMH PH3HK-MeHeTKMEHTY DaHKY
JIKepenno: modyI0BaHO aBTOPKOR.

Y OaHKIBCHKIM MpakTHUIll PU3UKH MOXYTH 3aBAaTH 30MTKK OaHKy W HETraTHMBHO
MIO3HAUNTHICH Ha HOTO KaImTaml. Y3aralbHEHHS TEOPeTHUHHNX IIXO/IB JO PO3YMIHHA
3MICTY pPH3UKY cdopmMyBalo HeoOXIgHE MAIPYHTS g Horo TIyMaueHHS 4K
MOMKINBICTE/aIbTEPHATURY 3IMCHEHHA YHPaBMHCHKOI Mii, B Me¥ax 4gKoi MOXHA
OIMIHATH JiKEpela HEBH3HAUEHOCT1, MHMOBIPHICTL HAacTaHHA TO[li, BapTICTh
BIPOTIAHOCTI ¥ pe3yIbTaT AKOCTI MEHEMKMEHTY OaHKY 3a MIJCYMKOM OTPUMAaHHA
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diHaHcoBoro pesynbTaTy. OOIPYHTOBAaHO HEOOXITHICTL JOMOBHEHHS HAABHOI
krmacudikaiii OaHKIBCHKHX PU3UKIB HACTY THUMU O3HAKaMU: 3a 30MTKaMHU, BTpaueHIMHA
MOKIIUBOCTAME, TPUOYTKaMU, HYJILOBUM pe3ybTaToM. Takuilt MmAxis JO3BOJIUTH
BCTAHOBUTH MEX1 TNPUMHATTA PpHU3HUKIE OaHKaMKU 3 ONNIIAY Ha cHeIrmdiuH
XapaKTEPUCTUKU JIATLHOCT] TaKUX YCTAHOB Ta JXKepelaMu BUHUKHEHHS 3arpos, a
OTKeE, CIIPUATHUME TT1IBUIIIEHHIO IKOCT1 PU3HK-MEHEIKMEHTY OaHKYy .

CHucTeMa KOHTPOIIHTY PU3MKIB ¥ OaHKY 9K KOMIIOHEHTa OaHKIBCHLKOTO PU3HK-
MEHEKMEHTY, JIO3BOJIIE CIIPOTHO3YBATH MMOBIpHI MOpodleMu MO0 3MIHU
PU3MKOBOI TIO3MIT Ta CKOPUTYBATH VIIPABMHCHLKL PIMIEHHI JO TOTO, 4K Takl
npodieMu mepeliyTh ¥ HaWTIpIN BaplaHTH peamizaiii puzukiB OaHkiB. OJHOYACHO
BUABIIEHO e(heKTUBHICTL 3aCTOCYBaHHA Takoi CHUCTEMM JJII BUPIMIEHHI HU3KU
3aBJlaHb, 30KpeMa; Po3poOKM OpraHIzallliiHUX 3aXO/IB MO0 BIACTEWEHHSI PUHKIB,
IKUM MAJaeThbed OaHKIBChbKa IANMBLHICTD, aHam3y eQgeKTHBHOCT1 IIPOBEIEHOI
MOMTUKY  VIPABTIHHA OaHKIBCHKMMHW  PU3UKAMHU T4  PE3yIBLTAaTUBHOCTI i
OTIEPATHUBHOTO KOPUTYBaHHI, KOHTPOIL 3a JOMYCTUMICTIO PIBHA MNPUHHATHX
DaHKIBCHKUX PU3WKIB, BU3HAUESHHSA MOMKIMBOTO BIUTMBY 3MIHH 30BHINIHIX YMOB Ha
OpraHizallliiHy CTPYKTYPY M BEIWYUMHY PHU3UKIB OaHKY, po3poOIeHHS 3aXOo[iB 13
Xe/DKYBaHHA PU3MKIB, IUIAHYBaHHA CTPYKTYpPU KpeauTHoro moprdend, mopTdensd
IIHHUX TIAlepiB, CTPYKTYpH TIACHBIB TOIO, pO3PaxyHKy # zaTBepmakeHHA
BIATIOBIAHUX JIMITIB, ayJUTy Ta OMNEPaTHBHOI KOPEeKINi MIAXOMIB J0 YIpaBIiHHA
PU3UKOBUMH MO3UMIAMU OaHKIBCHKOI Y CTAaHOBH.

€Bpornelicbknii BEKTOp pPO3BUTKY (diHAHCOBOI cHCTeMH YKpaiHM Ta CyYacHI
BUMOTH J0 BeJeHHS OaHKIBChbKOoTO Oi3Hecy mepeadadaroTh Iepexiy Ha CTaHIapTH
Bazembebkoro xomiTery Banky MikHapo HEX po3paxyHKIB (fam — BMP) 3 nuranb
Harmgay, OIIHKHM Ta BHUMOT TONEPAaHTHOCTI OaHKIBCBKMX pusukie 11 uepBHA
2018 poxy IloctramoBoro Ilparmunga HamonamsHoro Oamky Ykpainm Ne 64
saTBep/keHe «[lomoxeHHA TpPO OpraHizallifo CUCTEMM YIPABMIHHA PUIUKAMU B
Oankax Ykpainu Ta OaHKIBCHKUX Trpymax». [{um TTonmoxeHHIM IleHTpalbHUMl OaHK
BU3HAUYNB MIHIMAILHAN mepemk OaHKIBCHKMX PH3WKIB, IMOA0 AKHX OaHKIBChKa
yCcTaHOBa TOBWHHA 3IMCHIOBATH KOMIUIEKCHY OITIHKY: KPEIUTHUN PUBUK, PUIUK
TKBIAHOCTI, TIPOIEHTHUH pu3uK OaHKIBCHKO1 KHUTH, PUHKOBUHN PU3UK; omepallitHuit
PU3UK, KOMITTAHHC-PU3NK; 1HIIT CYTTERl PU3UKHT OaHKIB.

Y cucremi OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY KOHTPOIIHT CIPAMOBYETLCA Ha
miaTpuManHg Oanancy OaHKy Ta TO3UTUBHOTO PO3BUTKY HA OCHOBI NPUHHATTA
ONITAMANILHUX VIIPABMIHCHKHUX PIMIeHb. ONTUMI3AINS CUCTEMH CTPATEr1gHOTO Ta
OTIEpPaTUBHOTO (PIHAHCOBOTO MEHE/PKMEHTY IPYHTYEThCA Ha 3alpoBaKeHHI CHCTEMU
KOHTPOIIHTY PU3MKIB, 4Ka € BaXIIUBOIO 3 TOTJIAAY Y3TOMKEHHS 3 MO3UIIAMI PU3UK-
MeHeKMEHTY. KOMITOHEHTH 1HCTPYMEHTIB ONTUMAILHOTO (PIHAHCOBOTO YIIPaBMIHHA
BIIITPAIOTh TIPOMDKHY POJbL Mi¥ OaHKIBCBKUM KOHTPOMHIOM Ta CHCTEMOIO PHU3HK-
MeHeKMEHTY OaHKy.

JlocmpkeHHd  ICHYIOUMX — TIOJIOKEHBL  OINHKM  KPEIUTOCIIPOMOKHOCTI  Ta
CHCTEMATH3aINd  OINHOK  (IHAHCOBOTO  CTaHy  OOp:KHMKa  IIOKa3ajlo  iXHIO
HEJOCKOHAMCTEL. BiATak, MPOMOHYETHCA TPH VIPABIIHHI Ta Iepefadl OpoOIeMHUX
KPEJIUTIB  KEPYyBaTUCA CUCTEMHO-aIAITUBHUM  IMIXOJ0M, AKUH  mependauae
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dhopMyBaHHA T'HYUKOTO MEXAHI3MY TIPUMHATTA YIIPABIIHCHKUX PIMIEHDL 1 PETYIIOBAHHA
KPEIUTHUX BITHOCHH.

Y pozaini 2 «MeToaosoriudi 0CHOBH KOHTPOJIIHIY PH3HUKIBE Yy OaHKy»
3MIMCHEHO HAYKOBY KOHIENTYAM3aIllfo GopMyBaHHSA CHCTEMM KOHTPONIHTY PH3HUKIB
OaHKIBCBKMX VCTAaHOB, TOIMIHMONEHO METOAONOTIUHI MAXOAW J0 JOCIDKEHHS
KOHTPOMHTY OaHKIBCBKMX PH3UKIE Ta OKpeclIeHo pamMku (GOpPMYBaHHA CHUCTEMU
KOHTPOJMHTY  pU3MKIB OaHKy, 3allpOIOHOBAHO  METOJWYHHN  IHCTPYMEHTapiif
17eHTH QIKAINi Ta OIIHKN OaHKIBCHKHUX PU3UKIB.

Bceranorneno  cmerudiudl  GopMH  CYYAaCHOTO  KOHTPOMIHTY, 30KpeMa:
JexoMIiozuIiiina ¢opma (po3MUpPeHH! BUAIB KOHTPOMIHTY Uepe3 I0ABY HOBHX:
KOHTPOJIHT JKOCT1, KOHTPOIIHT OaHKIBCHKUX TPOAYKTIB, KOHTPOIHT KOHTPAaTreHTIB,
KOHTPOJIIHT 1HHOBAINH TOIIO ), IpoakTuBHA dopMa (IUIaHYBaHHI KOHTPOJIEPOM CBOET
poboTH 3 oOIMIAAy Ha 3MIHKM BeepeauHl OaHKy Ta Ha 30BHINIHIX pHHKAX ),
apxiTekToHIUHA dopma (CKITaAHNN MeXaHI3M CEPBICHOI MATPUMKH, (yHKINIOHYBAHHA
IHCTPYMEHTIB KOHTPOMHTY, OpTraHizamiiiHoi MmoOyAoBH cIyxk0 KOHTPOMIHTY Ta
1HGpOPMAIIITHOTO MEHEKMEHTY ).

OOTIPYHTOBAHO METOJOJIOTIUHI TTOIOKEHHI GOpMYBaHHS CUCTEMH KOHTPOIIHTY
pU3UKY B OaHKY, 9Kl IPYHTYIOTHCA Ha KOMOIHOBaHOMY BUKOPHCTAHHI CHUCTEMHOTO,
MIPOIECHOTO, (QYHKITIOHATLHOTO Ta KibepHETWUHOTo MAXoAIB. CHCTEMHUI IMIAXIA
JIO3BOJIMB BUOKPEMUTH KOHTPOJIHT PH3UKY 4K IUMICHICTL 13 CHUCTEMH pPU3HK-
MEHEJDKMEHTY, a TaKoX TMOACHUTH ii CTPYKTYPH, BEKTOPHU B3aeMOJll, BU3HAUWUTHU
IPUHIUIKA Ta ocodnmuBocTl. CHcTeMa KOHTPOMHIY pH3NKy B OaHKy MOMXHA
MpPeACTAaBUTH fAK CYKYITHICTH INJACHCTEM HIDKUOTO TOPAAKY (aHami3, IUIaHYBaHHA,
MOHITOPHHT, KOHTPOJIb TOINO ). YCl Il CKIaf0B1 00’ € THYIOTHCA B €JUHY 1HTETPOBAHO-
KOOPJAMHOBAHY CHUCTEMY VIPAaBIiHHA OaHKIBCHKUMHU puskkamiu. DyHKITIOHATLHUAN
MIJX1T JO3BOJIMB OXapakKTepU3yBaTH €JIEMEHTH KOHTPOJIHTY PU3UKY B OaHKy, iXHIH
3MICT Ta ponlb v MiHIMIzamMi BTpar. [lukmuHicTh, Oe3mepepBHICTL Ta
B3a€MOTIOB’ A3aHICTL CKIAJIOBUX TAKOTO KOHTPOMHTY Oyio poskputro 3sacobamu
MIPOIECHOTO Ta KIOEPHETHUHOTO MIAXOMIB. BCTaHOBMEHO, MO PE3YILTATHBHICTD
VIPaBMHCHLKUX M 3 HelTpamizaili pu3ukiB OaHKy Ta MIHIMIZaIli BTpaT BI iX
peamizalii 3aJeXuThb Bl KUIBKICHMX Ta JKICHHX XapaKTEpUCTHK 1HGOpMAIIHHOTO
3a0e3TIeUeHHS B PO3p13l KOHKPETHUX PU3HKIB.

MeTtomonoria mMAXOMIB Jo OaHKIBCBKOTO KOHTPOMHTY Mae 00 eIHaBUNH
XapakTep Ta TPEJCTaBIde caM KOHTPOIIHT Y 0araToOBEKTOPHOMY KOMILIEKCHOMY
dhopmarti.

Y poOoTi 3alpoONOHOBAHO HAYKOBY KOHIENITYATI3aINIo CHUCTEMH KOHTPOIIHTY
pusuky B OaHKy 49K KOMIUIEKC HAYKOBUX TOIVIAMIB, TOKIMKAHUX OKPECIUTH ii
TEOpeTHUHI KOHTYpH Ta cdopmyBaTd HeoOxigHuit 1HGOpMaIiiumid Oasmc 4
epeKTUBHOTO VYHPaBIIHHA NOpUHHATEMM OaHKOM pH3WKaMK Ta  MIHIMI3AI]
BIATIOBIAHUX BTpaT (puc. 2).

[Tpu TakoMy MIXOM1 Ta y3araJbHUBIIHN 3alIPOIIOHOBAHI 1ei, 1 1HTeTPOBaHOIO
CHCTEMOIO KOHTPOIIHTY PHU3NKIB Y OaHKy TOTPIOHO pO3YMITH TIEBHY CHUCTEMY
CEpBICHOI IATPUMKM MEHETKMEHTY OaHky, gka moOyjoBaHa Ha ITPUHITAII
CHUCTEMHOCT1 CBOE1 BHYTPIIIHLOI CTPYKTYPH.



Cymmicme KoHuenuii (GopmysanHs cucmemit KOHMPONHZY PUBUKY 6 OaHKy — I CYKYIHICTh TECOPSTHYHHX Ta METOZOMNOTIMHHX
TIOTTIAAIB Ha PO3YMIHHS 3MICTY, METH, 3aBjlaHb, NMPUHIHILB Ta CMOCOOIB OOMEKEHHA, a TaKOK HEWTpamisalii NPUAHATHX GaHKOM PH3HKIB,
CTIPAMOBAHMX Ha MIHIMI3AIl0 MOKITHBHX BTPAT B1J YIIPARTIHCHKHX TTOMIIIOK TIPH POBOTI 3 aKTHBAMH Ta TTaCHBaMH.

KoMnodeHTH KoHITeNIii

obTpYHmMYeanna

Memodoroari
dopmyeanna cucmemu

KORMPOAINZY PUSUKY ¥V
banxy —11e
MeTOHONIOTIUHI OCHOBH
KOHCTPYHBAHHA TAKOL
CHCTEMH ¥K I[TICHOCTI,
IO XapaKTepH3YEThCA
TIEBHOI0 CTPYKTYPOIO,
TIPHHITHITAMH
Ppo30YIOBH, peXHMAMH
yHEIT OHYBaHHA AT
HeHTpamizarii
TIPHIHATHX GaHKOM
PH3HKIB TA MiHiMi3aI[i0
MOXKIHBHX BTPAT Bifl
YITPARTIHCEKHX TIOMLIIOK

GyrryioHveanna Hioxoou 0o 3abesredenns
CUCTHEMU KORMPORIHZY dicgocmi_cucmeMy KOHMPOLIH2Y
DUBUKY & DanKy — pU3UKY € banky yepes
O0TpyHTYBaHHA OOIPYHTYBAaHHA IIPHHITHILB Ta

KOMITIEKCY TIiTIeH,
3aBJaHb, HYHKIIH,
YMOB BHOODY,
TIPHIHATTA i peamizaria
VIIPABTMHCHKHX it
00 MiHiMizarii
OaHKIBCHKHX PHIHKIB
Ta BHOOPY
ONITHMAINBHOI cTparerii
YIIPABTiHHA HHMH 33
pe3yIsTaTaMu O0TiKY,
aHamizy, IaHyBaHHA
Ta KOHTPOMIO TAKHX
PH3HKIB

MeTO/IB YIIPABTiHHA OaHKiBCEKHMH
PH3HMKaMH HAa OCHOBI hopMyBaHHA
iHdopmMaritiHoi Gazu Ta
3a0e3TeueHH ii B3aEMO3B’ A3KY i3
ITpoLlecOM IITAHyBAHH H aHaTi3y
OaHKIBCHKHX PHIUKIB,
KOOPIHHYBaHHA POCOTH 3
MOHITOPHHTY Ta KOHTPOIIO TI0
TIPiOPHTETHHX BeKTOpaX YIIPABINHHA
OaHKIBCHKHMH PHIHKAMH,
3a0e3TeueHH OIlepaTHBHOI Ta
CBOEUACHOI pOGOTH 3 BHABIEHH
BIXHIIEHE BiJT IDTAHOBHX ITOKASHHKIB
Ta CBOEUACHEe HATAaHHA iH(popMAITii
IIO/T0 MOMIYKY ONTHMATBHIX
OIePaTHBHHX YIIPABIIHCEKHX
PpillleHB

GUHHA CHCHIEMI ROHIMPOTIHZY PUSURY € O
(HOPMARUEN T NPAELITT)

CUcmeMrocHii: KOHTPOTIHT PH3HKIR ¥ 0aHKY K JacTHHA CHCTeMH

BHIIOTO TIOPAIKY

Cunepeii: BpaxyBaHHA CHHEP re THUHHX eeKTiB TIpH HaflaHHI

iHbopmMartii 2mA NpHEHATTSA YIIP aBIiHC BKHX PillleHb

Koenimuenocmi: 30ip indopmallii B yMoBax HEBH3HA4EHOCTI.

Honivopghizmy: koMGIHYBaHHA PI3HMX METOAIB A BHPilIeHHA

TMIOCTABIIEHHX 3aB/aHb.

Hocmoeiprocmi: TouHicTh iHOpMarii.

Barourocmi: BiMOBIHICT YHHHOMY 3aKOHOTABCTRY

Hpumpiny o

DYHKYIA — GUSHAYEHHA PO CUCHIEMI KOHIMPOIIING PUSHKY € DAHKY
Inpopmayiting . -  30ip Ta cHCcTeMaTzauin_ HQopmaili A
HeHTpaiizalii 0aHKiBCHKHX PH3HKIB Ta MiHIMi3allii BTpar;
Koumponera  —  KOHTpOAb 33 BUKOHaHHAM — BAMOT IO
TLTATOCIIPOMOMKHOCTI, iHaHCOBOI CTIFKOCTI Ta JOCTATHOCTI KarliTany;
Koopoéunayiitna — 30ip Ta koperygaHHA iHOpMALIIHIX MOTOKIE 717
VP aENiHHA, 0aHKIBCHKHMH PH3HKAaMH Ta OpraHizalis Ha Liil ocHOBI
B3a€MOIii CTPYKTY PHHX MiAPO3ALTiB 0aHKY;
Anarimuyra  — TiAroToBKa, aHami3  QiHaHCOBOI
HeoGxinHol AmA yrg) ABIIHHA PH3HKAMH ¥ GaHKY;
Cmparneziyna — 30ip iHpopMaLlii 3 MeToI0_ BHABIEHHA MOKITHBOCTEH
MiHIMi3allii PH3HKIB, WO CIPHATHMYTh OE3[IeYHOMY Ta CTiHKOMY
PO3BHTKY 0aHKIBCEKOI ¥CTaHOBH.

iHdopmartii,

Pesynemam :

Popmyearnz ehexmuenof cucimeMy KORMPOTIHEY PUSHKY & BAHKY

Puc. 2. CyTHicTh, 3MicT Ta NpUHIMIHN (pOPMYBAHHA CHCTEMH KOHTPOJIIHTY PH3HKY B 0aHKY
JIxepeno: po3pollIleHO aBTOPKOO.

£l
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Otxe, OaHKIBCHLKMHM KOHTPOJIHT TOKIWKAaHUM TMATPUMATH Ta JOTIOBHUTH
mporiecH VIpaBIiHHA OaHKIBCHKOIO VCTAaHOBOIO 4K CaMOCTIMHa ciyxba abo
IHTeTpOBaHa IMJACUCTEMa pPU3UK-MEHEKMeHTY Oanky. Opranizaiiifia moOyoBa
CTPYKTYPH OKpeMoi cIyxOm OaHKIBCHLKOTO KOHTPONIHTY 3alleUTh Bl CTPYKTYPH
camoro OaHKy, MOJEN Ta KOHIENTYaJlbHUX 3aca] KOHTPOMIHTY, 1HGOpMAIlHHIX
pecypciB Ta moTped OaHKy, AKICHMX 1 KUTBKICHMX OOC4TIB HaJaHH4 OaHKIBCHKUX
TIOCTIYT.

CyuacHl TeHJIeHINI B VIpaBMHHI (IHAHCOBUMHI KOPIOPAIIIAMHA BHUKIUKAIOThH
moTpedy B PO3MIUPEHHA ICHYIOUOi cHcTeMH 30amaHcoBaHOCTI IMokazHHWKIB (BSC) 13
JIOTIOBHEHHAM JI0 Hel BOX HOBMX KOMITOHEHTIB: «1HHOBaI» (1) Ta «pmsukm» (R). Taka
BIOCKOHaTeHa cHucTeMa 30aTaHCOBaHMX TIOKa3sHWKIB Mae HasBy — Risk Innovation
Balanced Scorecard (RIBSC). Taxuit maxig nepeadavae: OMIHKY KOKHOTO OKPEMOTO
By OaHKIBCBKOTO pPHU3NKY HE I130JIbOBAHO YW OKPEMO OJMH Bl OJHOTO, a ¥
B3aEMO3B 43Ky, BCTAHOBIEHHA UITKOI 3aJIeHOCTI MDK JOTPHUMAHHAM TIOKa3HUKIB
BaHKIBCHLKOTO PU3MKY Ta CHUCTEMOIO CTUMYIIOBAHHA KOHTPONEPIB Ta TOMMEHEIKEPIB;
smificHeHHa  OeslepepBHOTO  VYIPaBMHHA OaHKIBCBKUMHU pH3MKaMU. Y  MEKax
3a3HAUEHOTO IIIXOJY JOBEASHO HeoOXINHICTL PO3paxyHKY TaKMxX MokasHukiB: Risk
Adjusted Return On Capital (RAROC) — mokazauk peHTabeIbHOCTI eKOHOMIYHOTO
KaImTalmy 3 KOPEKINEo Ha PH3HK peHTadenbHOCTI KamTamy OaHKy, KoMOIHOBaHH
mokaszauk — Risk-Adjusted Return On Risk-Adjusted Capital (RARORAC).

3ampoTIOHOBAHO CTBOPUTH CITY KOy KOHTPOMHTY OaHKy, IO JOTPHUMYBaTUMETHCA
BU3HAUCHNX IMIPUHIMUINE, 30KpeMa: 1) OpWHIUI BIAMOBLAHOCTI — IUI  CIyXOH
KOHTPOMHTY OaHky TOBUHHI GOpMYBaTHCA BIATIOBLAHO 0 QYHKITH Ta METH JATHHOCTI
Oanky, 2)IpHUHIMIN EKOHOMIYHOCTI — pallloHalbHe Ta eQeKTHUBHE BUTpadaHHA
pecypeiB Ganky; 3) npuaIUn neppuHHOCTI — GYHKINI CKE MaroTh BpaXoBYBaTH 3MICT,
SIKICTh Ta CKIIAIHICTL OPTaHIZAINHOI CTPYKTYypH OaHKy;, 4) IPUHITUAI ONITUMAILHOCTI —
CIIBBIIHONICHHS YIIPABIIHCHKIX (pakTamiB MDBK PO3BUTKOM HaJaHHAM OaHKIBCHKHX
TIOCITYT Ta MIHIMIZAI[EI0 PU3UKIB OaHKY, 5) IPHUHINAN KOMIUIEKCHOCTI — BpaxXyBaHHA
BINTMBY TPYIH UMHHUKIB Ha CUCTEMY VIIPaBIIHHA OaHKY; 6 ) IPUHITUI OTIEPaTUBHOCTI —
CBOEYACHICTHL TIOMEPEKEHHA Ta VYCYHeHHS BIIXWIEHbL V (YHKIIOHYBaHHI OaHKY,
7) IpUHITAIT TIEPCTIEKTUBHOCTI — OpIEHTAIlld Ha PO3BUTOK OaHKy, &) IpUHITUII
ONTUMATBLHOCTI — pallloHaJIbHHAN BHOIp BapiaHTa «JepeBa pIMIeHb» 14 TIeBHOTO
VIIPARTIHCHKOTO PIMIEHHA, 9) MPUHIWIT Y3TOMXEHOCTI — TAPTHEPCHKI BIJIHOCHHU 3
1HITTAMHA TIAPo3AiTaMu Oanky; 10) IpUHITAIT HAYKOBOCTI — CUCTEMa KOHTPOIIHTY OaHKY
MoBMHHa OasyBaTucd Ha HAYKOBMX 3acaflax Ta B JUHAMIIN BpPaxoBYBaTH 3MIHU B
E€KOHOMIYHOMY CepefOBHUIM Kpainw, 11) IpUHIUIT PISHOCTOPOHHOCTI — VIIPABIIHHA
CHUCTEMOIO KOHTPOMHTY OaHKy 3IHCHIOETHCA PI3HUMU TOPU3OHTALHUMHU — Ta
BEPTUKAILHUMH KaHamamu, 12) IpUHIUN 1€papXigHOCTI — cIyx0a KOHTPOMIHTY
MIOPSIAKOBY€THCS  MEHEDKMEHTY OaHKy, a 1HION  IHAPO3AUIM  JYXKE  TICHO
CTIBTIPAITOIOTE, 13) IPUHITAIT CTIMKOCTI — 3/aTHICTH HAJABaTH akTyalbHI epeKTHBHI
PIITIEHHA MEHEDEMEHTY OaHKy .

Y Tpetbomy pozaum  «KomriuiekcHa oOLiHKA BiTYUM3HAHOI TPAKTHKH
KOHTPOJIIHTY PH2HKIB Yy 0aHKY» 3/1HiCHEHO CTPYKTYpHO-TIapaMeTpUUHUN aHami3
OaHKIBCBKOI MIATBLHOCTI B YKpaiHl, oOXapaKTE€pHU30BAaHO BITUM3IHAHY IIPAKTUKY
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peryIIOBaHHA Ta KOHTPONIHTY pH3WKIB y OaHkax B YKpaiHi, 3aIpollOHOBAHO
HayKOBO-METOANYHUN MAX1] A0 INTaHYBaHHA Ta KOHTPOJIO PU3UKIB ¥ OaHKY.

OyHKIIOHYBaHHA OaHKIBCHKOI CHCTEMH YKpaiHH IPOTATOM OCTAaHHIX II ATH
POKIB XapaKTepHU3YBalOCh MECTPYKTUBHUM THCKOM HACHIIKIE (IHAHCOBOI KPHU3M Ta
3BYKEHUMH MOXIHUBOCTAMM HeMTpamizaiii ek3oTeHHuX pusukiB. Jami Tabmum 1
3aCBIIUNAIH, TI[O TIPOTATOM IEPIOAY AOCTIKEHHI KIMbKICTh OaHKIBCHLKMX YCTAaHOB B
YkpaiHil ckopoTHiIach OUbINe HIX YBIUL, 10, 3 OJHOTO OOKY, MMO3UTHURHO BILIMHYJIO
Ha PIBEHb TUIATOCTIPOMOXHOCTI TaKMX YCTAHOB, a 3 IHIMOTO OOKy, TPHU3BENO JO
MIOTIPIIEHHSA YMOB HaJlaHHSA OaHKIBCHKHX TTOCHYT.

Tabmuig 1
OcHogHi NOKA3HUKY banKiBcbroi cucmemu Yxrpainu 3a 2014-2018pp.
Pix Bigxunennd (+,-)
ITokasnuk 2016/ 2016/ | 2018/ 2018/
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014 | 2015 | 2016 | 2017
KinmpxicTs mirounx OaHKIB, IIIT. 163 | 117 96 g2 77 -67 | -21 -19 -5
KimbKICTh AIFOUMX MAPO3ILTIB
faHKIB, IIIT. 15082 |11871|10316| 9489 | 8509 [-4766|-1555]-1807 | -980
KimekieTh GaHKIB 3 1HO3EMHHM
KaITiTaIoM 51 41 38 38 37 -13 -3 -1 -1
AKTHBH, MJIPJ, TPH 1316,8|1254,4|11256,3[1333,8|1359,7]| -60,5 | +1,9 1034 +25,9
AxrueH, % BBII 83 | 63,4 |52,71[44,71| 38,2 |-30,29|-10,69]-14,51| -6,51
AKTHBH, PIYHHIH TTPHPICT, Yo +3 | -4,7 [+0,15]|+6,17(+1.94|-2.85[+4.85(-1,79 | -4,23
Kpeaurn, Mupa TpH 1006,4/1009,8|1005,9(1036,7|11118,9] -0,5 | -3,9 |+113 |+82,2
Kpemurn, % BBII 64 | 494 | 42,2 [34,75]131,43|-21.8| -7.2 |-10,77| -3,32
Kpenuru/Jlenosur, % 151 | 138 | 118 (1062|1172 -33 | -20 | -0,8 | +11
Karmitam, MiIpH TpH 148 1103,71123.8[161,1| 155 |-242|+20.1]|+31,2| -6,1
Hopmatus 2 (He meHte HIK 10 %) [ 15,6 |12,74]12,69| 16,1 | 16,18 (-2,91 | -0,05 |+3.49 [+0,08
PeHTaGenbHICTh aKTHBIB, %o 407546 [-12,6 [-1,93( 1,61 |-853|-7,14 (r14.21{+3,54

J:xepemno: ¢cKImageHo Ha OCHOBI o(iIiiiHIX AaHux HallioHaabHOro GaHKy YKpaiHH.

Pozputok OaHKIBCHKOI CUCTEMH XapaKTepHusye AUHaMIKa 3MIHH 0OCAT1B aKTHBIB
VYACHUKIB OaHKIBCHKOTO CEKTOPY, 4K1 B aOCOMOTHUX BEIWUMHAX 301ILITHIHCD
MPOTATOM TIEPIOAY HAOCHIAKEHHA Maifxke Ha 43 MIpJ TPH, ale 4KIO BpaxyBaTH
pIBEHB JieBabBallli IPHUBHI, TO MOXHA BIEBHEHO KOHCTATYBATH iX CTIMKY TEHACHITIIO
JI0 3MeHITeHHa. Takoxk HacHJIKOM CYTTEBOTO CKOPOUEHHS KITbKOCT1 BITUM3HIHUX
OaHKIB € BIATIK JEMO3UTIB, MO €, 0e3yMOBHO, HETAaTHMBHOIO TEHJSHITIEIO. 3a TEP1ok
2014-2015 pp. OamkiBchbka CHCTEMa BTpaTWiIa JCIMO3UTIB Ha 16,2 MIpA TPH, 3
2016 poky cmocTepiraeTbcsd 3pOCTaHHA JEMO3UTHOI AaKTUBHOCTI (I3UUHUX Ta
IOPUIAYHNX 0c10, 10 MOXKHa TIOACHUTH CcTablmzaIllero Kypcy TpHBHI Ta
MIABUAMEHHAM JTKBIHOCTI OaHKIBCHLKMX YCTaHOB. PosMip KpeauTHOTO TopTdend
OaHKIB V HOMIHaTBHOMY BHpasl 3pic Ha 112.4 mMiupn IpH, ajle B pealbHOMY BHpPasi
JIEMOHCTpY€E IIOMITHE 3MEHINEHHS, 9Ke€ BIAOYIIOCAd BHACHIZOK JeBalbBallli TPUBHI,
CYTTEBOTO B3HWXKEHHA PIBHA KPEAUTOCIPOMONKHOCT! MO3UYATILHUKIB, 3POCTaHHA
KITBKOCT1 CYMHIBHEX Ta Oe3HaJIMHIX KPEIUTIB.

[TpoBenennit aHam3 CTaHy BITUM3HIHOI OaHKIBCHKOI CHCTEMM 3acBIIUUB
HaCcTYIIHI TIpoONeMU: HapoIeHHa HEJOBIpHU 0 (HIHAHCOBO-KPEIUTHUX 1HCTUTYINH 3
oKy CYCHIUIbCTBA, CYNEPEWIMBICTL perydaTuBHoro BiuBy HBEY, ckxopoueHH4
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oOCATIB KpeAWTYBaHHA Ta TIOTIPIIEHHd IKOCT1 KPEIUTHOTO TMopTdend, BIATIK
JIETIO3UTHUX ~BKIAJI€Hb, HEJOCKOHANICTh PHU3MK MEHeIKMeHTY. 3abesrneucHHA
3pOCTaHHA TIOKAa3HUKIB MPHUOYTKOBOCTI  3aIMINAETLCA TOJIOBHUM  3aBJaHHAM
$bYHKIIOHYBaHHI OaHKIBCHKOI CHCTEMH y KOpPOTKO- Ta CepelHBOCTPOKOBIH
MEPCIIEKTURL. DBITbINICTh MOKA3HUKIB, IO XapaKTepu3yloTh CTaH Takoi cHUCTeMHU
MalOTh TEHJEHITIIO 0 CKOpoUeHHA abo JIEMOHCTPYIOTH YIIOBUTHLHEHHA TEMIIIB POCTY.
3a IMX YMOB KIFOUOBHMM JJI BITUM3HAHUX OaHKIBCHKMX YCTAaHOB € ONTHUMI3AINA
BUTpAT Ta YIIPABIIHHA PU3UKAMU.

Sagma  miHiMIzaIlli OaHKIBCHKHUX pu3MkiB HarmonanbHuit OaHK BCTaAHOBUB
HOPMATHUBU KpEeAuTHOTO pusnuky (auB. Tabmn.2). BukxoHaHHS TakUX HOPMATHBIB
JIO3BONUTL YHUKHYTH PIHAHCOBUX IpoOieM y JIATbHOCT1 DaHKY.

Tabmui 2
Buxonanna HopmMamugis eKOHOMI4HUX HOPMAMUEIE KPeOUMHO20 PUSUKY
no cucmemi banxis Yrpainu za 20142018 poxu
Pix Binxunenns (+,-)

IToka3sHuk 2016/ | 2016/ | 2018/ | 2018/
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014 | 2015 | 2016 | 2017

MaxkcuMaTbHHAH po3mMip
KPESIUTHOT O PH3HKY Ha
OIHOTO KOHTpareHTa, %
(H7), He 6imbrme Hixk 25 % [ 22,01 [ 22,78 121,48 120,29 [ 19,83 | -0,53 | -1.3 | -1,65 | -0,46
Benuii KpeIuTH1 PH3HKH, %o -
(H), re Gimprme Hixk 800 % [250,04[364,14|308,27|208,31(176,23[+58,23|-55,87]132,04(-32,08
MaxcuMaIbHHH po3Mip
KPEIUTHOr O PH3HKY 32
OTSPAIIiAMH 3 TIOB” T3aHUMH
ocobamm, % (H9),
He GUmbITe HiK 25 % 22,64 31,19 (36,72 | 17,89 | 10,41 [+14,08| +5,53 |-26,31 | -7,48

[TprmiTka. J]aHi ¢TaHOM Ha KIHEIb POKY.

Jl:xepeno: ¢cKIajeHo Ha OCHOBI o(iiiiHux gJanux HaroHansHoTo GaHKY YKpaiHH.

3a ganumu Tabmmiy 2 BHAHO, Mo OaHKIBCHKI yeTaHOBK Ykpainu za H7, HS me
TIEPEBUIYIOTH BCTAHOBIIEHNX OOMEXKEHb KPEAUTHOTO PU3NKY (B cepenabomy 21,3 %
Ta 261,4% BIAMNOBIAHO), IO CBAYUTL Mpo NPUAHATHUN pIBeHL 3arpo3u
HEMOBEpHEHHA KpeaAuTiB. ExoHomiuamit Hopmatue HY e iHcTpyMeHTaMu 0OMeKeHHA
PU3WKOBOCTI OTlepallii 3 iHcalimepamu. HalimeHie 3HaueHHSI IHOTO HOPMATUBY
ctaHoBUTL 10,41 % v 2018 por, a Halbuikime v 2016 porit — 36,72 %, ToOTO CyTTEBO
TIEPEBUIYBaB BCTAHOBICHUI HOPMAaTHB.

HeoOxiaHICTh BJOCKOHATICHHS YIPABIIHHA pU3uKaMi OaHKIBChbKOI MIATHLHOCTI €
MIPUYMHOIO 3alpPOBaKEHHSA HOBHX IMAXOMIB JO OpraHizalli cUCTEMH KOHTPOJIHTY
PM3UKIB ¥ OaHKy, po3poOKy METOAWYHOIO Ta 1HCTPYMEHTAILHOTO IMATPYHTA I
peamizariii #oro GyHKINN: IITaHyBaHHA, aHaT3Y, 0OMKY, KOHTPOJIIO Ta KOpeTy BaHHS.

BcTanoBneHo, 1[0 OCHOBHWMW  YWHHUKaMW, fAK1I CTPUMYIOTH  TEMITH
BIIPOBAIKEHHI KOHTPOJIHTY OaHKIBCBKMX PH3WKIB V TIOBCAKJISHHY TMPAKTUKY
JIATbHOCTI OaHKIB B YKpaiHi, € HeJOCTaTHIN piBeHL yHidIKaIli Ta cTaHJapTU3alli
smiicHeHHS OaHKIBCHKUX OTepalliif, BIACYTHICTh ¥ OLIBITOCTI OaHKIBCHKUX YCTAHOB
MeBHOI UITKOI Ta 3po3yMUIOI CHCTEMM MOTWBAIll TPAI[IBHUKIB, fAKa IOKIMKaHA



17

OB’ A3YBaTH HacaMmIepe] po3MIpu 3apoOITHUX IUTAaT Ta 3HAUEHHI OCHOBHUX
BIAXWIEHDL B1J] TUTAHOBUX TOKa3HWKIB OaHKIBCHLKOI AILILHOCTI Ta PE3YILTATUBHOCTI,
HEBIJIMOBIIHICTE PIBHA cHUcTeM 1HGOpMaAIiHOTo 3ade3nedyeHHd B OaHKY BUMOTaM
CYYacHOTO KOHTPOMIHTY, BIACYTHICTL KBamiIKOBAHUX CIEIIANICTIB Vv cdepi
CepBICHOI MATpUMKKA OaHKy, K1 TIOBMHHI pO3YMITH 3HAYEHHI Ta CYTHICTD
KOHIIENTYalIbHUX  3acaJl  KOHTPOMIHTY  PHU3HUKIB  TPOIECHO-OPIEHTOBAHOTO
DaHKIBCHLKOTO MEHEKMEHTY, HOTo IepeBari, TeXHOOTi peamizalfli, MOTJIN B34TH Ha
cebe 3aBIaHHI CUCTEMHOTO pehopMyBaHHA OPraHizalfHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
$YHKIIOHYBAaHHSI KOHKpeTHOTo OaHKY BIAMNOBIIHO JO BHMOT' KOHTPOJIHTY,
BIICYTHICTL OakaHHS TONMEHEDKMEHTY OKpeMHX OaHKIB 3MIHCHIOBATH CHCTEMHI
3MIHK B IXHIN JIGIbHOCTI (BHACHIOK PI3HUX MPUYNH, TTOYNHAIOUN 3 OCTpaxy BTpaTH
CcTabIMBHOCTI Ta THYYKOCTlI A0 OCOOMCTHX IIPHUYKH), BIACYTHICTH JOCTaTHLOTO
JOCBITY Ta TpaAulliffi BITUM3HAHOTO BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO OaHKIBCHKOTO
MEHEDKMEHTY; HaABHICTL 000B’ 43KOBOI UITKO BpPEeTyJILOBAHOI Ta HOPMOBaHOI 3 OoKy
HamonanbHoro ©OaHky YkpaiHM CHCTEMHM BHYTPIMIHBOTO KOHTPOHO B 0OaHKax
Ykpainu, 1o MpU3BOAUTL o dopmMamsalili okpeMux YIpaBIIHCHKUX Ta OOIIKOBUX
mporeayp v OaHKax BIATOBIIHO J0 BHUMOT 3aKOHOJABCTBA, BIACYTHICTH aJeKBaTHOI
opraHizaiitHol CTPYKTYpH MO0y 0BM OI3HECOBUX IIPOIECIB, KA IPOARIIETLCI Y
HEePIBHOMIPHOMY PO3MEXKYBaHHI TpaB Ta o0OB’A3KIB Ha PI3HI MAPO3ALIH OaHKY,
HePIBHOMIPHOMY PO3IIOJIUI 30H BIATOBIIAILHOCTI Ta AyOIEOBaHHS IX MOBHOBAXKEHD,
HagBHICTDL IIpodieM 3 epeKTHMBHUM Ta HaMiiHuM (YHKI[IOHYBAaHHIM BHYTPINTHIX
DaHKIBCHKUX Mepek Ta 1HopMaiHux 0as ToIo.

Y  aucepramiiHiii  podoTi 3ampomoHOBaHO [loloKeHHI TIPO  CHUCTEMY
KOHTPOMHTY PpH3UKIB Yy OaHKy, B 4KOMY BH3HAUEHO OpraHizaIliifHO-TIPaBOBI
ocobnuBocTi 3abezneueHdsa QyHKIIOHYBaHHA Takoi cuctemu. CTPYKTYpa JOKYMEHTa
MICTUTH YITKUM TIEpeniK 3aBJaHb CIYXOH KOHTPOMHTY B OaHKY, a TaKoX TpaBa Ta
000B’ 43KK KOHTpOJIepIB OaHKY. Y Mexax MPOTO3UIlli 3apoIoHOBAHO YBECTH B IITAT
OaHKY TIOCaay PHU3UK-KOHTpolepa A TMIIBUINEHHSI AKOCTI 1HTETpaIlli TpOoIeciB
TIJIaHY BaHHS, aHA3y, KOHTPOJO Ta YIIPABIIHHSA PU3UKAMU.

Ile mo3BOMUTEL: J1aTHOCTYBATH OaHKIBCHKI PHU3UKU HE 130ILOBAHO UK OKPEMO
OJWH Bl OJHOTO, a VY B3aeMO3B 43Ky, 3alyuaTh BCl OaHKIBCHKI IMAPO3IUIHA O
mIpoIecy VIIpaBmiHHA OaHKIBCHLKUMHU PU3WKaMU, BCTAHOBUTH YITKY 3aJISKHICTD MIXK
JOTPUMAHHAM TIOKa3HUKIB OaHKIBCHKOTO PHU3HMKY Ta CHCTEMOIO CTUMYIIOBaHHI
KOHTPOJIEPIB Ta TOINMEHEMKEPIB, 3MilicHIOBaTH  Oe3lepepBHE  YIPaBIIHHA
OaHKIBCHKUMH PU3HKAMH.

Y pozmini 4 «HaykoBi [OMIHAHTH BIOCKOHAJIEHHSI IHCTPYMeHTapilo
peajizamii cHCTeMH KOHTPOJIHIY PH3HKIB Yy OaHKY» pPO3KPUTO TPUHITUIIN
opraHizailli KOHTPOJIHTY pHU3UKIB y OaHky, OOIpYyHTOBAHO HAyKOBL 3acajn
(YHKIIOHYBAaHHI CHCTeMH OaHKIBCHKOTO KOHTPOIIHTY PH3UKIB KIOEpHETHUUHO-
MPOIECHOTO THUITY Ta PO3KPUTO TEpPCleKTHBU ii IHTETPYBaHHA VY CHCTEMY
CTPATeTIYHOTO Ta OMEePATHRHOTO YIIPaBIIHHI OaHKY.

Y aucepTallli BU3HAUEHO JBa MIXOAM JIO 3alpPOBaPKEHHA CUCTEMU KOHTPOIIHTY
pI3uKY B OaHKY: MAXIT «OoMOapayBaHHI» — 1€ pallTOBE BBEASHHA B JIIFO KOHTPOJIHTY,
X1 «TIIABHOI yUacT» — mepeadavae po3poOeHHs Ta peaizalliio IEBHOI mporpaMiu y
OaHKy Tpo BIPOBMMKEHHI CHUCTEMU KOHTPOIIHTY 13 3allyUeHHAM ITHUPOKOTO KOIa
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3aIliKaBIeHNX OcC10, 30KpeMa HE TUILKM BHYTPIMIHIX IIPAIlBHUAKIB, a 1 30BHIIIHIX
KOHCYIBbTaHTIB. Jlo TepeBar MepIioro TMIAXOAY BITHECEHO MOMKIIMBICTD ITBUAKAX
TIEPETBOPEHbL B CTPYKTYpl Oamky Oe3 3alfBUX TPYJHOINIB Ta 3aTPUMOK. | OJIOBHUM
HEJIOMIKOM € 30UIbImeHHA BUTpaT Oanky Ha dQopmyBaHHA 1HpoOpMaIniiHoi 6asy Ta
3aJyueHHA kKBam$ikoBaHUX (axiBIUB. Takox MOXIIHMBI HECIIPUATINBI CUTYaIlli B OaHKY
uepes TIEBHMI KOHQIIKT 1HTEPECIB, TOMY KEPIBHHUIITBY OaHKY MOTPIOHO ITpOMYyMaTH
CHCTEMY CTHMYITFOBAaHHA OIUIATH TIpalll axiBIfB, 3ayUeHNX JO MPoIecy KOHTPOIHTY
pusukie v Oamky. Jpyru#l maxiyl mepeadadae  JOCATHEHHSA TIPOMIKHUX IUTEH
BITPOBAPKEHHA CUCTEMH KOHTPOMIHTY OaHKIBCHKUX PU3MKIB, IO TIO3UTUBHO BILJTMBAE Ha
3MEHITIEHHA KOHQIMIKTHOCT1 B OaHKY.

Cepen  dakrTopiB, 4gKI BHU3Ha4aroTh crerudiky dopMyBaHHI  CcIyx0OH
KOHTPOJIIHTY PU3UKIB Y OaHKY, BUOKPEMIEHO TaKi: MeTa  JIANbHOCTI  OaHKy
MOXEe He 30iratucd 3 IUIAMH KOHTPOIIHTY PHU3WKIB, PO3MIP akTHUBIB Ta KaIliTaly
OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH, KOPIIOpaTHBHA KYJILTYpa IpaIllBHUKIB OaHKY Ta BIMOBIIHI
MOpallbHI PHU3WKHM, CIeKTp OaHKIBCBKMX TIOCIYT Ta TPOAYKTOBa ITIHIMKA,
iHpopMalliiine 3ade3neueHHd MEHEIKMEHTY OaHKy, HadBHa aBTOMAaTH30BaHa 0asza
IIpoTpaMHOTO 3a0e3leUueHHs, caMa opraHizaliiiia cTpyKTypa OaHKIBCHKOI YCTaHOBH,
pPO3OIKHOCTI B KOHIENTYaTbHUX IMIIXoJaxX Ta JAeTepMIHAHTaxX BIUIMBIB, HadBHA
CTPYKTYpa JAETO3UTHOI Oa3y TOIo.

[Tporiec  BUPOBaXKEHHA  CHCTEMM  KOHTPOJIHTY  PU3MKIB Yy  OaHKyY
pEMpe3eHTOBAHO Yepes MOCHIOBHEe BUKOHAHHA TakKMX €TamiB. 1) METOJONOTIUHUN -
nepedavae KOHKPETHU3AIIo MoAenl OaHKIBCHKOTO KOHTPOMIHTY, 2) METOJUYHUN —
XapakTepM3yeThed MADOPOM METOMIB peamizallli CUCTEMHU KOHTPONIHTY PU3UKIB Y
OaHKy, HEOOXITHUX A MPUHHATTA MIeBHUX YIIPABMIHCHLKMX PIMIEHDb, 3) TeXHIUHAN —
mependavae  BU3HAUEHHA KUBKOCTI oci® Ta  posmodin  oOOBR 43KIB  MIK
kBaJl piKOBaHUM TIEPCOHAIOM, AKui Oy e MpallfoBaTH 3 YIIPaRMHCHEKO 0a3070.

Po30ygoBy cucTeMH KOHTPOMIHTY PpH3MKIB Y OaHKY 3aIllpOIIOHOBAHO
3MUACHIOBATH BIIMOBIIHO O BU3HAUSHMX NPWHITMINB, 30KpeMa: 1) JOCTYITHOCTI
iHpopMaIiiinoi Oasm — 3a3J0BOJEHHA (YHKI[IOHATLHUX TOTped MeHEeIKMEHTY
PI3HOTO PIBHA IIEBHOIO HEOOXITHOIO 1HGOPMAIE i MPUHHATTA MOPaBHUILHOTO
VIIPABMHCLKOTO  PIMIEHHS, 2)y3araJbHEHOCTI 3a pPIBHAMH — TPYIIyBaHHA
iHQOpMAINHHNK JaHWX 32 TIEBHUMHU I[EHTpaMW BUHUKHEHHS MOXOJIB, BUTPAT UM
peHTabenbHOCTI, 3) MOHITOPHHTY Ta KOHTPOIMIO — TMOCTIHHWE MOHITOPHUHT 3a
JOXOJaMU Ta BUTpAaTaMU IAPO3AUTY OaHKy, HAOTPUMAHHA IJIAHOBUX ITOKA3HUKIB,
CKITaJlaHHg Ta peammizaiii OmokeTiB, oOc4roM 1 BHAAMHM HaJaHUX IIOCIYT TOIIO;
4) BiAmoBIIHOCTT — OOmK BHUTpaT 3IHCHIOBATH BIANOBIAHO JO CTPYKTYpH
OaHKIBCHKOI YCTAHOBH, a TaKOX pO3YMITH Ta IIOKazyBaTH 3B 430K JIGILHOCTI
OKpeMOTo KoHTpareHTa OaHky 3 (IHAHCOBUMM pe3yiabTaTaMu OaHKIBCHKOI
TISTILHOCTI.

[TpoBeaeHe AOCTIIKEHHS 3aCBIAUMIO, MO €PeKTUBHICTL CUCTEMU KOHTPOIIHTY
pPM3UKIB ¥ OaHKy OesmocepeNHbO 3a/IekUTh Bl PIBHA il BOYJOBAHOCTI B CHCTEMY
CTPATeTIUHOTO Ta OIEPATUBHOIO MEHEKMEHTY OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH Ta MIILHOCTI
B3aEMO3B’ A3KY MIX HUMH, IO BU3HAYAe IMBHAKICTHL pearyBaHHA Ha 3MIHH Y
30BHIMMHBOMY cepefoBuil. OCHOBHUM 3aBIaHHAM CHCTEMH KOHTPOIIHTY PU3HKIB Y
OaHKY 3alpoTOHOBAHO BBaxkaTW (OpMYyBaHHA MAacHBY 1HGoOpMAIli MO0 HAMpIMIB
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PO3BUTKY OaHKIBCHKOI YCTAHOBHU 3 OTTIAY Ha CYKYITHICTEL Ta PIBSHb 1IeHTHU()IKOBAHUX
PU3UKIB Ta po3poOka Ha Ml OCHOBI MOMXIIMBHX CI[EHAPIiB 13 MIHIMI3AINi BTpAT Bif iX
HaCcTaHHA.

Meroamauuif  1HCTPYMEHTapidi  JIaTHOCTHKH  PHU3UKIE IPYHTYEThCd Ha
cykymHOCT! BiAnmoBiaHuX 1HAUKATOP1B (VaR, RAROC, RARORAC) Ta mokazHUKIB
mpudyTkoBocTi (EVA, SVA, ROE, ROA). Inentudikaiia pusukis Oanky HalyBae
PO3BUTKY B OOIPYHTYBaHHI CIENU(pIUHUX TMIIXOMIB O VYIIPABMIHHA PU3UKAMHU 3
ypaxyBaHHAM 0CcOOMMBOCTEH MIANMbHOCT1 OaHKY Ta KOH FOHKTYPHU PUHKIB (Tadm. 3).

Tabmuig 3
3axoou Ynpasninug pusukami 8 6anKy

Buan
PH3HKIB
KpenurHuit | IIpeBeHTHBHI, BHABICHHI PH3HKIB, 1AeHTHMIKAINA PH3HKIB, KBaHTHMIKAIlA
PH3HKY, 3aX0H KOHTPOIIO 33 PH3HKAMH, 3aXO0IH1 3 MOHITOPHHTY PH3HKY.
Bammoramii BCTaHOBIICHH TIMITIB BATFOTHHX ITO3HINI, 0OMeKeHHS OoTlepariit
[TporieHTHHIT | gap-aHam3, poO3paxyHOK KoediIeHTIB, OOMEXKEHHI Ta TICBHI ITIMITH,
(hopmMyBaHHA 1HGOPMAINHHOI cHeTeMH, GOPMYBaHHI CHCTEMH 3BITHOCTI

3axoaH yOpapJliHHS pH3HKAMH

L liHOBHIt VaR, 3mificHeHH OIHIOBAHHI PHU3HKY 3 BUKOPHCTAHHIM aJeKBaTHOI METOIHKH
Prsuk gap-aHal3, npv-aHai3
TMKBIIHOCTL

JlKepeno: cKImaZieHo aBTOPKORO.

3 MeTo MmMATpUMaHHA €(heKTUBHOTO PO3BUTKY OaHKIBCHKOI VCTAaHOBH, ii
(h1HaHCOBOI cTiiiKOCT1, cTabimbHOTO (YHKIIOHYBAaHHA Ha PUHKY OaHKIBCHKUX IOCIYT
HeoOX1/THO cPopMyBaTH IHTEIPOBAHY CHCTEMY VIIPaRMIHHA OaHKIBCHKUMHU PU3UKAMU
(ICYEP), gaxa Gypae 3abesneuyBaTil pizHl BUAM YIIPaBIIHB, 30pI€HTOBAHI Ha KITIEHTA
Ta TOJEPAHTHOCTI JIO PU3WKIB. 3alpOTIOHOBaHA CHCTEMa 3aIlycKae HOBI MOMKIIMBOCTI
MOoJ0 3IMCHEHHA pPEIMKUHIPUHTY Ol3Hec-TporieciB  OaHKIBCHKOI  YCTaHORH,
VIIPABIIHHIO AKICTIO OOCIYTOBYBaHHA TepcoHaNy OaHKY BIAIOBIIHO JIO CBITOBUX
CTaHJApTIB Ta BIPOBAPKEHHIO 1HHOBAIlM V cammuif ceKkTop VIpaBmiHHL. Y
JUcepTaliitiiif poOoT1 MPEACTaBIEHO IOCIIIOBHICTL JOCATHEHHSA IUIeH CHCTeMH
KOHTPOMHTY pHU3UKIB ¥ OaHky (E) 3 mosuiii Ki0epHEeTHIHO-TIPOIECHOTO MAXOMIY,
IO AO3BOJIMIIO TOTTUOUTH TEOPETUUHI OCHOBHU 11eHTU(IKAINT GyHKITIH 1 MeXaHI3MIB
Takoi CHCTEMH SK CKJIaJOBOi KOMIIOHEHTH CTPaTETIYHOTO W OMEepaTUBHOTO
VIIPaBMIHAA 14 €heKTUBHOCTI Ta ¢TablmbHOCT1 OaHKIBCHKOI MATbHOCTI (pHc. 3).

BeranoBnmeHo, IO BaXkJIMBE 3HAUGHHA JJIA IMIDIEMEHTAllli KOHTPOIIHTY B
poboTy OaHKIB MarOTh OaHKIBCBKI 1HHOBAIli Ta 1HBECTHINI. 3o0kpema, ITUPpOBUM
OaHKIHT € KJIIOUOBHM acIIeKTOM 1HHOBAIlIMHOI MIANbHOCTI OaHKy Ta IIOBHHEH
BpPaxOBYBaTHChL IIPW CTBOPEHHI CIyKOM KOHTPOMIHTY OaHKY. 3amporoHOBAHO
CTBOpeHHS Ol3HEC-TIEHTPIB Jid OaHKy, IKWH CKIAJAaeThcd 3 IPOIECHUHTOBOTO Ta
CEPBICHOTO.

OmnpaiffoBaHHg  3apyODKHOI TPaKTHKKM VYIIPaBIIHHA pU3UKaMH  OaHKIBCHKO]
JTATEHOCTL JaJio 3MOTY OOTPYHTYBATH HATIPIMHU BIOCKOHAIIGHHS TaKOTO YIIPaBIIHHA
JUIA YKpaiHchKkuX OaHKIB: TepedopMaTyBaHHA PU3HK-MEHEIKMEHTY 3 BpaxyBaHHAM
pobotu cnayx0O cepBicHOI MATPUMKH, TONIYK 1 CTBOPEHHI HOBHX JDKEpel
(d1HaHCYBaHH4, TOIYK IUIAXIB JAONycky Mamux ¢ipM Ha pHHOK OaHKIBCHKOTO
KaITaly, [IHOBa TPAHCIAPEHTHICTL Ta PO3MUPEHHI MaciITadiB poOOTH, 3MEHITIEHHS
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TpaH3aKIMHHUX BATPAT JJId €MITEHTIB IIHHUX TalepiB, podoTa 3 HOBUM II0JaTKOBUM
cepBicoM  (TpancdepHe  IIHOYTBOPEHHA),  IEPEPO3MOALT  PHUUKIB  Uepes
30anaHCy BaHHS CTPYKTYPOBAHUX 1 MOX1AHUX (DIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB.

F-----------------------------\
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Puc. 3. Jloriuna cxemMa (pYHKIIOHYBAHHA iIHTErPOBAHOI CUCTEMH KOHT POJIIHTY
PH3HKIB Y 0aHKY
JIKepeno: modyI0BaHO aBTOPKOR.

Y pozmiai 5 «llepcriekTHBH pO3BHTKY CHCTEMH KOHTPOJIHIY PH3HKIB Y
0aHKY» OXapaKTepHU30BaHO NpobIeMU PeryIroBaHHA Ta KOHTPOJIHTY PU3UKIB Y
OaHkax B YKkpaiHl, pO3KpPUTO METOJONOTIUHI OCOOIHUBOCTI BIIPOBAKEHHA
DazeNnbChbKMX BUMOT I[OJI0 VIIPABMIHHA pU3NKaMK B OaHKIBCHKIM cHCTeM1 YKpaiHu,
copmoBaHO MPOMO3UII o0 GOPMYBaHHI CUCTEMU KOHTPOIHTY PU3UKY B OaHKY
3 ypaxyBaHHAM JIFOUNX YMOB JIEPKABHOTO PETYIIFOBAHHA Ta HaTIAIY.

JlilarTHOCTHKa oOpraHizalifHol CTPYKTYPH BITUM3HIHAX OaHKIB JO3BONMIA
BCTAHOBUTH, IMO V BEIHKHX Ta cepedHix OaHkax okpemi (PYHKITI KOHTPOIIHTY
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BUKOHYIOTH TIEPEBaXHO TakKl IMIAPO3LUIN, 4K TUIAHOBO-€KOHOMIUHE UK (IHAHCOBRE
VIIPABIIHHA, VIIPaBIMIHHA aHaM3y Ta TPOTHO3YBAaHHA, VIPABMHHA OROKETYBaHHI,
VIIPABIIHHA CTPATETIYHOTO PO3BUTKY, VIPaBIIHHA 1HQOPMAIHHUX TEXHOIOTIH,
pU3UK-MeHEKMeHTY. lle TpU3BOAUTEL MO PO3KOOPAWHAINI JIATHHOCTI BKazaHUX
MIAPO3UIB, BUHUKae AyOmoBaHHg (QyHKINH, M0 IpUTaMaHHE TOIOBHUM UYHHOM
BenukuM OaratodimanpHuM  OaHKaM, 4KI CTBOPIOIOTH  BENIUKY  KUIBKICTH
PI3HOMAHITHUX CIy3k0 Vv IeHTpanbHOMY OaHKY Ta perioHalbHUX yhpaBmiHHIx. Cmijg
3a3HAYUNATH, IO KOXKEH MAPo3in OaHKy BHKOHYe (QYHKINI, BU3HAUEHI JJII HHOTO K
ocHOBHI. Tak, 3ycHIUIA €KOHOMIUHHX CIy:x0 OaHKIB 30cepeKeHl Ha OpraHizalli
OIOKETHOTO  Tpollecy, 3/AIMCHEHHI KOHTPOIIO 3a BHKOHAHHAM OOIKETHHX
mapaMerpiB Tolo. TomMy MEHINOK MIPOK BOHU TNPUIUIAIOTH YBary Y3TOIKEeHHIO
CTPATETIUHMX Ta OTIEPATUBHUX IIJIAHIB, a TAKOX MOHITOPUHTY iX BUKOHAHH.

OOIPYyHTOBAHO CTPATErIUHl JOMIHAHTH IEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY KOHTPOIIHTY
pU3KKIB v OaHKY, 30KpeMa: OpleHTaIlld Ha HapoIeHHA PO3MIPIB JOJaHOi BapTOCTI,
dbopMyBaHHA KOPIOPATHUBHOI KYJILTYPU KOHTPOIIHTY, pO3NIUpeHHd Horo dopm Ta
METOJIB, CTaHAapTH3aIlid Ta YyHipIKaId I1HCTPYMEHTIB KOHTPOMIHIY pPH3UKIB 1
MIpOIEAY P, BIPOBAIKEHHA poOOTH KOHTAKT I[EHTPIB CIIYX0 KOHTPOIHTY PU3UKIB.

CBpolHTETpallIfHUI BEeKTOP PO3BUTKY YKpaiHHM € BaXkIUBUM (HaKTOpoM
dbopMyBaHHS IKICHO HOBHX IIIJAXOMIB A0 KOHTPOJO 3a PHU3UKOBICTIO JISILHOCTI
DaHKIBCHKUX YcTaHOB. OCMUCIEHHA 3aKOPJOHHOTO JOCBIAY YIIPABIIHHA PU3UKaAMU
OaHKIBCHKOI JIAMBHOCTI JO3BOIWIO 3pOOUTH BUCHOBOK TIPO TPEHN PORNIUPEHHSA
TTOBHOBaXEHDL PETrYJIATOPIB Ta MOCHICHHA (QYHKIIH KOHTPOIO 1 HATJIATY, a TaKoXK
MIABUANICHHA PIBHA KOOPAWHAINI TOMITHKH, IO CIPHAE 3HIKEHHIO CHCTEMHOTO
PHU3UKY 33 paxyHOK: OpPMYBaHHA CIellalbHUX Pe3epBIB, BCTAHOBIEHHSA BUMOT [0
KallTaly Ta HOPMATHBIB JIKBIAHOCTI, OOMEXEHHS KPEIUTHOI MIAIBLHOCTI
(MakcUMaTLHUE po3Mip Oopry Jo KamiTaly). Perymaiorounii BIUIMB JAEp:KaBH YITKO
OKpecImoeThbcad  OaHKIBCBKUM  3aKoHoJaBcTBOM €C, 30KpeMa  BIANOBIIHUMHU
craggaptamu (Bazens [II/CRDIV/CRR).

Hamonampauit  GaHk  YkpaiHm  OpoJoBKYe  IMIDIEMEHTAII  PHU3HK-
OPIEHTOBAHOTO MAXOAY M Yac 3/1iMcHeHHI QIHAHCOBUX OTEpalliil KIleHTIB OaHKIB.
[To cyTi, peryngarop mobepam3yBaB BUMOTH JI0 MOTIHONEHOTO aHam3y (hHAHCOBUX
omepaiiii  JouipHIX Ta adumiioBaHMX KOMMAHIR-PE3UAEHTIB  MIKHAPOJHUX
kopropainit. Hamonanpauit Oank Yipaiau chopMyBaB CHUCTEMY OIIHKHU 3a PU3UK-
OpIEHTOBAHMM IMAXOJOM, fAKa 3IHCHIOETHCA BIAMOBLAHO J0o: 1. MeToauKku OIiHKH
OaHKIB M1 Yac 3/1iicHeHHa 0e3BHizHOTO OaHKIBCHKOTO HATTIAAY (CXBaJISHO PIIIEHHIM
[Tpapmung HamonanbHoro Oanky Ykpainm Big 30.01.2018 Ne 59-pmr), gxa Gynma
pospobmena mHa ocHoBl: Jupexkturu 2013/36/€C (CRD 1V) €mpomnelicbkoro
[TapnamenTty Ta Pamum mpo JOCTYI A0 MIAABLHOCTI KPEAMTHMUX OpraHizaIiil Ta
IPYACHIIIHNE Harmgn 3a JUUIBHICTIO KPEAWTHMX OpraHizalfiff Ta 1HBECTHIIHUX
komrmaHiit (cT. 97); Hacranor €ppomnelicbkoro 0aHKIBCHKOTO OpTraHy IMOA0 €IMHUX
mporeayp Ta METOJOJNOT Tpollecy  HAIVIAAOBUX  IEpPeBIpOK Ta  OIIHKHU
(EBA/GL/2014/13) Guideline on common procedures and methodologies for the
supervisory review and evaluation process (SREP). 2. Ilpomenypu amHamizy
Hamonanbaum OankoM Ykpainu OizHec-mofened OaHKIB, CXBalleHOI PIIMIEHHIM
[Tpapmung HEY Big 12.06.2018 Ne334-pm. 3. IIponemypu omiaku HaijoHambHIM
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OaHKOM YKpaiHM PHU3UKIB JIKBIAHOCTI 1 piHAHCYBaHHA OaHKIB Ta 4KOCTI YIIPABIIHHA
IUMH PU3UKaMH, cXBajieHoi pimerHam [papmiung HEY Big 16.08.2018 Ne568-p.

JloBeneHo HEOOXITHICTH ITOBHOTO TOKPUTTSA PHU3UKIBE HAa OCHOBI 301ILINEHHA
BUMOT HE TITBbKK J0 KamiTaiay OaHky, a ¥ o 4KICHMX 1 KUTBKICHUX XapaKTepUCTHUK
KpeIuTHOTO TopTdernd Ta IMIHHAMX MalnepiB. Peam3amia Takoro MIIX0JY CTBOPHUTH
mepe Ty MOBH J1d JuBepcudikaili OaHKIBCHKUX PU3UKIB Ta BIOCKOHATICHHSA CUCTEMU
KOHTPOIIO 1 OTIEPAaTUBHOTO pearyBaHHA MEHEXKMEHTY OaHKY.

Buoxpemnenua HEY Bump Oi3mec-momeneif OaHKIB (yVHIBepcallbHa, po3piOHa,
KOpIIOpaTHBHA, 0OMeXeHe TIOCEPEHUIITBO) BUMAaTae HaJlaml TpaHC(hOPMYBaTH TIPOIEC
IHTETpallli cepBICHOI MATPUMKH B iX MUUIBHICTE, 30KpeMa depes 3adesleueHHs
e(EeKTUBHOTO MOHITOPUHTY KPEAWTHOTO PU3MKY 9K Ha PIBHI CYKYITHOTO KPEIUTHOTO
mopTdend, Tak 1 B po3pizl okKpeMHUX OOpKHHKIB, KPEIUTHHUX TPOAYKTIB 1 OIepaliil
MOHITOPUHT TO3BOJIFE OTIEPAaTHBHO pearyBaTH Ha HOBI PU3WUKN BUKOHAHHA 3000B’ 433 Hb
MO3NYATILHUKOM 33 KPEIUTHOIO OIepallleio 1 3HIDKYe o0car TpoOneMHNX KPEIuTIB.
OCHOBHI HapaMu O0aHKIBCHKOTO MOHITOPHHTY KPEIUTHOTO pU3NKY HaBeJeHO B Talml. 4.

Tabmuig 4

Morimopunzosi npoyedypu 3 O1a2HOCHUKY KPEOUMHO20 PUSUKY
HHoprdenabHui InauBiny aibHHH
1 2
BusHaueHHA CTPYKTYPH KPeAUTHOTO | BU3HauUeHHA KPUTEPIiB OIHKH AKOCTI KPeAHuTy Ta
moprdems B po3pisl  KIMacH(IKOBaHHX |iX BaroMOCTI, CTPYKTYPYBAHHA Ta JOKYMEHTYBaHHI
KpPEIHTIB KpeJUTY
OrmiHKa 4KOCTI KpeauTHoro mnoprdend, | OmHKa KpeIuTOoCITPOMOKHOCTI GOpAKHIKA, (hOpMI
MepeolliHKa BapTocTl  3abesmleueHHI  3a|3abesledeHHA KPeOuTy, BU3HAUCHHSA PIBHA PU3HKY
HaJAHUMH KPEeTHTAMH Ta KaTeropii KpeAHuTHOI oneparii
Anam3 ¢axTopiB, IO BINMHBAIOTH Ha 3MIHY | PO3paxyHOK CyMH pe3epBy ITiJ MOKIHBI BTPaTH 3a
CTPYKTYPH  KpeAuTHOro  Tmoprdensd  B|KPeIUTHOIO ONEPaIli€lo, MOACTIOBaHHA NehonTy
THHAMII
BusHaueHHA CyMH pe3epBy, afekBaTHOrO |[IOpIBHAHHSA TIOKAasHUKIB AKOCTI KpPEOuTy B
CYKYITHOMY PH3HKY KPeAHTHOTO MOpTrdend | aHHaMiIl
PospofGka Ta BHpOBaJKeHHA B3axOfiB AN |BHSBIEHHI IPUYMH HETATHMBHOI 3MIHM AKOCTI
TIOMITIIEHHA AKOCT1 KPEAUTHOTO MOpTdend  |kpemuTy
[TporHO3YBAaHHA 3MIHH 4KOCT1 KPeIHTHOTO|3acTOCYBaHHI  3aXOAiB  IMOJAO  ITOMIMIEHHA
noprdend MTOKA3HHUKIB IKOCT1 KPeAUTY
JIKepeno: cKIaZieHO aBTOPKOKO.

3ampomoHOBaHO  anToOpUTM  edeKTUBHOTO  (QYHKIIIOHYBAaHHA  CHUCTEMH
KOHTPOJIHTY PHU3UKIB y OaHKy, AKHAN TPYyHTYEThCSA Ha IIOCIIOBHOMY BHKOHAHHI
CYKYITHOCT1 B3a€MOTIOR’ 43aHUX €TallB, 30KpemMa; 1) moBHUM Ta rIuOoKUit aHam3 BClei
JIATbHOCTI OaHKy, TOYMHAIOYUM BIJ aHam3y aJeKBaTHOCT1 Inmed OaHky, Horo
OpraHizaIliifHOI CTPYKTYPHU H 3aKIHUVIOUM aHAII30M ICHYIOUOI CHUCTEMH IPUUHATTA
VIIPABTIHCHLKUX PIMIeHb, 2) KOPUTYBAaHHA OCHOBHHX IIIed OISIbHOCTI OaHKy,
BU3HAUEHHA OCHOBHMX IMpoOJIEMHHX MICIL B OpraHizallli CHCTEMU YIIPaBIIHHA
OaHkoM; 3) BU3HaUeHHA OCOONMMBOCTEH CHCTeMM KOHTPOIIHTY, g9Ka MOBHHHa OyTH
BIIPOBa)KeHa B OaHKy, a TaKOX OCHOBHMX (YHKINN Ta 3aB/aHb, AKI CTaBIATHCA
mepe] ¢y k0010 KOHTPOMHATY;, 4) BUOIp OCHOBHMX HANpAMIB Ta cPepH JIAILHOCTI
Oanky, moOysoBa BIANOBIIHOI iM (QIHAHCOBOI CTIPYKTYPH, po3polka TMPUHIIUATIBR
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mo Ty OaHKy Ha TIEHTPH BIAMOBLAANIBHOCTI M pPO3MOALT MI¥ HUMH (yHKITH,
BUOKPEMIICHHA IIIPO3ALTIR, 9K1 Oy ayTh dopMyBaTH JoX1] OaHKY, Ta MIIPO3UILB, IKi
MIATPUMYIOTE IXHIO JIATLHICTL, 5) BU3HAUeHHA 00cAriB 1HopMaIlii, gka HeoOX1aHa
KEPIBHUIITBY I edeKkTUBHOTO yIpaBmiuHg Oankom. PopmyBaHHA aJeKBaTHOI
1H(pOPMAIITHOI CHCTEMHM, PO3TOAUT 1HGOPMAIIHHUX MTOTOKIB;, 6) po3podka METO KN
BU3HAUEHHS €(pEeKTUBHOCTI poOOTH IEHTPIB BIAMOBIAATLHOCTI, a TaKOX KPUTEPIiB
PORTOALUTY JOXOMIB Ta BUTPAT MIX I[EHTPAMH BIATOBIAAILHOCTI 3TIHO 13 CHCTEMOIO
TpaHCQEepTHOTO IIHOYTBOPEHHA, 7)BU3HAUEHHd TPUHIMINB IUTAHYBaHHA |
BIPOBA/DKeHHA IUIAHYBAHHA y BCIX IIJIPO3JAIIAX 1 Ha BCIX PIBHAX YIPaBIIHHA
DaHKOM. 3aKpIIUISHHS IIMX MPOIECIB Ha PIBHI BHYTPIMTHLO0aHKIBCHKIX JOKYMEHTIR;
8)pospobka dopm 1 TpHUHIHUMB HoOyAoBW OOMKETIB JJjId BCIX IIEHTPIB
BIATIOBINAIGHOCTI Ta BIIPOBaKEHHA OrO/KeTYBaHHA B OaHKy. 3akplIIeHHA I[LOTO
BIATIOBIIHUMH  BHYTPIMHbO0aHKIBCHKUMA — JOKYMEHTaMu,  9) oOIpyHTYBaHHSA
KPUTEPIiB OIIHKH PaKTUIHAX PE3YIbTATIB JIATLHOCTI OKPEMUX MAPO3IITIB Ta OaHKY
3arajyioM, BU3HAUEHHA MPOIeAypH KOperyBaHHA Iux kpurteplin, 10) popmyBaHH4
MEXaHI3MY «3BOPOTHHUX 3B 43KIB» (3BOPOTHOI Jii OTpUMAHUX PE3yIILTAaTIB
TIOPIBHAHHA, a TAaKOX aHa3y JIATLHOCTI OaHKY ).

BHCHOBKMN

Y mmcepraiii 3MIMCHEHO TEOPETHUHE yi3aralbHEHHA Ta 3allpoTIOHOBAHO
KOMIUIEKCHE BHpPIMIEHHA HayKoBoi MpolieMm, f4ka Toldrae B OOIPYHTYBaHHI
TEOPeTUYHHUX 1 METOJOJOTIUHNX OCHOB KOHTPOMHTY pPH3UKIE y OaHKy Ta
po3po0IeHHS TIPOTIO3UINH, CTIPAMOBAaHUX Ha HOTO BIAOCKOHAIGHHS JIT4 3a0e3meueHHS
cTabimpHOl poboTH OaHKIBCHKHUX VCTaHOB. [IpoBejsieHe TOCHDKEHHT Jalo 3MOTY
3poOUTH TakKl BUCHOBKH:

1. BcranoBneno, 1[0 BaXJIMBOIO yMOBOK  3alesmedeHHd  CTabITBHOTO
dyHKIIOHYBaHHA OaHKIBCHKOI CHCTEMW KpaiHW € 3alpoBaPKEHHI B MEHEKMEHT
OaHKIBCLKHUX YCTAHOB CHCTEM KOHTPONIHTY pH3MKIB. Ha mifcTaBl y3aranbHEeHHA
HAgBHUX HAYKOBMX TMOTIIAAIB JIO PO3YMIHHA MPUPOAM KOHTPOIIHTY OyII0 YTOUHEHO
3MICT «KOHTPOJIIHTY PH3UKIB y OaHKY» 49K MACHUCTEMU PU3HK-MEHEIKMEHTY, IO
CKOHIIEHTPOBaHA Ha CUCTEMATHIHOMY MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJI PU3UKOBOI TTO3WITII
Oanky janma 3abesmedeHHd 00 €KTHBHOCT1 OITIHOK, IIPOTHO31B Ta MIHIMI3AI]
MOTEHINIaNmy Horo 30uTKOoBOCTI. Ha oCHOBI KOpemiOBaHHA CHUCTEMH PHU3HK-
MEHEKMEHTY OaHKy Ta CUCTEMH KOHTPOJIHTY PU3WKIB Vv GaHKY BU3HAUEHO METY
OaHKIBCHKOTO KOHTPOIIHTY — TIPOTHO3YBaHHA HMOBIpHUX TpodieM IMoA0 3MIHU
PU3HUKOBOI TIO3WITI Ta BHECEHHS CBOEUACHWUX 3MIH B VIIPABIIHCHKI PIMIEHHS 14
nornepekeHHd HIHAHCOBUX BTPAT YHACTIOK peamizalili BUABIEHNX PU3UKIB,

2. OmparfoBaHHd Ha CHHTE3 TEOPETWUHMX MAXOMIB 70  TIYMadeHHT
EKOHOMIUHOI TPHUPOAW PHU3UKY Ta JOCTIKEHHA CHelu(IUHUX BIACTHUBOCTEH
OaHKIBCHKOI MIANBHOCTI chopMyBano MATPYHTA I aBTOPCHKOI TO3HINI MO0
TPakTyBaHHA CYTI OaHKIBCHKOTO PM3NUKY 4K MOKIMBICTEL 3IMCHEHHS YIIpaBIiHCHKOI
Jii, B Mexax AKoi MOXHa OMIHUTHU JPKepela HeBU3HAUSHOCT], HMOBIPHICTL HACTAHHA
mo/T1i, BapTICTh BIPOTIIHOCTI Ta Pe3yabTAaT gKOCTI MEHEIKMEHTY OaHKy »3a
MIACY MKOM OTpUMaHH4 (PIHAHCOBOTO pe3yibTaTy. PosmupeHo HagBHY KiTacudiKaIiio
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DaHKIBCHKHUX PU3MKIB TaKUMHM O3HaKaMM: 3a KaTeropigamu 30WMTKIB Ta BTpaueHUX
MOKIIMBOCTEH; 3a TIpUOYTKOM Ta HYJILOBHM pe3ynbTaToM. Takuil maxij
OpIEHTOBAHUM Ha MIJBUINEHHA €PEeKTUBHOCTI PU3UK-MEHEIKMEHTY OaHKy B UacTHHI
BCTAHOBRIIGHHA JOMYCTUMOTO PIBHA OaHKIBCBKMX PH3UKIE 13 YpaxyBaHHAM
ocobmuBocTel AISTHHOCT] TAKMX YCTAHOB Ta Kepel BUHUKHEHHS 3aTrpos.

3. IpyHTyIOUNChL Ha JOKTPUHAIBHUX [PUHIUIAX  CHCTEMHOTO  ITAXOMY
KOHTPOJIIHT PU3UKIB YV OaHKY IIPEACTaBICHO 4K MAcUcTeMy (PIHAHCOBOTO YIIPABIIHHA
OaHKY Ta BIJTBOPEHO UYEpe3 CYKYMHICTL IPOIEAYp OOMEKeHHd Ta HeHTpamizami
MPUMHATAX OaHKOM PHM3HKIB. TIPOTHO3YBaHHA, IUIAHYBaHHS, MOHITOPHWHT, OOMIK,
KOHTPOIIb, PEeryIIOBaHHA Ta KoperyBaHHA. BkazaHa cucTema QyHKIIIOHYE Ha OCHOBI
3abe3TeueH s B3aeMO3B’ A3Ky MK dopMyBaHHAM 1HOpMaIliiHoi a3y 1 mpollecamMu
(b1HaHCOBOTO aHAM3Y Ta IJIAHYBaHHA PU3UKIB, IO J03BOJAE 3a0e3eUnTH CBOEUacHe
BUABJIEHHA BIJIXWJIEHb BIJ] TUIAHOBUX IMOKAa3HUKIB TAKOT'O YIIPABIIHHA Ta NPUHHATTA
OTIEPATUBHUX PIMICeHb, CIIPAMOBAHMX Ha MIHIMI3AIlO BTpaT OaHKIBCHKOI YVCTAaHOBM.
BxazaHo Ha BIUIMB Tpollecy eBpoiHTerpaiii YkKpaiHu Ha MOpakTUKy VIpPaBIIHHA
OaHKIBCHLKUMW PU3UKAMH UYepe3 PHU3UK-OPIEHTOBAHWHM MAXIA IMOJ0 1HCHEKIUHHIX
mepeBipok OaHKIB, 3aIlpoBa/DKEHHA HOBUX MEXaHI3MIB BH3HAUYEHHI KPEIUTHHUX
PU3UKIB, HOBI CTAHJapTH BeJAeHHSI OaHKIBCHKOTO Ol3HECY.

4. CdopmoBaHO KOHIENTYaILHI TONOXEHHI GopMyBaHHSI Ta (QYHKITIOHYBAHHA
CHCTEMM KOHTPOJIHTY PHU3WKIB Y OaHKy, 4Kl JO3BOJIUIN OKPECITHUTH il TEOpeTHUHI
KOHTY PH, METOJOJIOTIUHI OCHOBH, TAXOIN 0 3a0e31eueHHd ii JieBOCT1, OOTpYHTYBATH
TPUHIAITN (CUCTEMHOCTI, CHHEPTIi, KOTHITHBHOCTI, MOMMOP(}I3MYy, JOCTOBIPHOCTI,
sakoHHOCT1), ¢ymakmi (iHQopmaliiiHa, KOHTpPOJbHA, KOOpJWHAINNHA, aHATITUJIHA,
CTpaTeriyHa) TOIMO. 3aIlpolOHOBAaHI KOHIIENTYAalbHI MONOMXEHHI OYNIN BUKOPHCTaHI
mpy  OOIPYHTYBaHHI CTPYKTYPHO-(QYHKIIOHATLHIX XapaKTEPUCTUK 1HTETPOBAHO]
CHUCTEMHU KOHTPOIIHTY PU3UKIB Y OaHKY, 4Ky 3alpOIIOHOBAHO PO3TIANATH IK CUCTEMY
CepBICHOI MATPUMKN MEHEDEKMEHTY OaHKy Ta MoOy oBaHa Ha TMPUHITUII CUCTEMHOCTI
CBO€i BHYTPINTHLOL CTPYKTYPH.

5. Po3BuHYTO METOJOMOTIUHI 3acafu  (GOpMyBaHHSA CHCTEMH KOHTPOJIHTY
pu3uKy y OaHKy 3a paxyHOK TO€JHAHHA TONOXKEHb CUCTEMHOTO, MPOIECHOTO,
$YHKINIOHANTBEHOTO Ta KIOEPHETHMUHOTO IMIAXOMIB. ¥ CHUCTEMHOMY BHMIPI KOHTPOIIHT
PU3UKIB ¥ OaHKy MPEJCTABICHO 4K IIUTICHICTE 13 CUCTEMHU PU3UK-MEHEIKMEHTY, dKa
MICTUTHL CYKYITHICTH IIJCHCTEM HIDKUOTO TIopanky (aHamls, IUIaHYBaHHI,
MOHITOPHHT, KOHTPOJIIb TOIO). YC1 Il CKIaJ0B1 00’ € THYIOTHLCA B €JUHY 1HTETPOBAHO-
KOOPJAUHOBAHY  CHUCTeMY  VIIpaBIiHHSA OaHKIBCHKUMHK  pusukamu.  CKIIaJoBl
KOHTPOJIHTY PHU3MKY B OaHKy, IXHIM 3MICT Ta pojb V MIHIMI3AIii BIpaT Oynu
OXapaKTepW30BaHI 3  TO3WINi  QYyHKIIOHATBLHOTO — IMIAXOMY.  [[MKTIUHICTD,
OeslepepBHICTL Ta  B3aEMOIOB’A33aHICTL  CKIIAJIOBUX  Takoro  KOHTPONIHTY
MIATBEPKEHO 3aco0aMM IPOIECHOTO Ta KiOepHeTHUHOTO MAXomB. JoBeaeHo, IMo
KOMOIHYBaHHA BKazaHMX IJAXOMIB JO3BOJAE TIPEACTABUTH  KOHTPOJIIHT ¥
DaraToBeKTOPHOMY KOMITTEKCHOMY opMaTi.

6. JlomoBHEHO METOAOIOTIUHNAN 1HCTPY MEHTAP1H KOHTPOIIHTY PU3NKIB OaHKY 3a
paxyHOK OOIPYHTYBaHHSI CYKYIIHOCTI TIPHHIIMINB, METOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB
po3muUpeHHsa cucTeMr 30ajaHcoBaHMX TMokasHukiB (RIBSC) y HoBiM mapagurmi
yopaBmiHHA ~ OaHkoM.  3alpoNOHOBAHO  PO3MIUPEHHI  ICHYKOUOI  CHCTEMH
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sbamaHcoBaHoCT! MokasHUKIB (BSC) qBoMa HOBUMHU KOMITIOHEHTaAMM: «1HHOBAIi» (1)
Ta «pusuku» (R). Taka BAockoHaneHa cucTema 30alaHCOBAHMX TOKA3HUKIB Mae
Ha3By — Risk Innovation Balanced Scorecard (RIBSC). Ile wmHamae 3mory
1IeHTudikyBaT OaHKIBCHKI PHU3UKU HE 130JbOBAHO OJAWH BIJ OJHOTO, a ¥
B3a€EMO3B’ A3KY.

7. Posmupeno MeTOAMUHUN 1HCTPYMEHTapldl KOHTPOMIHIY PHU3UKIE OaHKY 3a
paxyHoK OOIPYHTYBaHHA HeoOXIJHOCTI PO3PaxyHKY 1HAMKATOPIB OaHKIBCHKOTO
pusuky (VaR, RAROC, RARORAC) Tta moxazuukip mpudyTtkoBocTi (EVA, SVA,
ROE, ROA), mo [103BONMUTL CTBOPUTH 1HGOPMAIIHHO-aHAMITUIHY OCHOBY 4
imenTudikami Ta kBaHTH(IKAIN PU3MKIB OaHKIBCHKOI MIATLHOCTI Ta CIPUIATHME
MIABUIIEHHIO HaYyKOBOi OOIPYHTOBAHOCT1 YVIIPABMIHCHKHUX PIMIEHD MO0 MIHIMI3AIl]
PU3UKOBOCTI TaKoi JIAIBHOCTI.

8. Pesymbraty aHamizy cTaHy OaHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpaiHW 3acBIUNIIH:
CIIOCTEPITAEThCA 30UTLITEHHS OOCATIE aKTHBIB BITUM3HAHMX OaHKIB B aOCOFOTHUX
BeTMUMHAX Ha 43 MIIpJ TPH, alie AKI0 BpaXyBaTH PIBEHb JieBallbBallll TPHUBHI, TO MOXKHA
KOHCTaTyBaTH iX CTIMKY TEHACHINIO JO 3MeHIIeHHS, 3 2016 poky CIIOCTepIraeThesd
BITHOBIIEHHA JEMO3WUTHOI aKTHUBHOCTI (I3WUHMX Ta IOPUAMYHUX o0c1d, Mo MOXHA
MMOACHUTH CTaOlmi3aIlero Kypey TPHUBHI Ta MIIBUISHHAM JTKBIIHOCTI OaHKIBCHKUX
YCTaHOB, PO3MIpP KpeAuTHOro mopTdemnd OaHKIB V HOMIHAILHOMY BHpasl 3pic Ha 1124
MIpJ TpH, ajle B pealbHOMY BUpaXeHHI JEMOHCTpYE TIOMITHE 3MEHIISHH,
BIIOYBAEThCA HAPOINEHHA HEJOBIpU JO (PIHAHCOBO-KPEAUTHMX IHCTUTYINH 3 Ooky
CYCTIUTLCTBA, HAABHOIO €  CYNEpPEewINBICTH  peryidarupHoro By  HBY,
HEJOCKOHANICTh PU3UK MEHEDKMEHTY. 3a IMX YMOB KIFOUOBUMM JUIS BITUM3HIHUX
DaHKIBCHKIX YCTAHOB € OTIITUMIAIlIA BUTPAT Ta YIIPABIIHHA PU3UKAMH,

9. BusHaueHo HampaMH MOJEpHIZaIlli HagBHUX IMAXO/AIB JO VYHOPaBIIHHA
pU3MKaMM 3314 MIHIMIZaIli BTpaT y pasl iX peamsalfi, 3okpema: pozpodka
OIIepaTUBHUX MEXaHI3MIB MOHITOPHHTY PH3MKOBOI TO3UINI, po3pobka Ta
BCTAHOBIICHH4 3allOODKHUKIB Ta TIOPOTIB NPUUHATTSA PHU3NKIB, mHepedopMaTyBaHHA
opraHizallliiHol CTpyKTypH OaHKY 3 BHOKPEMICHHAM IMMAPO3AUIY CEPBICHOI
MIATPUMKH Ta Po3poOKHU BIAMOBIAHOI MeTOANMUHOI Oasy IMOJ0 YIIPaRMIHHA PI3HUMU
BUJaMHM PHU3WKIB, BBEJCHHI 1HCTPYMEHTIB CTPATErIUHOTO VIIPABIMIHHA 33 CXEMOIO
«TITTAH-3BIT-aHAT3», CTBOPEHHA €1HOI 1HpopMaIliiHoi 6azu OaHKY.

10. BuBdueHHS BITUM3HIHOI TIPAKTUKU KOHTPOIIHTY PU3UKIB ¥ OaHKY JTO3BOJHTIA
BUSIBUTH KOJIO Mpobiem, MO YIOBULHIOTL HOTO BIPOBA DKEHHI, cepel IKUX:
HeJOCTaTHIM piBeHb VHIpIKAIII Ta cTaHgapTAsami s3mificHenHa OaHKIBCHKUX
omepaliii, HeJOCKOHATICTh I1HQopMaIliiHoro 3adesleueHHd BHYTPIITHIX Ol3HEC-
mpoleciB y OaHKy BHUMOTaM CyYacHOTO KOHTPONIHTY, BIACYTHICTH KBall(hiKOBaHIX
CIIeIamcTiB vy cdepl cepBicHOI MATPUMKH OaHKY; BIICYTHICTb JOCBIAY Ta Tpajuiliii
BITUM3HAHOTO BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO OaHKIBCHLKOTO MEHEKMEHTY, dopMamizalisd
OKpPEMHUX VIIPaBIIHCHKAX Ta OOMKOBHUX Ipolleayp Vv OaHkax BIATOBIJIHO JO BHUMOT
3aKOHOJIABCTBA, HEPIBHOMIPHE PO3MEXKYBAHHA TIIpaB Ta oOOB 43KIB Ha pI3HI
MiApo3AUTH OaHKy Ta AyONIOBaHHS ITOBHOBAXEHE, HAdBHICTE MpoOieM 3 epeKTUBHUM
1 HaMIMHUM QYHKIIOHYBAaHHAM BHYTPIMHIX OaHKIBCHKHUX Mepexk Ta 1H(GOopMaIllitHuK
Gas.
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11. ObrpyaToBano  KIOEpHETUUHO-TIPOIECHUM  mMAXLT Ao GopMyBaHHA
IHTeTPOBaHOI cHUCTeMHU YHpaBIiHHA OaHkiBcbkumu pisukamu (ICYEP), gxa Oyae
30pIEHTOBaHA Ha Y3TOKEHHA 3 MUIAMHU H TOMTHKOI OaHKIBCHKOI YCTaHOBM Ta
3aXUCT 1HTEPECIB KIIEHTIB Ta MIHIMIZAIIO PU3KKIB. Takuil mMAXi JO3BOIHUTH
IHIIMIIOBATH PEIMKUHIPUHT Ol3Hec-TpolleciB OaHKIBChKOI YCTAaHOBH, IIJIBHIUATH
aK1cTh OaHKIBCBKMX IIOCTYT BIAMOBIAHO JO CBITOBHX CTaHJAPTIB Ta COPUATHME
BIPOBAKEHHIO 1HHOBAIN y camMuii ceKTop VIIpaBmMHHA. Y poboTI MpeAcTaBIeHO
TIOCTIJTOBHICTE JOCATHEHHA INNIeH cUCTeMH KOHTPOMHIY PpHU3WKIB Vv Oanky (E,) 3
Mo3uIfli  KIOEPHEeTHUHO-TIPOI[ECHOTO  TIAXOAY, MO  JO3BOIWIO  TEOPETHUHO
OOTPYHTYBaTH MOMKINBOCTL 1AeHTH(IKAM] OazucHUX (YHKIH 1 MEXaHI3MIB TaKoi
CUCTEMU 4K CKII3JOBOI KOMIIOHEHTH CTPATETIUHOTO I OTIEpaTUBHOTO YIIPABIIHHS I
epeKTUBHOCTI Ta CTabLTHHOCT1 OaHKIBCHKOI JIAILHOCTI.

12. ¥ ockoHameHo HayKOBO-METOAWYHUN MAXIJ A0 TUIAHYBAaHHA Ta KOHTPOIIO
pm3ukiB vy Oanky. OOIpYHTOBaHO MPOIECHUN MAXIT O OpTaHizallli KOHTPOIIHTY
PM3UKIB YV OaHKY, AKHAN CTBOPIOE HOBI MOMXIIHMBOCTL A 3M1HCHEHHSA PEIHXUHIPUHTY
Oi3Hec-TpoIleciB  OaHKIBCHKOI VYCTAHOBH, VIIPABIIHHA 4KICTIO OOCITyTOBYBaHHA
KITIeHT1B OaHKY BIATIOBIIHO JO CBITOBMX CTaHAAPTIB Ta BIPOBA/DKESHHSA 1HHOBAINH Y
MEXaHI3M TIPUHHATTA YTPaBIIHCHKUX pillleHb. BW3HAUEHO PONb KOHTPOIIHTY 4K
MIJACUCTEMH VIIPABMIHHA OaHKOM, gKa TONArae B HaJaHHI JOIOMOTH Ta IMATPHUMII
KepiBHUITBa OaHKy. BuIineHO 3aBHaHHSI KOHTPOJIHTY B MpoIlecax IUTaHyBaHHI,
opraHizaIiifHoi poOOTH, CTUMYJIIOBAHHS, PETYFOBAHHA, KOHTPOIIO, 1HQOpMAIIHHIX
TIOTOKIB Ta aHali3y IpUHHATTA pimeHb. [IpomoHyeThed chopMyBaTH 1HTETPOBAHY
cucTeMy yIpaBmiHHg OankiBchbkumu puzukamu (ICYEP), gaxa Oype szabesmedyBaTu
PI3HI BHM YIIPaBIIHb, 30PI€HTOBAHI Ha KJI1€HTA Ta TOJEPAHTHOCTL 0 pu3uKiB. [Ipn ii
CTBOPEHHI MOTPIOHO TapMOHIMHO TOEAHYBATH B IHOMY IIPOIECl KOHTPOIIHTY
OaHKIBCHKUX PU3HKIB €IEMEHTH TUTAHYBaHHA Ta JOTPUMAHHA KPEIUTHO-TIPOIIEHTHOI
MOMTHUKU. Takuil Tpollec 3alyckae HOBI MOXIHMBOCTI 3MIHCHEHHS PEIHXUHIPUHTY
Oi3HEC-TIpoIieciB  OaHKIBCHKOI VYCTAHOBHM, VIIPABIIHHA 4KICTIO OOCITYTOBYBaHHA
nepcoHany OaHKy BIATIOBIAHO JO CBITOBMX CTaHAApTIB Ta BIPOBAKEHHA 1HHOBAI(IH
y caMWi CeKTOp YTIPaBIIHHA.

13. JlocnmipsxeHo TPAKTUKY PETYIIOBAHHA Ta KOHTPONIIHTY PH3NKIB Vv OaHKax B
Ykpaiui. Hamano mpomoswmiii IMoJo BUPIMIEHHI BHUTPAT Ha BIPOBAKCHHA
KOHTPOMIHTY B OaHKY 3a JOTIOMOTOIO JIBOX BapIaHTIB: 3allyueHH JIO BIPOBAIKCHHA
KOHTPOMIHTY B OaHKy IHO3EMHUX KOHCYJLTAHTIB Ta BIPOBAKYBATH CHUCTEMY
KOHTPOJIIHTY 33 PaxyHOK BHYTPIIIHIX pecypciB. BuaineHo 1HIUBIAYAIbHO-TPYIIOBHH
TIPWHITATI BBEACHHAI KOHTPOJIHTY. BUIINIEHO eTany TpoIlecy BIPOBAKEHHI CUCTEMMT
KOHTPOJIHTY PHU3UKIB V OaHKy: METOAOJOTIUHUM, METOJWUYHUN Ta TEeXHIUHWIM.
YsaranpHeHO Ta CQOPMOBAHO 3aXOJW VIPABIIHHA KPEAUTHUM, TMPOICHTHIM,
BAITOTHUM, ITIHOBUM Ta PHU3MKOM JHIKBIIHOCT1 Oanky. Jlo YIpaBMiHHA pU3HUKAMU
HeoOX1JTHO 3aCTOCOBYBATH MIIXIM, GKHH Tepeadadae pO3MIHUpPeHHSA IOBHOBAaXKEHDL
pM3UK-MeHekepa Oamky abo #Horo KepiBHMKa 3 TIPaBOM BETO Ha pIMISHHA
KPEIUTHOTO KOMITETY.

14. Bimibpano onTUManbHUE CKIaJ IIpoleayp IMIvieMeHTaili OazenbChKUX
BUMOT y CHCTEMy VIIPaBIIHHSI pH3NKaMid B OaHKIBCBKIH cHcTeMl YKpaiHm.
OOTIpyHTORBAHO HEOOXIAHICTL TOKPUTTI PU3UKIB HA OCHOBI 301ILIISHHS BUMOT HE
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TUTBKH JIo KamiTamny OaHky, a #f /1o AKICHHUX 1 KUTbKICHUX XapaKTEPUCTUK KPeAUTHOTO
mopTdend Ta MHHUX ManepiB. [le JacTh MOXIUBICTE AUBepcUdIKYBaTH OaHKIBCHKI
pU3WKKA Ta BAOCKOHATUTH CHUCTEMY KOHTPOIIO Ta OIEPATHBHOTO pearyBaHHA
MeHekMeHTY Oanky. EdexThBHa cucTeMa KOPIOPAaTHBHOTO VIIPaBIIHHA OaHKY
TaKOX TIOB’SI3aHa 3 OPTaHi3alllifHO MO0y JOBOIO CHCTEMI BHYTPIMTHBOTO KOHTPOJIFO,
dKa BBaXATHMETHCH e(QeKTUBHOIO 3a HAdBHOCTI Ta HAJKHOTO (YHKITIOHYBaHHA
YOTUPHOX GOPM HATTIAMY.

15. Po3pobneHo HayKOBO-TIPUKIIAAH] MPOIMO3UIii 1Moo GopMyBaHHA CHUCTEMH
KOHTPOMHTY pHU3NKy B OaHKY 13 YpaxyBaHHAM [JIIOUMX YMOB peTyJIOBaHHA Ta
Harngny. JloBeneHo, mo mpu MOOYJOBlI CHCTEMH KOHTPOJIHTY PH3UKIB Vv OaHKY
HeOOXIJTHO KepyBaTHCd TaKUMW TPUHIIANAMA: JOCTYITHOCTI, y3araJlbHEHOCTI 3a
PIBHAMH, MOHITOPHHIY Ta KOHTPOIIO, BIATOBIAHOCTI. OCHOBHUMM HaIpAMaMH
MaiiOy THLOTO PO3BUTKY KOHTPOJNIHTY € OPIEHTAIN YVIIPABIIIHHA Ha JOJaHy BapTICTh,
dopMyBaHHSI KOPHOPATHBHOI KYNBTYPH KOHTPOIIHTY, PO3MUpPEHHd Horo ¢opm Ta
BUIB, TOCHJIGHHI POl CTPATeTIUYHOTO Ta PU3MK-KOHTPOIHTY, CTaHIAapTH3allld Ta
yHIQIKAINI 1IHCTPYMEHTIB KOHTPOIIHTY 1 MPONeAyDP, BIPOBaDKEHHA POOOTH KOHTAKT
IEHTPIB ¢y k0 KoHTpomHTY. Ha ocHOBI 311HCHEHOTO aHami3y Moy I0BaHO aJlTOPUTM
epeKTHUBHOI CHCTEMH KOHTPOMHTY B OaHKY BlJ MOBHOTO aHamlzy g0 ¢opmyBaHHA
MEXaHI3MY «3BOPOTHHX 3B A3KIBY.
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(0,21 opyk. apk. ).

57. OctpoBebka H. C. ExoHOMIUHA CYTHICTH KOHTPOIIHTY OaHKIBCHKUX PHU3UKIB.
Oyinka menoeHyill ma NepcnekmusHUX HanpAMKie pO3GUMKY eKOHOMIKY | MaTeplann
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AHOTAIIIsA

OctpoBcbka H. C. MeronoJioria ¢opMyBaHHA CHCTEMH KOHTPOJIHIY
pm3uKiB y 6aHky. — Kpanijgikauiiina HaykoBa npaisi Ha mMpaBax pyKOIHCY.

Huceprtaiiia Ha 3700yTT4 HAyKOBOTO CTYIMEHA JOKTOpa €KOHOMIUHMX HayK 3a
criemansHicTIo 08.00.08 — rpori, dirancH 1 kpeaur. — HallloHanbHUHE YHIBEPCUTET
«YepmuiriBebka momitexHikay MOH Yxpaiau. — Yepniris, 2020.

Y pucepTallli po3KpUTO CYTHICTH KOHTPOJIHTY Ta BU3HAaUEHO MOTO MICIE B
CHCTEMI TIPUMHATTA VIIPABMHCHKMX pIllieHbL OaHKYy. 3’4COBaHO MPUPOJY Ta
PORTIIAHYT1 HAYKOB1 MIIXOAW Jo Kilacugikaiii OaHKIBCLKUX pU3HNKIB. BHUokpemMIeHo
3aBJaHHS, TIPUHITUIIN Ta CIerU(IuHl BIACTHUBOCTI KOHTPOIHTY PH3UKIB YV CHCTEMI
PU3UK-MEHEKMEHTY OaHKY Ta BU3HAUMTH BIUIUB MPOIIECY €BPOIHTETpallli Ha PU3UKA
OankiB. JlocmDxeHO BIUIMB MPOIlECY €BpOIHTErpallli Ha YIpaBIiHHA OaHKIBCHKUM
PU3UKaMH Yepe3 PU3HUK-OPIEHTOBHUM MIAXIT MO0 1HCIISKIIHHNX MTepeBipok OaHKIB,
3aMpPOBAIKEHHI HOBUX MEXaHI3MIB BU3HAUSHHA KPEIUTHUX PU3NKIB, HOBI CTAaHAAPTH
BeeHHS OaHKIBCHKOTO OI3HECY.

CdopmoBano KoHIENTYalbHUN 0Oasznc ¢GopMyBaHHSA CHCTEMHU KOHTPOIIHTY
pu3nkiB OaHKIB. PO3BMHEHO METOJIOJIOTIUHI MAXOIU A0 JOCITIKeHHA KOHTPOIIHTY
OaHKIBCHKUX pm3ukiB. OkxpecneHo pamMku GOpMyBaHHA CHUCTEMH KOHTPOIIHTY
pU3KKIB OaHKY Ta YAOCKOHANEHO iX 3a JIOTIOMOTOIO HabOpy MPUHITAIIB, METOJIB Ta
1HCTPYMEHTIB PO3IMUPEeHHA cucTeMu 30amaHcoBaHUX IokasHukie (BSC) y HoBiif
mapagurMi YIOpaBIiHAA OaHKOM. YJOCKOHANIEHO IHCTPpYMEHTapii imeHTHdgIKaIli Ta
OIIHKY OaHKIBCLKMX pPH3MKIB. BHABMeHO METOAM MIHIMI3AINI pPHU3WKIB Ta
3aMpPOTIOHOBAHO TIIAXK iX MoJepHizallli. YAOCKOHANeHO METOJWUHI MIIXOAU [0
MIHIMI3AITi pU3UKIB ¥ OaHKY 3a JOTIOMOTOO PO3poOKH MEXaHI3MIB Ta 32001 KHUKIB.

YaockoHaTeHO HAYKOBO-METOAWYHWM MMAXiA A0 IJIAHYBaHHA Ta KOHTPOIIO
pu3nKiB y Oanky. BusHaueHo mpobiaeMu Ta MEPCIEKTUBH 1HKOPIOpaIlli KOHTPOIIHTY
PHU3UKIB Y CUCTEMY CTPATETIUHOTO Ta OTIEPATUBHOTO MJIaHY BAHHA OaHKY.

Pozpobrneno HayKoBO-TIpUKIATHI MPOMO3UI IMoAo (GopMyBaHHSI CHCTEMHU
KOHTPOMHIY PpHU3NKY B OaHKY 13 BpaxXyBaHHAM IIOUNX YMOB peTyJIOBaHHA Ta
Haraany. YJOCKOHAlEHO MOJIeNb KOHTPONIHTY pPH3UKIB vy OaHKy 4K CHCTeMY
CEpPBICHOI TIATPUMKM 3 BCTAHOBICHHAM 3B 4A3KIB ML TphOMa IIJIXOJaMH:
KOMTIOSHIIIHUM, IPOIIECHUM Ta MOPTHETbHIM.

Knrwouoei cnosa: KOHTpPOMHT, CHUCTEMa VIPaBIIHHA pU3UKaAMH, PHU3HK-
MEHEKMEHT, IMPPOBl TEXHOJOTI, METOJOJOTIA, CHCTEMa CEpPBICHOI IMIATPUMKH
OaHKY, cUCTeMHMH OaHk, OaHKIBCHLKUHN PU3HK.

AHHOTAILIVISA

Octporckasa H. C. Metonosiorus ¢gpopmMHUpoBaHHUSA CHCTEMbI KOHTPOJIJIUHT A
puckoB B 6aHke. — KpamnuxaunoHHbIA HAYYHBIH TPYI HA NMPaBax PYKOMHCH.

JluccepTallua Ha COMCKAHWE YUEHOU CTENeHN JOKTOpa 3KOHOMUYECKMX HayK I10
crerranbHOocTH  08.00.08 — nmeHbru, ¢UHAHCHI W KpeAuT. — HalnoHaIbHEBIH
yHuUBepcuTeT « HepHuropckad nomrexankay MOH Yxkpaunsl. — Uepauros, 2020,

B pmccepTanuu packphiTa CYIIHOCTH KOHTPOJUIMHTA U €r0 MECTO B CHUCTEME
MIPUHATHA YIIpaBlIeHUEeCKUX peleHnii OaHka. PackphITo CYIECTBYIOMNUE B3IVIAAB K
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TOJIKOBAHUIO TOHATHS «KOHTPOJUIMHT» U TIPEAJIONEHO COOCTBEHHOE YTOUHEHUA
COZlepaHnsd «KOHTPOJUIMHTAa pHUCKOB B OaHKe», Kak IIOACUCTEMY PHUCK-
MEHEKMEHTa, CKOHILEHTPHUPOBaHA HAa CHCTEMATHMUECKOM MOHUTOPHHIE U KOHTPOIIE
puckoBoil mosuiuu OaHka g obdecrneueHnsa 0ObLEKTUBHOCTH OIIEHOK, TIPOTHO30B U
MUHUMU3AIUHT TTOTEHI[HAalNa ero yORTOUHOCTH.

BrisicHeHO TpUPOIY M PACCMOTPEHBI HayuHBIE TOAXOAL K Kiaccupukaliuu
OaHKOBCKUX puckoB. JomonHeHa kimaccudukalma 0aHKOBCKUX PUCKOB MpU3HAKAMU
KaTeropuit yOBITKOB ¥ YIVIIEHHBIX BO3MOXKHOCTEH, NpuOLIIH U HYIEBOTO
pe3yIbTaTa, UTO MOMXKET IO3BONUTH TOBHEICUTH 3PEeKTUBHOCTHL OI[EHKW KadecTBa
yIOpaBieHUYeckoro pemeHnda ©OaHka ¥ YCOBEPIIEHCTBOBATH KauecTBO  PUCK-
MeHekMeHTa Oanka. OOocHOBaHa HEOOXOJMMOCTH KOHTPOJUIMHTA PUCKOB Kak
COCTABIIAOIIEH pUCK-MeHe:KMeHTa OaHKa.

Brigenensl 3ajjaun, NpUHIUNL W chelmduueckue cBOHCTBA KOHTPOJUIMHTA
PHUCKOB B CHCTEME pHCK-MeHeKMeHTa OaHka W ONpeNeNnuTh BIUAHHE TMpollecca
eppouHTerpaiuu pucku SankoB. MccnenoBaHo BIMIHUE Mpollecca eBPOMHTErPAIIn
Ha yIpaplieHne OaHKOBCKUM PHUCKAMU W3-3a PUCKA-OPUEHTUPOBAHHBIN MOJXOMN K
MHCIIEKIIMOHHBIX TPOBepoK OaHKOB, BHEJAPEHWE HOBHIX MEXaHW3MOB OIpeeieHud
KPEIUTHBIX PUCKOB, HOBBIE CTAHAAPTHI BeJleHnd OaHKOBCKOTO OU3HeCa.

CdopmupoBaH KOHIENTYaIbHEIH Oazrc GopMUPOBaHUA CHCTEMBI KOHTPOJIIUHTA
puckoB OankoB. PaspaboTaHbl KOHIENTYalbHbBIE OCHOBHI KOHTPOIJIMHTA PUCKOB B
DaHKe, OCHOBaHHbIE Ha METOJONIOTUH CUCTEMHOTO MOAXOMAA U BKITIOUAIOT TIPEIMETHI
MIPUMEHEHNS, KOTOPHIE IO3BOJIAIOT 00ecTeunTh KOOPJAWHAIMIO OIepaliiil cUCTEMbI
MEHEXKMEHTA U NMPUHATHAA PalliOHAIbHEIX VIIPABISHUECKUX PelleHTH.

Pazpuro Meromorormueckue MOAXOABI K  HMCCIEJOBAHHUIO KOHTPOJIJIMHTA
OaHKOBCKUX prckoB. OmnpeereHbl paMku GOpMUPOBAHUA CUCTEMBI KOHTPOIIIMHTA
puckoB OaHKa U YCOBEPIIEHCTBOBAHA X ¢ TIOMOIIBIO Habopa TMPUHITUTIOB, METOJIOB U
MHCTPYMEHTOB pACIIUpeHNd cHUcTeMbl cOamaHCUpOBaHHBEIX Tokaszateneit (BSC) B
HOBOM MapaJurme yrpapieHnd OaHKOM.

YcoBepIleHCTBOBAHO MHCTPY MeHTapuit uaeHTUuGUKaluy 1 olfeHkn OaHKOBCKUX
puckoB. JlanpHelimiee pazBUTHE MONYyUYWIA METOAONOTHYECKad COCTAaBILIOIIA
pETYNUpPOBaHUSA CUCTEMBI yTpaBleHusa pucko B Oanke. [lpeamoxen aiaropurm
MMOCTPOSHUSA  CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHTAa pUcKkoB B OaHKe, UYTO  IO3BOJUT
CHCTEMATU3UPOBATh IIpOIlecChl OpraHM3allMM YIPABIEHUS PUCKAMHU OT IIOJIHOTO
aHanm3a k obpaTHOU cBA3M.

BriaBneHo MeToAbl MHUHHMH3ALAM PHUCKOB W TPEIJIOKEHBI IYTH HUX
MOJEPHU3aLMU. Y COBEPIIEHCTBOBAHLI METOJUYECKHE TOJAXOABl K MHHUMU3AIIAN
puckoB B OaHKe ¢ TOMOIBIO pPaspaboTKM MEXaHU3MOB U IpeJoxXpaHuTrenet,
peay cMaTpUBaeT U3MEHEHUA B METOANYECKOM, HH(POPMAITMOHHO-OPTaHU3AIMOHHOM
obecTieueHNN yIIpaBiIeHnd OaHKOBCKUMU PUCKAMU.

YCOBEPIIEHCTBOBAHO HAYUHO-METOAWUECKUN TOAXOJ K IUIAHUPOBAHHUIO U
KOHTpoNs puckoB B Oanke. OBOCHOBAHHO TPOIECCHBIN TOAXOJ K OpraHMU3allud
KOHTPOJINHTAa pHUcKoB B OaHKe, KOTOPHIH cO37a€T HOBBIE BO3MOKHOCTH JJIA
OCYII[ECTRIEHNA PEVMHXUHUPHUHTA OW3HEec-TpolleccoB OaHKOBCKOTO YUpeXIeHNA,
VOpaBlIeHNUa KauecTBOM OOCHYyXKMBAaHUA KIWEHTOB OaHka B COOTBETCTBUM C
MUPOBBIMH CTaHJApPTaMW W BHEAPEHHE WHHOBAIMI B MEXaHU3M IIPUHATHA
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yIOpaBlIeHYecKuX pemenuii. OnpeeneHa poilb  KOHTPOIUIMHTA — MOJCHUCTEMEI
yIpaBiaeHud OaHKOM, KOTOpasd 3aK/IFOYaeTCsd B OKa3aHWM ITOMOIMU M ITOJICPIKKE
PYKOBOJIcTBa OaHKa.

OnpeaeneHsl MpoOIeMBl U MePCTIeKTHBE MHKOPTIOPAIMH KOHTPOJUIMHTA PUCKOB
B CHCTEMY CTPATETrMUYECKOTo M OIEPaTHBHOTO IUTaHHpoBaHug Oanka. OOOCHOBaHO
HUCXOMHBIE TTOJOKEHUSI OPraHU3allui KOHTPOJUIMHTa PHUCKOB B OaHKe € IMO3UI[UM
IIPOIECCHOTO Mojaxoaa. OXapaKTepH30BaHbl BIUIHUS Pa3BUTHA ITU(GPOBOro OaHKWHTA
Ha CHUCTEMY KOHTPOJUIMHIa PHUCKOB B OaHkax. McciaemoBaHO — TPaKTHKY
peryiIMpoBaHuA W KOHTPOJUIMHIAa pPHCKOB B OaHkax B YkpamHe. OToOpaHBI
ONTUMATILHBIM COCTaR MpOIEAyp HMIUIEMEHTAIlMM OaszelbcKkux TpeboBaHUN B
CHUCTEMY VIIpaBICHMI puUckKaMu B OaHKOBCKOM cucTeMe YkpawHel. OOocHOBaHa
HeOOXOAMMOCTD TIOKPBITHA PUCKOB HE TONIBKO Ha OCHOBE YVBe/IMUeHUA TpeOoBaHull He
TOJBKO K KanuTairy 0aHKa, HO M B KAUSCTBEHHBIX M KOIWYSCTBEHHBIX XapaKTepPUCTHK
KpeUTHOTO TOpTdens u IeHHBIX Oymar. PaspaboTaHbl Hay4HO-IPUKIIaTHEIS
TIPEUIOKEeHUS 10 (hOPMHUPOBAHMIO CHCTEMBI KOHTPOJIIMHTA pHCKa B OaHKE ¢ YUETOM
JMEMCTBYIONUX VCIOBUI PeryIHMpOBaHUA M HaJ30pa. YCOBEPIISHCTBOBAHA MOJEID
KOHTPOJUTMHTa pHCKOB B OaHKe Kak CHCTEMY CEPBUCHOM TIOJICPIKKH C
VCTAaHOBIICHUEM CBAZCH MEXIY TpeMs MOJXOJaMM. KOMITO3HITHOHHLIM, IIPOIECCHBIM
1 TOPT¢ETHHBIM.

Knioueeste ciioea: KOHTPOIUIMHT, CHUCTEMa VIIPABICHHSI PHCKaMH, PHUCK-
MEHEDKMEHT, NUQPOBLIE TEXHOJIOTMH, METOJOJIOTHI, CHCTeMa  CePBHCHOM
TIOJIJIep kK1 OaHKa, CUCTEMHBIN OaHkK, OaHKOBCKUIT PHUCK.

ABSTRACT

Ostrovska N. S. Methodology of formation of risk control system in the
bank. — Qualifying scientific work on the rights of the manuscript.

The thesis for the degree of doctor of economic sciences, specialty 08.00.08 —
Money, Finance and Credit. — Chernihiv Polytechnic National University Ministry of
Education and Science of Ukraine. — Chernihiv, 2020.

The essence of controlling is revealed in the dissertation and its place in the
system of decision making of the bank i1s determined. The nature and scientific
approaches to the classification of banking risks have been clarified. The tasks,
principles and specific properties of risk control in the bank's risk management
system are identified and the impact of the European integration process on the risks
of banks 1s determined. The influence of the process of European integration on the
management of banking risks through the risk-oriented approach to bank inspections,
introduction of new mechanisms for determining credit risks, new standards of
banking business are investigated.

The conceptual basis for the formation of the banking risk control system has
been formed. Methodological approaches to the study of banking risk control have
been developed. The frameworks for the formation of the Bank's risk control system
are outlined and refined with the help of a set of principles, methods and tools of BSC
expansion in the new paradigm of bank management. Banking Risk Identification
and Assessment Toolkit has been improved. Risk minimization methods are
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identified and ways to modernize them are proposed. Methodical approaches to
minimizing risks in the bank through the development of mechanisms and fuses have
been improved.

The scientific and methodological approach to bank risk planning and control
has been improved. The problems and prospects of incorporation of risk control into
the strategic and operational planning system of the bank are identified.

The scientific and applied proposals for the formation of a risk control system in
the bank, taking into account the current conditions of regulation and supervision,
have been developed. The Bank's risk management model has been improved as a
service support system, linking three approaches: compositional, process and
portfolio.

Keywords: controlling, risk management system, risk management, digital
technologies, methodology, bank service support system, system bank, banking risk.
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