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BCTYII

AKTYyaJIbHiCTh TeMH. Y CyYacCHHX YMOBax TOCHOJApIOBAHHS BaXXJIMBHUM €
3a0e3neyeHHsT 0e330UTKOBOTO (YHKI[IOHYBAaHHS KOMYHAJIbHHMX TMIANPUEMCTB Ta
MOKpAIlIEHHSI Pe3yNbTaTiB iX MJisIbHOCTI. s 1bOro HEOOXiAHO pallioOHaIbHO
BUKOPUCTOBYBAaTH PECYpPCH, KOHTPOJIIOIOYM BUTpPAaTH Ha PIBHI Cy0 €KTIB
rOCIIO/IapIOBaHHS 3 METOI0 HEJOMYIIEHHS HEOOIPYHTOBAaHHMX BHUTpaT. Y TOH XkKe Yac
(diHaHCOBMII pe3ynbTaT MiSUIBHOCTI KOMYHAIBbHUX MIANPHEMCTB 3aJICKUTh BIJ
pPO3MIpy OTPUMAHOIO JIOXOJY, TOMY HEOOXiIHMM € 3abe3reueHHs] e(EeKTUBHOTO
YOPaBIIHHS JOXOJaMU Ta CHOPHUSHHS X 3pocTaHHIO. [HQopmarniitHOo 6a3010 yis
NPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlIeHb Yy cdepl YIpaBIiHHSA J10XO0JaMH Ta BUTpPATaMH
KOMYHaJIbHUX HiI[HpI/I€MCTB BUCTYNAIOTh. TaH1 6yxraJ1TepCLKoro 00JIIKy, 1110
€ JIOCHIJKEHHSI OCOOJMBOCTEW opraHizarii 6yxraJ1TepCLK0ro o0MIKy 1 aHami3zy
J0XO/IIB Ta BUTPAT KOMYHAJIbHUX MIAIPUEMCTB.

[IutanHsa 0OMIKY Ta aHaji3y JOXOAIB 1 BUTpAT KOMYHAJIbHOTO MIANPHUEMCTBA
PO3KPUTO y MpaIsiX MIMPOKOIr0 KoJia BITUU3HSIHUX HAYKOBIIB, cepell HUX: biaoycbko
B.C., bpyxauncekunii P.®., Kapnymenko M.IO., Koane O.C., Jlummnenko O. B,
JloBincbka JLI', Jlenp B.C, Menpuuuyk O.I1., OpnoBa B.K., Ilaptun I.0O.,
Canoscrka I.b., Ckpunauk M.1. Ta 1H1I1.

Metoro BumyckHOi kBagdidikauiiiHoi podoTH € JOCTIHKEHHS TEOPETHKO-
METOJUYHUX Ta MPaKTUYHUX AacleKTiB OOJIKy 1 aHali3y JOXOJIB Ta BHUTpAT
KOMYHaJIbHUX MIJIPUEMCTB Ta BU3HAUECHHS HAIPSIMIB 1X Y0CKOHAJICHHS.

O06’exTOM 0CTIIZKEHHSI € TIPOIleC opraHizailii 00Ky 1 aHami3y TOXOIIB Ta
Burpat KII «EaHicTey.

IIpeamer aocaiukeHHsI - TEOPETUKO-METOINYHI OCHOBH OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO
JIOXO/IIB Ta BUTPAT KOMYHAJbHUX MIAMPUEMCTB Ta CUCTEMA OyXTaldTepChbKOTO O0JIIKY
KII «€aHicTe»

JlIA 1OCATHEHHSI MOCTABJIEHOI MeTH Yy po0ori 0y/j0 BHpIIIEHO TaKi
3aB/JIaHHSL

JloCmiauT CYTHICTh TOHSTTS «IOXOAW» Ta «BUTpATW», KpUTEpii ix
BU3HAHHSI Ta MiAXO0U 10 Kiacupikaiii;

2. Po3rnsiHyTH 0COOIMBOCTI OpraHi3aiii 00Ky Ta KOHTPOJIIO JOXO/IB 1 BUTpaT
KOMYHAJILHOTO MiIMTPHEMCTBA;

3. 3AiiicCHUTH OIJI HOPMAaTUBHO — IPABOBOIO 3a0€3MEUEHHS PEeryJItOBaHHs
TISTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta OOJIKY JOXO/IB 1 BUTPAT;

4. TlpoBectn aHami3y CTaH rajay3i BOJOINOCTa4aHHS B YKpaiHi Ta BU3HAYUTHU
Mpo0JIeMU 1 IEPCTIEKTUBH ii PO3BUTKY;

5. Hamectu ¢iHaHCOBO — eKOHOMquy xapaktepucTuky KII «EaHicTb»;

6. Jlocniautu NopsAOK opraHizaiii OyXranTepcbkoro o0JIiKy Ha MiIPUEMCTBI;

7. Bu3HauuTH OCOONMHMBOCTI OOJIKY 1 KOHTPOJIO JOXOAIB Ta BHUTpaT Ha
H1A0pPUEMCTBI;

8. IIpoananizyBaT IMHAMIKY Ta CTPYKTYPY JOXO/IIB Ta BUTPAT MiJIPUEMCTBA;

9. Po3po0uTH KOMILUIEKC 3aXO/1B 3 YAOCKOHAJIEHHS CUCTEMH OyXTaJITEPCHKOTO
00JIIKy Ta BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA MiIMIPUEMCTBI;



10.BuszHaunTi HanpsIMU MiABUILEHHS €(DeKTUBHOCTI A1SIIbHOCTI KOMYHAJIBHOTO
MIPUEMCTBA «ETHICTBY.

Meroaun pnochaigkenHsi. Po3B’s3aHHsS TIOCTaBJIEHMX Y poOOTI 3aBAaHb
JOCATHYTI 3a JOMOMOTOI0 33aCTOCYBAaHHS 3araJlbHOHAyKOBHX METOIB aHali3y Ta
CUHTE3Y (IS PO3KPUTTS TEOPETUYHUX ACHEKTIB OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO JOXOJIB Ta
BUTpAT), MOPIBHSAHHS (MIPH 3iCTaBlIeHH! (PAaKTUYHMX JAaHUX 3a BIAMOBIAHI MEPionn),
ICTOPUYHOTO, MOHOTpadiyHOro (MPU BHUBYEHHI TEHE3UCY KaTeropii «J0XOIu Ta
BUTPATW), CTIOCTEPSIKCHHS (JIJI1 BUBHAUEHHS CTaHy OOJIIKY Ta KOHTPOJIO TIOXOIB Ta
BUTpaT Ha JOCHIKYBAaHOMY MIANPUEMCTBI), Kiacudikamii (mpu JOCTIIHKEHHI
NUTaHHS Kiaacuikaimii JOXOAIB Ta BHTpAT), EKOHOMIYHOrO aHamizy (mpu
JOCTIDKEHHI 0COOJIMBOCTEM 3MIHM JIOXOJIB Ta BUTPAT Ta iX CTPYKTYPH, JUHAMIKU
3MIHU (PIHAHCOBHX pE3YyJIbTATIiB ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA), TAOMWYHUN (11
BIIOOpaXEHHS AaHAJTITHYHOI Ta CTAaTUCTUYHOI 1HopMarlii), y3arajabHEeHHS (TIpH
¢bopMyBaHHI BUCHOBKIB Ha OCHOBI JIOCIIIJIPKEHHS ).

Indopmauniiinoro 6a3010 BUMYCKHOI KBamidikalitHOi poOOTH € HOPMATUBHO-
IPaBOBi JOKYMEHTH, JIaHi Ta 3BITHICTh JlepKaBHOI CIIy»KOM CTaTHUCTHKU YKpaiHU Ta
JOCIIKYBAaHOTO MIANPUEMCTBA, HAYKOBI MyOJjikaiii, MOHOTpadiuHi JOCHIIKEHHS
BITUM3HSIHUX Ta 3apyO1KHUX BUEHHUX, peCypcH Mepexi [HTepHeT, BiIacH1 po3poOKHu.

IIpakTHyHa 3HAYYINICTHh BUIYCKHOI KBaJdidikauiifHol pod0TH moJsirae y
3alPOMOHOBAHUX Y POOOTI 3aX0/1ax 13 BJAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH OyXrajlTepChKOro
O0JIIKy 1 KOHTpPOJIO JOXOJIB Ta BHUTpAT, a TaKOX 3pOCTaHHS pIBHS JOXOJIIB
MIIIPUEMCTBA, 3MEHILIEHHS MHOro BUTpaT Ta NIABUUIEHHS PIBHA €(PEKTUBHOCTI
TISUTBHOCTI  KOMYHAQJIBHOTO — MIJMPUEMCTBA. 30KpeMa, PO3POOJICHO  IMOCaI0Bi
IHCTPYKIIi TroJIoBHOro Oyxrainrepa Ta KOHTpoJjiepa (Kacupa), rpadik
nokymeHToo6opoty misa KII «ExanicTe», BHyTpiHI (pOpMU 3BITHOCTI IJisi OOMIKY 1
KOHTPOJII0 BUTpAT (KapTKy oOJiKy poOOTH TpakTopa/ eKCcKaBaTropa, KapTKy OOJIKY
pobOTH aBTOMOOILIS, 3BIT NPO KOMIUICKTYBaHHS MaTepiamiB Ta ae(eKTyBaHHS),
BHU3HAYECHO HAIMPSIMU BJOCKOHAJIICHHS O0JIIKOBOT MOJITUKH ITiIMPUEMCTBA.

Anpobaunisa pe3yabraTiB gocaigxeHHsi. OCHOBHI pe3yJbTaTH JOCIHIKEHHS
Oynu mpeAcTaBieHl Nig yac ydacti y MiKHapogHIH HAyKOBO — MPaKTHUYHIM
koH(pepenmii «fOnicte Haykm — 2020: comiagbHO-€KOHOMIYHI Ta TyMaHITapHi
aCIEeKTH PO3BUTKY CyCcHiIbCTBa» (M. UepHIriB, 23 - 24 kBiTHA 2020 poky).

Crpykrypa pobGoru. Bunyckna kBamidikaiiiiHa poOoTa CKIaga€eThcsa 3i
BCTYIy, TPbOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIHCKY BHKOPHUCTAHHUX JKEpEN 1 JOIATKIB.
OCHOBHHUM 3MICT poOOTH BUKJIAQJICHO Ha 88 CTOpIHKaX APYyKOBaHOTO TekcTy. Pobota
MICTUTh 29 Tabmuip, 15 MamronkiB Ta 15 gomarkiB. CIIMCOK BUKOPHCTAHUX JKEpell
Hamuye 90 HaliMeHyBaHb, IPEICTABICHUX Ha 8 CTOPIHKAX.

OCHOBHUMH 3MICT BUITYCKHOI KBAJI®IKAIIITHOI POBOTH

VY BCTymi HaBejJieHa aKTyalbHICTh OOpaHOi TeMmH, MeTa, 00 €KT, MpPEAMET Ta
3aBJaHHs pPoOOTH, METOAM JOCHIDKCHHS, BHUKOpUCTaHa iH(opMailiiina 0a3a,
CTPYKTypa poOOTH.

Y mnepmiomy poszauii podotu «TeopernuHi ocHoOBH 00JiKy J0X0diB Ta
BUTPAT KOMYHAJBHOI0 MiANPUEMCTBA»  JOCIIIP)KEHO EKOHOMIYHY CYTHICTb
JIOXOJIIB 1 BUTPAT KOMYHJIBHOTO MIANPUEMCTBA Ta MIAXOAM N0 iX Kiacudikarii,
0COOJIMBOCTI OpraHizailii o0JiKy Ta KOHTPOJIIO JTOXOJIB Ta BUTPAT KOMYHAJIBHOTO



HIIMPUEMCTBA, HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHSA JISUTBHOCTI Ta OOJIIKY JOXOIIB 1
BUTPAT KOMYHAJIbHUX MIJIPUEMCTB B Y KpaiHi.

Ornan Ta y3aralbHEHHS HAyKOBUX MIAXOAIB JO BHU3HAYEHHS KaTeropii
«IOXOIW» 1 «BUTpPATH» JO3BOJISIOTH CTBEPKYBAaTH, IO JOXOIHM - 301IBIICHHS
€KOHOMIYHUX BHT1J y BHUIJISAI HAJIXO/DKCHHS aKTHBIB a00 3MEHILEHHS 3000B’s3aHb,
SIK1 TIPU3BOJIATH JI0 3pOCTAHHS BIIACHOTO KaIiTaldy, a BATPATH - BUKOPUCTaHI Pecypcu
a0o rporiri, sIKi TOTPIOHO 3aMJIaTUTHA HA TOBAPH YU MOCTYTH.

JisIbHICT KOMYHAIBHHMX TMIANPUEMCTB CIpSMOBaHa HE HAa OTPUMAHHA
npuOyTKy, a Ha HaJaHHS IIMPOKOTO KOJja TMOCIYr HACENCHHIO, [0 BHU3HAYA€E
COITIaJILHUM XapakTep iX MISUIBHOCTI Ta MO3HAYAEThCS Ha PIBHI JOXOMIB, BUTpAT Ta
¢dbiHaHCOBUX pe3yJbTaTiB. MexaHi3M YTBOPEHHS JOXOMIB 1 3/1MCHEHHS BUJIATKiB
KOMYHaJIbHUM MIANPUEMCTBOM € TaKUM CaMHM, IO W IS MIIPUEMCTB - TJIATHUKIB
MOJIaTKiB, 1 perymotoTbes [logaTkoBUM KoJieKcoM YKpaiHu.

Jloxoau Ta BUTpaTH KOMYHAJIBHOTO MIJIPUEMCTBA BKJIIOYAIOTh BIAMOBIIHO
JOXOJW Ta BUTPATH BiJl ONEpaIliiHOl JiSIbHOCTI (BiJl HAJaHHS IMOCITYT, BUKOHAHHS
po0iT), a Takox 1HIN Joxomu (y TOMYy 4YHCHI JoTarii cyOcumii, 1HBECTHINH 3
Oromkery) Ta iHm BuTpatd. OIHUM 13 BaXJIMBUX 3aBJaHb OpraHizaiii
OyXraiaTepchbKoro o0JIiKy Ha KOMyHaJIbHUX MIJNPUEMCTBAX € 3a0€3MEeUEHHS IOBHOTO,
TOYHOT'O Ta CBOE€YACHOIO BIJIOOPaKEHHSI TOCMOJAPCHKUX omnepariil 3 (GpopMyBaHHA
JOXO/IB 1 BUTPAT B OOJIIKY Ta MpEACTaBICHHS 1H(POpMALIil PO JOXOAHU Ta BUTPATU Y
¢diHaHCcOBIN 3BITHOCTI. [[aHi OyXraaTepchbKoro 00Ky BHUCTYHAalOTh 1HPOPMAIIHHOIO
0a3010 I aHai3y CTPYKTYpPH Ta JUHAMIKU JOXOJIB 1 BUTPAT, BU3HAYEHHS (haKTOPIB,
AK1 BIUTUBAIOTh HA iX PiBEHb, MJIAHYBAHHS, KOHTPOJIIO 1 BIAIrPalOTh BaXKIUBY POJIb B
yIPaBJIiHHI IOXOJJaMHU Ta BUTPATAMH Ha KOMYHAJIbHUX MiANPUEMCTBAX.

MeTono0r14H1 OCHOBH BiJJOOpakeHHS B OyXraiarepcbkoMmy 00Ky iH(popMalii
npo JoXoau 1 BuTpatu migmpuemcTtBa perinamentoBano I[I(C)BO 15 “Iloxix” Ta
I[1(C)BO 16 “Burpatu’ BiAMOBIIHO.

Y apyromy posaini pob6otn «Opranizamis o0giky i aHamiz moxoaiB Ta
BUTPAT KOMYHAJILHOIO HiANpueMcTrBa «EQHiCTB»  JOCHIIKEHO TEHJEHLII Ta
npoOjieMd  PO3BUTKY  MIANPUEMCTB  rajgy3i  BOJOINOCTaYaHHS B  YKpaiHi,
MpoaHa izoBaHO (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKa3HUKH JisuibHOCTI mignmpuemcTBa KII
«EOHICTE», HABEJIEHO XapaKTePUCTUKY CHUCTEMHU OyXraaTepchbKoro OO0diKy Ta
KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA, JOCIIPKEHO OCOOJMBOCTI opraHizamii 00Ky AOXOMAIB Ta
BUTpAT HA MIANPUEMCTBI Ta TPOBEACHO X EKOHOMIYHUN aHal3.

['onOBHMMU 3aBIaHHSAMH KOMYHAJIBHUX MIAMPUEMCTB 3 BOJOTOCTAYaHHS €
PO3IIMPEHHS Ta TOJIMIIEHHS MOCTYT, [0 HAJAAIOThCS HACEJICHHIO, MiJABUIIEHHS iX
SKOCT1, 3aCTOCYBaHHS OUIbIN €(PEKTUBHUX TEXHOJIOTiM Ta obOnmagHaHHS. Po3BUTOK
HU3KM BITUYM3HSHUX KOMYHAJIBHUX MIANPUEMCTB XapaKTEPU3YETHCS HE3aI0BIIHHUM
(b1HaHCOBUM CTaHOM, 3POCTAHHSAM J1€0ITOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI 3a HaJaH1 TOCITYTH,
BHCOKHM DPIBHEM 3HOIIEHOCTI OCHOBHHUX 3ac00iB, MPOOJIEMOI0 SKOCTI TMOCHIYT, IO
HaJaloThes.  BomompoBimHo-KaHai3aliiiHE TOCHOAApCTBO  YKpaiHu  mOTpelye
pedopMyBaHHS 3 ypaxyBaHHSAM JIOCBITY KpaiH €Bponu, y SKUX BIIOYBAETHCS MPOLIEC
00’eHAHHSA BOJOMOCTAYAIBHHUX ITAMPUEMCTB, IO JO03BOJISIE CIIOKUBATH PECYPCH
OLNIbII paIllOHAIBHO Ta CHPUSIE 3MEHIIIEHHIO CO01BAPTOCTI KOMYHAJIbHUX MOCIYT.

BignoBigHo 10 pe3yJbTaTiB  aHaI3y JAWHAMIKH OCHOBHHMX (PiHAaHCOBO-
€KOHOMIYHMX MOKa3HUKIB nisuibHOCTI KII «E€aHicTh» AISIBHICTH KOMYHAJIBHOTO
HiJIPUEMCTBA € HEPEeHTA0EIbHOK, OCHOBHOK MOro METO0 € HE OTpPUMAaHHS



npuOyTKy, a HaJaHHS TOCIYT MEUIKAHISM cenuiia. SIKIo MOpIBHATH JOXOIU 32
nociipKkyBanui niepion, a came 2017 — 2019 poku, To mMae miclie iX 3pocTaHHs, ajie
TaKUMH >K TeMIIaMU 3pocTaioTh 1 BUTpatu. Crocrtepiraerbcsa BHCOKa (piHaAHCOBa
HE3aJIeKHICTh BiJl MO3MKOBOIO KalliTaly, «Ba)KKa» CTPYKTypa aKTHBIB, NMOTCHIIIHA
HEMOJJIMBICTh TEPETBOPEHHs] aKTWUBIB y JIKBIAHI KomTH. HeoOximHum €
BIIPOBA/KEHHS 3aXO0JliB MIOJ0 MPUCKOPEHHS OOOPOTHOCTI aKTHUBIB MiAMPHEMCTBA, a
TaK0 KOHTPOJIb CMIBBITHOLIECHHS KPEIUTOPCHKO — IeOITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI.

Ha xomyHanpHOMY miampueMcTBI Tpamioe 7 oci0: cmiocapu (2 ocobwm),
OOX1IHUK, KOHTpoJiep—Kacup 1 Oyxrairep, sKi MiANOPAIKOBYIOTBCS KEPIBHUKY
HiIPUEMCTBA. 3aCTOCOBYETHCA KYPHAJIbHO — oOpJepHa (gopMa OyXrajiTepchbKoro
00JIIKy 3 eJIeMeHTaMU KOMIT oTepu3anii. BaockoHaneHHs motpedye o0JikoBa
MOJITUKA MIANPUEMCTBA. Po3paxyHOK HOPMATHBHOI KUIBKOCTI MpAIliBHHUKIB
OyxranTepii mokasas, II[0 MiAIPUEMCTBO MTOTPEOYE T0AATKOBOTO OOIIKOBIIA.

AHa3 J0XOMIIB 1 BTpAT MANPUEMCTBA, J€ OCTaHHI 3HAYHO IEPEBHINYIOTh,
MIOKa3aB, 110 HeOOX1HE 301IbIICHHS 00CATIB HaAaHUX IMOCYT, JOCIIKEHHS IMOTpeo
CIO’KMBAYiB, CKOPOUEHHS HEOOIPYHTOBAHUX BUTPAT, NMPUBEICHHS Yy BIAMOBIIHICTD
Tapudy BOJONOCTAYaHHS, OOIPYHTYBaHHS METOMAIB OOJIKOBOI MOMITHKHU. ['pormiosi
KOIITH, SIKI HAAXOAATH B HaJaHHS TOCIYr Ha JIOCIIHKYBAHOMY KOMYHAJILHOMY
MAPUEMCTBI CIIPSIMOBYIOTHCSI HA TOKPUTTSI BUTPAT, MOB'S3aHUX 3 OPraHi3alll€r0 Ta
HaJaHHSIM OCTaHHIX.

Y tperbomy po3aini « HanmpsamMu ya10CKOHAJIEHHsI CUCTeMH 0yXTaJTepcbKOro
00uiky Ta migBuieHHs e@exkTuBHOCTI AisiibHOCTI KII «€EaHicTh» BH3HAYEHO
OCHOBHI HamlpsMU YJIOCKOHAJIEHHS CHCTEMU OyXrajaTepchbKoro OONIKy Ha
OIANPUEMCTBI, 3alPONIOHOBAHO 3aXOJW WIOJO BJOCKOHAJIEHHS OYyXIajaTepChKOro
Oo0JIiIKy Ta KOHTPOJIO JOXO/MIB Ta BUTPAT MIANPUEMCTBA, a TAaKOX  HaMpsSMU
MiIBHUIICHHS €(DEKTUBHOCTI AiSIIbHOCTI KOMYHAJIBHOTO MiAIIPUEMCTBA.

OCHOBHMMHU HampsiMaMu BJIOCKOHAQJIEHHSI CHUCTEMH  OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO
noxomiB 1 BurpaT Ha KII «E€nHicTh», BU3HAYEHUMHU Yy pPOOOTi, €. JOIMOBHEHHS
MOJIOKEHb  OOJIIKOBOI  MOJIITUKM, JeTaji3amisi CHHTETMYHHUX paxyHKIB 23
«BupoOHuutBo», 63 «Po3paxyHkn 3 mNocTadaJbHHUKaMU Ta MiApsSAHUKaAMU», 90
«Co01iBapTicTh peanizamii», OPUUHATTA 00 IITaTy KOMYHAJIBHOTO MiANPUEMCTBA
Oyxranrepa — OOJIKOBI, po3poOka (GopM BHYTPIIMIHHOTO KOHTPOJIO 3a
BUKOPHCTAHHSM TMaIUBa JJIsl TPAKTOpa, eKCKaBaTopa Ta aBTOMOOLIS Ta BUKOPUCTAHHS
3aMacHUX YacTUH Ta MarepiajiiB, po3poOka rpadiky TOKYMEHTOOOOpPOTYy, po3poOKa
MOCaJIOBUX  IHCTPYKIIM OyxraiaTepa Ta Kacupa, BIPOBAKEHHS CHCTEMHU
CTPATEriuHOro yMNpPaBIiHCHKOTO OOJIKYy. Y 3B’S3Ky 3 THM, LI0 Ha MiJIPUEMCTBI
BUKOPUCTOBYETHhCS KypHaJIbHO - opaepHa ¢opma o0OJiKy 3 eJIeMEHTaMH
KoMIT‘tIoTepHOi 00poOku B Excel, Oyno 6 JomiibHUM mepexia 70 aBTOMAaTH30BaHOi
o0poOku  1H(MOpMaIi 3 BUKOPUCTAHHSM  CIEHIAI30BAaHOTO  MPOTPAMHOTO
3a0e3nedeHHsl, sike O MOJETTINIIO Ta TPUCKOPHIIO pOOOTY OyXTanTepChKOl CITyKOH.

Jlo HanpsiMiB MiABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI TISTILHOCTI MiAMPUEMCTBA HAJICKATH:
npuBeAeHHs  Tapudy Yy BIANOBIIHICTb, NOCHJICHHS 1H(opMaliiiHoi Oe3neku
NiJOpPUEMCTBA, MOJIEPHI3ALlSl CUCTEMH TPAHCIOPTYBaHHS BOAM, BJIOCKOHAJICHHS
MOJIITUKY YTPABIIHHA KagpaMH Ta iX SKICHHUM CKJIaJ0M, BIPOBA/KEHHS CHCTEMHU
3aXO0JIB  JIl MIATPUMKH  IJIATOCIIPOMOXKHOCTI, BIPOBAKEHHS  €KOJOTTUHHUX
TEXHOJIOT1{, 3MEHIIIEHHS 00CSTIB J1€01TOPCHKOI 3a00pPrOBaHOCTI.



BUCHOBKU

[IpoBeneHe mociiKeHHs] 0COOIMBOCTEHM 00JIIKY 1 aHaMi3y JOXOJIB Ta BUTpaT
KOMYHAJIBHOTO MiANPUEMCTBA JTIO3BOJISIOTH 3pOOUTH TaKl BUCHOBKHU:

1. BcranoBneHno, 1mo 10xig — 301IbIIEHHS €KOHOMIYHUX BHUTOJ Y BUTJISIL
HAJXO/PKCHHSI aKTHBIB a00 3MEHIIEHHS 3000B'A3aHb, SKI NMPU3BOJAATH J0 3POCTAHHSA
BJIACHOTO KaIliTally, a BATPATH - 3MEHIIEHHSI €eKOHOMIYHUX BUTOJl Y BUIJISI/II BUOYTTS
aKkTUBIB a00 30UIbLICHHS 3000B'A3aHb, AKI MPU3BOIATH IO 3MEHIIEHHS BIACHOTO
Kamitany. Jloxoawm KOMYHalbHUX MIANPHEMCTB TOIUISIOTBCS HA: JOXOMHU BIJ
OTIepaliifHOl MIsUTBHOCTI (AOX1J Bil HAaJ@aHWUX TMOCIYT, BUKOHAHUX POOIT) Ta 1HIII
n0xou (I0XO0AH BiJ OPEHAU, CyMH JOTalliil, cymu mrpadis, eHl, MaiHa, CyOCHIi,
KamiTaJdbHUX 1HBECTHIM 3 OmOMKeTy, [OXia Bix peaiizamii HEOOOPOTHUX
MaTepiallbHUX aKTHUBIB, Tom0). OCHOBHY YacTUHY BHUTPAaT KOMYHaJIbHUX
HiANPUEMCTB CKIIQJAOTh OMEpaIlifiHi BUTpaTH, sIKI BKJIIOYAIOTh TaKi E€JIEMEHTH:
MaTepiaibHl BUTPATH, BUTPATH Ha OIUIATy Mpalll, BIApaxyBaHHS HA COILAJIbHI 3aX0H
aMopTu3allis, 1HII1 orepaliifHi BUTPaTH.

2. BusBneno, mo Big e(peKkTUBHOCTI  (PYHKIIOHYBaHHS  CHCTEMH
OyXraJITepChKOro OOJIKYy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3aJ€KUTh JOCTOBIPHICTH
00mikoBOi 1H(OpMaIlli, sfKa BUKOPUCTOBYETHCS MPH MNPUUHATTI PIIICHb 100
YOpaBIIHHSA JI0XOJaMHd Ta BHUTpaTaMM Ha KOMYyHaJbHUX mianpuemcTBax. Ha
KOMYHaJIbHOMY MIJIMPUEMCTBI JOLUUIBHO PO3pOOUTH pOOOYMI IJIaH pPAaxXyHKIB Ta
JeTaai3yBaTH paxyHKH OOJIIKY JOXOJIB Ta BUTpAT 3 METOI BEJCHHS aHATITUYHOTO
o0JIIKy Ta OTpUMAaHHS MOBHOI 1H(pOpPMAIl 100 AOXOMAIB 1 BUTPAT 3a iX BUAAMHU.
[Topsimok BiioOpakeHHs B OOMIKY JOXOAIB Ta BUTPAT 1 PO3KPUTTA 1H(POpMALi PO
HUX Yy (pIHAHCOBIHM 3BITHOCTI CJIJ PO3KPUTU y OONIKOBINA MOMITHII, CPOPMOBaHINA Ha
KOMYHaJIbHOMY IIITPUEMCTBI.

3.  Busnaueno, 1m0 OCHOBHUMH HOPMAaTHUBHO — MPABOBUMH JOKYMEHTaMH,
Kl PErjJaMeHTYIOTh OOJIIK JOXOJIB 1 BUTPAT MisUIBHOCTI MIAMPHEMCTBA €: 3aKOH
VYkpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii 001K Ta (hiHAHCOBY 3BITHICTH YKpainm» Ne 996 Bin
16.07.1999 p. (31 3MiHaMu 1 JTOonOBHEHHsIMU); HarioHanbHe TOJIOKEHHS (CTaHIapT)
Oyxranrepchkoro o00mikKy 1 «3aragbHi BUMOTH 0 (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI»,
3arBepkeHe Hakazom MinictepctBa (pinanciB Ykpainu Ne 73 Big 07.02.2013 p.;
[Tonoxenuss (crangapt) Oyxranrepchbkoro o0Omky 15 «/loxim», 3aTBepmkeHe
Hakazom MinictepctBa (inanciB Ykpainu Ne 290 Big 29.11.99; IlonoxeHHs
(cranmapt) Oyxrairepcbkoro o0miky 16 «Butparw», 3arBepmxkeHe Hakazom
MinicrepctBa (inanciB Ykpainm Ne 318 Big 31.12.1999 p.; Ilnan paxyHkiB
OyXraJITepChKOro OOMIKY aKTHBIB, KaIliTaly, 3000B’43aHb 1 TOCMIOAAPCHKUX OTeparlii
OiOpUEMCTB 1 Oprasizauniid, 3aTBepmxenuit Hakazom MinicrepcTBa (iHaHCIB
VYkpainu Ne 291 Big 30.11.1999 p. (31 3MiHaMu 1 TONOBHEHHSIMHU); [HCTpyKLis PO
3actocyBaHHa [lnmaHy paxyHkiB OyxranTepcbkoro oOOJIIKy akTHBIB, KamiTany,
3000B’513aHb 1 TOCMOJAPCHKUX OMEparliii miAIpUEMCTB 1 OopraHizailiii, 3aTBEep/KEeHa
Hakazom MinictepctBa dinanciB Ykpainu Ne 291 Bix 30.11.1999 p.; [logaTkoBuii
Konexc Ykpaiau Ne 2755 Big 02.12.2010 p. (31 3MiHaM# i TOMOBHEHHSIMU ).

4.  BcraHoBi€HO, IO  TOJOBHUM  3aBJaHHSAM KOMYHaQJIBHUX
BOJIOTIOCTAYAJIbHUX MMIANPUEMCTB YKpaiHU € PO3IMIMUPEHHS Ta MOJIMIIEHHS MOCHYT,
OiABUINEHHS 1X sKOCTi (OO0 MHMTHOI BOAM Ta OYMIICHHS CTIYHHX BOX),
3aCTOCYBaHHS OUIbIl €()EKTUBHUX TEXHOJOTIM Ta oOnagHaHHsA. PO3BUTOK HU3KH



BITYM3HSIHUX KOMYHAJIbHUX MIAINPUEMCTB  XapaKTEPU3YETbCS  HE3aOBLIILHUM
(h1HAaHCOBUM CTAHOM, 3pOCTaHHIM JAeOITOPCHKOT 3a00PrOBAaHOCTI 3a HaJlaHi MOCIYTH,
BUCOKHMM PIBHEM 3HOIICHOCTI OCHOBHHX 3ac00iB, MpOOJIEMOIO SKOCTI MOCIYT, IO
HAJAI0ThCS.

S. [Iposeneno anani3 aisuibHOCTI KIT «E€qHICTY 32 OCHOBHMMHU (DiIHAHCOBO-
€KOHOMIYHUMU MMOKa3HUKAMH, PE3YyJbTaTH SKOTO CBITYaTh MPO TE, IO IiITPHEMCTBO
3aMIIAEThCs (PiIHAHCOBO HECTIMKUM. J[aHi CBiYaTh Mpo Te, M0 MA€ MICIIe TOCTIHE
3pOoCTaHHSI COOIBApPTOCTI BUKOHAHUX POOIT (HamaHWX MOCiyr). JIOBrOTpHBAINM €
TEPMiH OOOPOTHOCTI OOOPOTHUX AKTHBIB, MO0 BUKIUKAHO CHEIU(DIKOO TisITEHOCTI
JIIsSIbHICTD TIAIPUEMCTBA € HEPEHTA0CIBHOIO, ajIe COIIaIbHO BaXKIUBOIO.

6. BusiBneHo, mo mniANpUEMCTBO BUKOPUCTOBYE KYPHAJIBHO — OPJAECPHY
dbopmy 00JIKy 3 eJeMEHTaMu KOMII IOTepHOI OOpOOKH 3a JIOIMOMOIOK IMPOTpaMU
Microsoft Office Excel. Ha migmpuemcTBi po3poOjicHa Ta 3aTBepKeHa OOJIKOBa
MOJIITUKA. BUKOPUCTOBYETHCS TUIAH PaxyHKIB OyXTalTepChbKOTO OOJIIKY aKTHUBIB,
Kamitamy, 3000B’si3aHb 1 TOCHOJAPCHKUX omepariii st CcyO0’€KTIB Majoro
HiIPUEMHHIITBA Ta CKopoueHa ¢opma 3BiTHOCTI. [lpu 1bOMY MiAIPUEMCTBO
3HaXOJIUThCS HA 3arajibHiil CUCTEMI OMOJAaTKyBaHHS.

1. BcranosneHno, mo st HakonudeHHs 10xo/1B 1 Butpat Ha KII «E€aHicT»
nepeadadeHi OKpeMi Kilacu paxyHKiB, BU3HaueH1 Haka3oM «IIpo 00I1KOBY MOJITUKY.
Hakonuvenns iHpopmarii mpo 10X0au 3A1HCHIOEThCS 32 CHHTETHYHUM paxyHKom 70
«Jloxomu Bix peanizauii». Butpatu BinoOpaxkaroTe Ha paxyHkax 90 «CoOiBapTicTb
peanizauii», 91 «3aranbHOBUPOOHNYI BUTpaTH Ta 92 «AnmiHicTpatuBHI BUTpatu. Ha
HiIPUEMCTBI  HE BHUKOPUCTOBYETHCS paxyHku 8-ro kiacy «Butpatu 3a
eneMeHTamMu». BimoOpakeHHs! rocrnogapChbKuX orneparliid y BUIIISAl OyXTralTepChKUX
IIPOBENICHb 3IACHIOETHCSI HA OCHOBI MPUOYTKOBUX KACOBHX OPJEPIB, PEECTPIB IO
OIIaTi BOJIONIOCTAYaHHS, BUIATKOBUX KAaCOBHX OpPJEPIB, BIAOMOCTEH MPO BUILIATY
rpoIeii, BAMMUCOK 3 0aHKY, INIATHKHUX JOPYUYEHb Ta 1HIITUX.

8. 3’sicoBaHo, mo 78% BHUTpAT 3aiiMarOTh 3MiHHI BUTPATH, JTOCTIHKEHHS X
3a eIEeMEHTaMHU CBIIYUTH PO T€, 110 HAWOLIBIIY NMUTOMY Bary 3aiiMarOTh BUTPATH Ha
oIuIaTy mpaili, Kl MOPIBHSHO 3 MomnepeaHiM pokoMm 3pociau Ha 13%. Takox crmif
BIIMITUTH, L]0 MaTepialibHl BUTPATU CTalIM 3aiiMaTtu TpeTuHy BUTpar. LIBuakumwu
TEMIIaMHU 3POCTAIOTh 1HIIl OMEpaliifHl BUTPATH, SKI BKIIOYAIOTh PEHTHY IUIATy Ta
MOCIYTH IHIWX ycTaHOB. [lepeBHINEHHS TEMITiB 3pOCTaHHS BUTPAT HAJ TEMITAMH
3pOCTaHHSl JIOXOJIB HEraTMBHO TO3HAYaeThbcsi Ha (DIHAHCOBHX pe3yJbTaTax
JISTTBHOCTI MiANIPUEMCTBA.

9. 3ampomnoHOBaHO Takl HAampsIMH  BJOCKOHAJICHHS CUCTEMH OOJIKYy Ta
KOHTPOJIIO JTOXOIB 1 BUTpAT Ha MiANPUEMCTBI: JOTOBHEHHS IMOJOXKEHb OO0JIIKOBOI
MOJITUKY, JeTali3allisl CHHTETUYHUX pPaxyHKiB, po3poOka (opM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 32 BHUKOPUCTAHHSM TainBa, rpadiky ITOKYMEHTOOOOPOTY, IMOCATOBUX
THCTPYKIIiH Oyxranrepa Ta Kacupa, aBTOMATH3aIllsd BEICHHS OOJIIKY Ha IMiANMPUEMCTB
Ta 1H.

10. Bu3HaueHO NUIAXU MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MiANPHUEMCTBA:
npuBeAeHHs  Tapudy Yy BIANOBIIHICTb, NOCHJICHHS 1H(opMaliiiHoi Oe3neku
OiJIPUEMCTBA, MOJIEpPHI3AlSl CUCTEMHU TPAHCIOPTYBAaHHS BOAM, BIOCKOHAJIECHHS
MOJIITUKU YIIPAaBJIIHHSA KaJapaMH Ta 1X SKICHUM CKJIaJO0M, BIIPOBAKCHHS CHCTEMHU
3aX0JIB Il MIATPUMKHA  IJIATOCIIPOMOKHOCT1, BIPOBA/KEHHS  €KOJIOT1YHUX
TEXHOJIOT1{, 3MEHIIIEHHS 00CSTIB J1€01TOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Ta 1H.



AHOTAIISA

IN'apkyma IO.B. «O06Jik i aHami3 10X04iB Ta BUTPAT KOMYHAJIbBHOIO
nignpuemcTa» (Ha marepiangax KII «€Eanictb»). — Pykonuc

Bunyckna kBamidikamiiina po0Gota Ha 3700yTTS OCBITHBOTO CTYIEHIO
«marictp» 3a cremianpHicTIO 071 «OO6mik 1 omomatkyBanHs» OIIIl «O6mik 1
OTOAATKYBaHHS». — YEpHITiBChbKUI HAllIOHAIBHUNA TEXHOJIOTTYHUN YHIBEPCUTET . —
Yepniris, 2020.

Bunyckna kBamidikariiina podoTa MpuCBsIYeHa OOTPYHTYBAHHIO TEOPETUKO —
METOJAMYHHUX 3acajl 1 po3po0Ili HAYKOBO — METOJUYHUX PEKOMEHAIlIN , CIPSIMOBaHUX
Ha BJOCKOHAQJCHHSA Oprasizamii oOJiKy JOXOJIB Ta BHUTPAT KOMYHAJIbHOTO
HiAIPUEMCTBA, a TAKOXK IMiIBUICHHS €EKTUBHOCTI HOTO TISIBFHOCTI.

VY nepmomy poszauii podotu «TeopermuHi ocHoBH 00J1iKy J0X0aiB Ta
BUTPAT KOMYHAJIBHOI0 MiANPUEMCTBA»  JOCTIIPKEHO EKOHOMIYHY CYTHICTb
JIOXO/IB 1 BUTPAT KOMYHAJIBHOIO MIANPUEMCTBA Ta iX Kiacudikailis, 0COOIMBOCTI

opranizaiiii o0JiKy Ta KOHTPOJIO JOXOAIB Ta BUTPAT KOMYHAJILHOTO IMiINPUEMCTBA,
HOPMATHUBHO-TIPABOBE PETYJIOBaHHS JISUIBHOCTI Ta OOJIKY JOXOAIB 1 BHUTpAT
KOMYHaJIbHUX IMIIMPUEMCTB B YKpaiHi.

Y napyromy posnuii podotu «Opranizamiss 00Jiiky J10X0aiB Ta BHTpaT
KOMYHAJILHOTO MiANpueMcTBA «EAHICTB»  JOCTIHKEHO TEHIEHINT Ta MpoOIeMH
PO3BUTKY MIANPUEMCTB Tally3l BOJONOCTa4aHHsS B YKpaiHi, MNpOaHai30BaHO
(p1HaHCOBO-EKOHOMIYHI TOKa3HMKM JisibHOCTI mignpuemctBa KII  «€aHicThY,
HABEICHO XapaKTEPUCTHKY CHUCTEMH OyXrajaTepChbKOTO OOJIIKYy Ta KOHTPOJIIO
MIAMPUEMCTBA, JOCTIIKEHO OpraHi3allilo OO0JIKY JI0XOJIB Ta BUTPAT KOMYHAaJIbHOI
YCTaHOBH Ta MPOBEJCHO iX aHaTI3.

VY tpetromy po3aiini « HanpsiMu y10CKOHAJIEHHSI CHUCTEMHU OyXIaJTepCchbKoro
00s1iky Ta miaBumeHHss edexkTuBHOCTI AisiabHOCcTI KII «€EanicTh» BH3HAaYECHO
3aX0AM MIOJI0 BJIOCKOHAJIEHHS OyXrajaTepChKOro OOJIIKYy Ta KOHTPOJIIO JOXOMIB Ta
BUTpAT IMJNPUEMCTBA, a TAKOX I[UIAXH MIIBHINCHHS €()EKTUBHOCTI MiSUTBHOCTI
KOMYHaJIBHOTO MiIMPUEMCTBA.

3a  pesynapTaTaMu  JOCHIDKEHHS  BU3HAUEHO psAJl  HAOpsMiB  II0JIO
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH OyXrajJTepChKOro OOJIIKYy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;
MOKPAILIEHHS TpoULeayp OyXxraarepcbkoi 00poOku iHdopMalli; yAOCKOHAJICHHS
CHUCTEMH YTNPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

KJVIFOYOBI CJIOBA: [AOXOHH, BHTPATH, BOJ/[OIIOCTAYAHHA,
KOMYHAJIBHE TII[TIPUEMCTBO, OBJIIK BUTPAT, AHAJII3 BUTPAT, OBJIIK
JIOXO/NIB, OBJIIK BUTPAT.



