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B ymoBax po3BHUTKY €KOHOMIYHHMX Ta €BpPOIHTErpaIlifHUX MpoIleciB, ki oxonwiu chepy Oyx-
rajTepchbKoro oo6JiKy Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTi, BUHUKAE HEOOXITHICTh CKJIaJaHHS Cy4aCHUX IHTE-
I'POBaHMX 3BITIB, SIKi MOBHOIO MIpOI0 BHCBITJIIOIOTH 1H(OpMALiO NMPO ePEeKTUBHICTh AISTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA, PU3MKH Ta MEPCIEKTUBU MOT0 Mojanbimioro (yHkiioHyBaHHs. Tak, HOBaIi€ Yy
HAI[IOHANBHIN MPAKTUII 3BITYBAaHHs CTaja MOsiBa 3BITY MPO YNPABIIHHSI, SIKUH MPU3HAYCHUU LIS
BU3HAYECHHS OCHOBHHX Mpo0JjeM (QYHKI[IOHYBaHHS MIANPHEMCTBA Ta HUIAXIB iX BUPIMICHHS, MOsC-
HEHHsI KJII0OYOBUX (DaKkTOPiB, 110 BIUIMBAIOTH HA JISJIBHICTH Cy0’€KTa TOCHOJapIOBAaHHS Ta CTPATETII0
HOro PO3BHUTKY, @ TAKOXK JJIsl BUBEAEHHS CUCTEMH iH(OpMaIliifHOTO 3a0e3MeYeHHs MiAPHUEMCTBA Ha
HOBHIH AKICHUH piBeHb. TaKuM YMHOM, CKJIaJaHH 1 TOJAaHHS 3BITY PO YIPABIIHHS € aKTyalbHUM i
noTpedye TIMO0KOTo JOCTIPKEHHS 3 ypaxyBaHHAM JI0CBiy 3apyOiKHUX KOMMaHIK Ta Gipm.

JlocmipkeHHsIM 0cOoOMMBOCTEH CKIIaJaHHA 1 MOJaHHsS 3BITY MPO YNPABIIHHA 3aliMaiucs Taki
naykoBiy, sk K. bessepxuit, T.Bbonmap, JI. Jloinceka, JI. HoBiuenko, C.TonoB, A. XoMiok,
L. XKurneii, 1. 3axapos, K. ['nenina, B. Onimenxo, K. IIpockypa Ta iHmi.

Bignosiguo 1o crarti 1 3akony Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii 00iik Ta (piHaHCOBY 3BITHICTh
B Ykpaini» Big 16 nunss 1999 poky «3BIT npo ynpaBiiHHS — JOKYMEHT, 10 MICTUTh (PiIHAHCOBY Ta
HediHaHCOBY iH(pOpPMAILi0, sIKa XapaKTepPHU3ye CTaH 1 MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY ITIIIPUEMCTBA Ta PO3-
KpUBa€ OCHOBHI PU3UKH 1 HEBH3HAYCHOCTI HOTO AistTbHOCT» [1]. OOOB 130K CKIaiaHHS 1 TOJaHHS
3BITY PO yNpaBIIiHHSA MOKIAJAEHUI Ha BEJIMKI Ta CepesHi MiANPUEMCTBA, ajle OCTaHHI MOXKYTh HE
po3kpuBatu HediHaHcoBy iHpopmarito. Ilomaerscs 3BIT mpo ympaBiiHHA pa3oM 3 (IHAHCOBOIO
3BITHICTIO, ajie 10 ii CKiIaxy BiH He HaJexuTh.Ha 3akoHO1aBUOMY piBHI PEryIIOBaHHS MUTAHb 111010
NOPSAAKY TMOJAHHS Ta CKJIaJaHHSA 3BITY MNpO YHpaBiiHHA 37iiicHIoe MinictepcTBo DiHaHCIB
Vkpainu. [licng 3aBepiieHHs ycix eTamiB 3 NIATOTOBKM Ta MOJaHHA 3BITY PO YIpaBIIiHHS BiH pa-
30M 3 ayIMTOPCHKUM BHCHOBKOM OTIPHIIIOTHIOETHCS Ha 0diniiHOMY BeOcaiTi mianpueMcTsa [2].

[I{oo odopmiteHHS 3BiTY, 32 3arajlbHUM IPaBUIIOM BHCBITIIEHA B HHOMY 1H(OpMaIlis OAa€ThCs B
JOBUTBHIN (opMi Ha po3cynl KepiBHUITBA. [IpoTe KITFOUOBi acTIeKTH 3MICTOBHOTO HAIIOBHEHHSI BHKJIA-
JIeH1 B 3aTBepLKeHNX MiHicTepcTBOM (piHaHCIB YKpaiHu MeToMuHNX peKOMEHAALISAX 31 CKIIalaHHS
3Bity npo ynpasiiHas Ne 982 [3], a Ha MmibkHapoaHoMy piBHI y MC®3 Ilpaktuynuii 3BiT 1 «Komen-
Tap KepIBHUITBA: PAMKOBHI MiJXif 10 moAaHHs» [4]. Bumoru mono iHpopmallii, ska BUCBITIIOETHCS
y 3BITi PO YHPaBIIHHSA, € TOJIOHUMH y ABOX 3rajlaHuX JoKyMeHTax. [Ipore 3a3Haunmo, mo y Mero-
npexkomenariisix Ne 982 BuUKOpUCTaHWN OUTBI JETAI30BAHHWMA MIIXi 10 BHOKPEMIICHHS PO3[IUTIB
3BiTy Tpo ympaBiiHHA. 30KpeMa, iHpOpMaLlis PO PU3UKH JiSIIBHOCTI MIIPUEMCTBA, TOCTIHKEHHS,
iHHOBAIlii, pO3pOOKH, IHBECTHIIIHHY aKTUBHICTh Ta MEPCIEKTUBU MAaHOYyTHHOTO PO3BHUTKY MiIIPUEM-
cTtBa 3a Metoapexomenarismu Ne 982 Mae MICTUTHCS B OKpEMHX po3Aiiax [5].

Taxum 4uHOM, JUIA TOTO, MO0 MIATOTYBATH 3BIT MPO YHPABIIHHS, SKAH MICTHTH HOBHY Ta 3pO-
3yMUTy sl BHYTPILIHIX 1 30BHIMIHIX KOPUCTYBaviB iH(MOPMALIO, MIANPHEMCTBO Ma€ JIOCTIAUTH pe-
KOMEH/Iallil, a TAKOXX 3BEpHYTH yBary Ha 3BiTH €BPOINEHCHKHX Ta IHIIUX 3apyObKHUX KommaHii. [Ipo-
aHATI3yBaBIIM pi3HI 3BITH MpO YIpaBIiHHSA, MOXHA CKa3aTH, IO HE BCl YKpaiHChKI KOMMaHIii
JIOTPUMYIOTBCS CTPYKTYpH, HaBereHoi B Metoapekomenarisax Ne 982. Hanpukian, 3BiT npo ympas-
ninns rpynu HAD®TOI'A3 [6] 3a 2018 pik MICTUTH HE BCi PO3/IUIH, 3apONOHOBaHI MeToapeKOMeH-
nanismu Ne 982, ta yacTKOBO po3kpHBae iH(popMallito, OB’ sA3aHy 3 IHHOBAIIMHUMH IpOLIECaMu, iH-
BECTULIIHUM KIIIMAaTOM, CTpATEri€l0 PO3BUTKY Ta CHUCTEMOIO YNpPAaBIiHHS MiAnpuemcrsa. Jleski
PO3IUTH 3a3HAYEHOTO 3BITY MICTATH MIIPO3IUTH, IO iX AeTani3ytoTh. Tak, po3nin 4 «Ekonoriuni ac-
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MEKTH» BKJIIOYAE B ceOe IHBECTHULIT B eHeproeeKTUBHICT Ta Oe3neKy mpaili, a po3aut 5 «CoriaibHi
aCIIeKTH Ta KaJpOoBa MOJITHKA» — pOOOTY 3 MEPCOHAJIOM Ta B3aEMO/IIIO 3 MiCLIeBUMH rpomagamu. [1o-
3UTHBHUM € HasBHICTb Jiarpam, siki MOpiBHIOIOTh OCHOBHI MMOKa3HUKH (DIHAHCOBOT JISTIBHOCTI.

[TinmpuemcTBa, SKi MalOTh O6arato KII€HTIB Ta IHBECTOPIB, 3A€0UIBIIOrO rOTyIOTh KPEaTUBHI Ta
SCKpaBi 3BITH MPO YIPaBIIHHS, SKI TO3BOJIATH OTPUMATH KOHKYPEHTHI NIEpeBaru sk Ha BHYTPILIHb-
OMy, TaK 1 Ha 30BHIMIHIX puHKax. [Ipukmagom takoro 3Bity € 3BiT [TIAT «Ykprenekom» [7], skui,
KpIM 3BUYHHX JJIs1 HAlIOHAJBHOI MPAKTUKHU PO3ALIIB, MICTUTh 3arajibHy iH(pOpPMAIlI0 MPO KOM-
naHito, il iICTOpiro, MICit0, I[IHHOCTI, a TaKOX 3BepHEHHs aupekropa. [Ipo mpo3opicTh ASTBHOCTI
ITAT «YkpTenekom» TakoX CBIAYMTH BUKJIAJ Yy 3BITI PO YMPaBIiHHSA TaKUX MPOOJEMHHX VIS Te-
JICKOMYHIKaLiiHOT KOMITaHil BUMAJKIB, SIK KPaJbKKa 1 OIIKOKEHHS MiTHOTO Kalelto.

BinbIicTh 3aKOpAOHHUX KOMITaHIM MOJAIOTH 3BITH MPO YIPABIIHHA Y CKJIAJi PIYHUX 3BITIB K
OKpeMi po3aiau abo CKIaJ0Bi pi3HUX po3autiB. 3okpema, «BMW Group» Buniisie y ckiani Piaaoro
3BiTYy po3ain «KoHcomnigoBanuil 3BIT Mpo ynpaBiHH», KU BioOpakae 3arajbHy iH(pOpMaILio 3a
BuMoramu MC®3. Jlns Kpamoro po3yMiHHSI OpraHi3aliifHoi CTpyKTypH KOMIIaHii 3BIT BigoOpaxae
OKpeMi CEerMeHTH: aBTOMOOUIbHHM, (DIHAHCOBHI Ta CErMEHT MOTOLMKIIB i3 3a3HAYEHHSAM KOJIa
ixHpoi AisibHOCTI. Benmka yBara y 3BiTi «BMW Group» HagaeTbcsi TaKOXX MPOLIECY YNPaBIIIHHS
pHU3UKaMHU, K1 KIACH(IKYIOTh 3a CTYIIEHEM CEPEIHbOTO BIUIMBY Ha MPUOYTOK SIK HU3bKI, CEpeIHI Ta
BUCOKi. CTUCITy XapaKTepUCTUKY O(GOPMIICHHS Ta MOJAHHA 3BITIB PO YNPABIIHHS BHILE3raJlaHUX
Ta IHIIMX YKPaTHCHKHX 1 3aKOPAOHHUX KOMITaHIil HaBEJICHO B TaOJIHUIIL.

Tabmums
Xapaxmepucmuxa ogpopmaenns ma nooanns 36imie npo ynpaseninms
VKPAIHCOKUX Ma 3apyOidcHUX KOMNAHIU

Ha3sa xomnanii | Ilonanns 3BiTy | Oco0auBOCTI 3BiTY
3BiTH Npo ynpaBaiHHA YKpPaiHCBKUX KoMnaHiii 3a 2019 pik
I'pyna «Hadro- | He € ckiamoBoro piuHoro | HasBHi He Bci po3ainy, pekoMeHnoBani Meronpexomenariisimu Ne 982.
ras» 3BITY JleranbHO po3kpuTa iH(OpMalLis NpO EKOJOTiYHI 3aXO0AW Ta KaJApOBY
MIOJNITUKY KOMIIaHii.
ITAT «VYxkprene- | He € CKIaJOBOIO pidHOro | Po3ainu ckianeHi 3 ypaxyBaHHIM 1OTped AisuibHOCTI. MicTUTh 3arab-
KOMY, 3BITY Hy iHpOpMaIio Npo KOMMaHilo, ii iCTOpilo, MiCilo, IIIHHOCTI, @ TAKOX
3BEpPHEHHS IMPEKTOpa Ta NpOOJIeMHI MOMEHTH MisTIBHOCTI.
I'pyna «IIpuBat- | momaerhbes y ckiiami pid- |Po3ginm ckimajgeni 3 AOTpUMaHHAM TOJOXKEHb MeToapeKkoMenartii
Banx» HOTO 3BITY SIK Hioro Ne 982 ta amanroBaHi 3 ypaxyBaHHSAM 1oTped xisuibHocTi. HasiBHa iH-
OKpeMHi po3i (opMartist Mpo OCHOBHI acHEKTH JOTPUMaHHS KOJEKCY KOPIOPAaTHBHOL
eTUKH, PO3poOJIeHy Kiacu(ikalilo PU3UKIB Ta OCOOJMBOCTI aHTHKO-
PYNUIIHHKUX Iporpam.
3BiTH npo ynpasBainasg 3apyOixkHuX KommnaHiii 3a 2019 pik
BMW Group TIOAAETHCS Y CKIali pid- | Po3zinu cxianeHi 3 ypaxyBaHHSM IOJIOXKEHb MIDKHAPOJAHUX CTaHIAPTIB.
HOTO 3BITY SIK Hioro OpranizaniiiHa CTpyKTypa INOJA€ThCd y BHIUIAAI cerMeHTiB. HasiBHa
OKpeMHil po3JIin po3pobiieHa kiacuikalist pU3HKiB.
BASF HE € CKJIaJI0BOIO piyHOro |Po3minu ckianeHi 3 ypaxyBaHHIM IOJOXKEHb MIKHAPOJHNX CTaHAAPTIB.
3BITY MicTuTh 3arajbpHUH OIS, CTPATETiio, MPOrHO3HM PO3BUTKY. HaBenennii
KOPOTKHH OIJIsiL pO3KPUTTS iH(opManii y BiIMOBIAHUX PO3/iax 3BITY
i3 3a3HAYEHHSM CTOPIHOK, a TaKOX HasBHI JaHi 3 PO3IOILIOM 3a cer-
MEHTaMH 1 perioHaMH.
HENKEL TIOAAETHCS Y CKIali pid- | Po3ainu cxianeHi 3 ypaxyBaHHSM IOJIOXKEHb MIDKHAPOJAHUX CTaHIAPTIB.
HOTO 3BITY SIK Hioro Kpim 3aranbnoi indopmarii, MICTUTH JaHi PO periOHaJIBHI LEHTPH
OKpeMHit po3Ii KOMITaHii 110 BCbOMY CBITY y BHUIVISAIL Jliarpam, JaHi 100 MPOoJaxiB Ta
OCHOBHI (DiHAHCOBI TIOKa3HWKU [iSUTBHOCTI 3a OCTaHHI II’ITh DOKIB
TOILO.

JIxeperno: CKiIazieHo aBTOPOM 3a JaHuMH [6-11].

Taxkum ynHOM, 3BIT MPO YIpaBIIIHHSA Ma€ HaJaBaTH JOCTYIHY iH(OpMAaLiio SIK JUIsS IHBECTOPIB,
TaKk 1 A TOTEHUIHHUX KIIIEHTIB MiANPUEMCTBA. BiICyTHICTH BCTAaHOBIECHOI (OpPMHU J1a€ 3MOTY
MIAMPUEMCTBAM MIPUCTOCOBYBATH 3BIT MPO YNPABIIHHA 10 0COOIMBOCTEH 1 MacmTadiB qisUIbHOCTI,
a TaKoXX JI0 BUMOT KOHKPETHHMX KOPHCTYBadiB. 3 OINIALy Ha 3apyODKHUN JOCBiA, PEKOMEHIYETHCS
M0JIaBaTH KIIOYOBY iH(opMalLiio y BUIIIAAL Jiarpam, rpadikiB, pUCyHKIB. 3 METOIO BCTAHOBJICHHS
JOBIpYUX BIAHOCHMH MDK MIANPHEMCTBOM Ta HOro Kii€eHTaMH y 3BIiTi MpPO YIPaBIIHHA BapToO
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BUCBITJIIOBATH HE TUIBKH MO3UTHBHI CTOPOHU AISIBHOCTI, ane i MOTeHLIHHO MpoOiieMHI MOMEHTH
Ta 30HU PU3MKY. [ yKpaiHCHKMX KOMIIAHIM Ba)KJIMBUM € PO3KPHUTTS iH(pOpMAIlii 11010 aHTHUKO-
PYNIIIMHOT NOJITUKH, €KOJOTTYHUX 3aXOJiB Ha BHPOOHUIITBI, PO MOXO/HKEHHS CHPOBHHHU 1 Ma-
TepianiB, BUKOPUCTAHUX JUISI CTBOPEHHS MPOIYKLii, KOHTPOJIb MOCTAYaJIbHUKIB TOIIO. Y CIIIIHE
CKJIaJ]aHHs 3BITY MPO YIPABIIHHS CHPUATHME 3ay4SHHIO HOBUX KJII€HTIB, 3pOCTaHHIO iX TOBIPH /10
TISIIBHOCTI MIIPUEMCTBA, BUXIJ] Ha 30BHIIIHI PUHKHU Ta JOBIpYi BITHOCUHH 3 MAPTHEPAMHU.
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Knrouosi crosa: oniama npayi, 3apobimua niama, KOIeKMUSHUL 00206Ip, Ticose 20CHO0apCmeo.

3apo0iTHa mjiaTa € MpeMeTOM JOCIIKEHHS BUEHUX-EKOHOMICTIB Ta (haXiBIiB MPOTATOM Oara-
ThOX pOKiB. Lle 0co0AMBO aKkTyarnbHO B HUHILIHIX YMOBAax y 3B’sI3Ky 3 rioaiizaiiero 0i3Hecy, mija-
BUIICHUMU Oi3HEC-pU3MKAMHU, MMOCHICHHAM KOHKYPEHIIii, a TaK0X KapaHTHHHHUMH 33aXOJaMU YHa-
ciigok cBitoBoi maHnemii. ChOroJHI €KOHOMIKAa $K HIKOJM Opi€HTOBaHA Ha 3a0e3nmeueHHs
MaTepiabHOI 3allIKaBJICHOCTI MPALiBHUKIB 1 MIABUILEHHS MPOJYKTUBHOCTI MpaIfl.

[Tutanns oONiKy Ta oprasizamii OIUIATH Mpami po3MIAJad y CBOIX MpalsiX Taki BYEHi-
exoHomictH, sK A. M. Konor, @.®. byruneup, A. C. anpunncbkuii, 3. B. 3amopoxuuii,
A. . Kpynka, I'.T.Kynmikos, A.A.Kamuna, . II. boruns, 1. ®@.Jlomanos, B. M. HoBukos,
B. A. bpuy, T. A. Koctummna, B. /1. Jlarytin, I. B. Cayx, M. I1. Cokonuk Ta iHIIi.

Ha cproroani B YkpaiHi GopMyeTbCcs KOMITJIEKC IHCTUTYIIHUX, OpTaHi3allifHUX Ta YIpaBIiHCh-
KAX OCHOB JUIsl 30aJ1aHCOBAHOTO PO3BUTKY JIICOBOTO T'OCHOJAPCTBA, OJHOYACHO CHPSIMOBAHMNA Ha
BUKOPUCTaHHS MPUPOJHUX PECYpCiB, MOJIMIICHHS SIKOCTI XHUTTA JIIOJUHU Ta 30€peKEHHS HABKO-
TuIHBoro cepenopuiia [1]. OcHOBOIO TaKOTo KOMIUIEKCY € poOoTa JIICOBUX rOCIOAAPCTB, 1 HACaM-
nepes Aep>kaBHUX. A (DYHKIIIOHYBaHHSI TaKUX TOCIIOJAPCTB, SIK 1 BCIX 1HIIUX, 0y7I0 O HEMOXXIUBUM
0e3 KaJpoBOTO 3a0€3MEeUYCeHHS, BCTAHOBJICHHS IPOTPECUBHUX (OPM 1 CHCTEM OIUIATH Mpalli, a TAKOXK
KOHTPOJIIO 32 pO3MIpOM Ta €(PEeKTUBHUM BUKOPUCTAHHAM (OHIY OIUIATH Iparli.
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