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ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱə ɋɏȿɆ ȾɈɋɌȺȼɄɂ ȼȺɇɌȺɀɍ ɍ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈɆɍ 
ɋɉɈɅɍɑȿɇɇȱ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ (ȼɆɄ) ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ ɜɡɞɨɜɠ 
ɤɨɪɞɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ ɜɚɧɬɚɠɿɜ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɪɭɯɭ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɹɝɨɜɢɯ ɩɥɟɱɟɣ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɪɟɣɫɚɯ, ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ [1]. 

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɬɹɝɨɜɢɯ ɩɥɟɱɟɣ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɚ-Єɋ ɬɚ Єɋ-ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ȼɆɄ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɤɨɪɞɨɧɭ [2, 3]. Ɂɚɯɿɞɧɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɦɟɠɭɸɬɶ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Єɋ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɝɿɞɧɢɣ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɟɪɠɚɜɢ [4]. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȼɆɄ ɜɡɞɨɜɠ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɭ – ɨɞɢɧ ɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ, ɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɦɢ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɢɧɢɤɚє ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɨɛɫɹɝɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɚɧɬɚɠɭ, ɳɨ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ, ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛɫɹɝɢ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ Єɋ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ є ɪɿɡɧɢɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡ ɧɚɞɥɢɲɤɚɦɢ ɜɚɧɬɚɠɭ, ɳɨ ɩɨɫɬɭɩɚє ɞɨ ȼɆɄ є ɞɨɫɢɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɢ ɫɬɢɤɚєɦɨɫɹ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ 
ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ (ȼɌ) ɞɥɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ ɜɚɧɬɚɠɭ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɡ ɛɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɨɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ (ȻɌɁ), ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɿ 
ɝɪɚɮɿɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɞɨ ȼɆɄ. Ɍɨɦɭ, ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɨɩɢɫ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɪɿɲɭє 
ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɜ ʀʀ ɦɟɪɟɠɟɜɨɦɭ ɩɨɞɚɧɧɿ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ Excel.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 5 ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɨɩɬɨɜɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ ɜɚɧɬɚɠɭ ɜ 
ɦɿɫɬɚɯ ɑɟɪɤɚɫɢ(Ⱥ1), Ʉɢʀɜ(Ⱥ2), ɀɢɬɨɦɢɪ(2 ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ(Ⱥ3, Ⱥ4)) ɬɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿ(Ⱥ5), ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɣɨɝɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ: ɚ1=88ɬ/ɦɿɫ, ɚ2=132ɬ/ɦɿɫ, ɚ3=132ɬ/ɦɿɫ, ɚ4=66ɬ/ɦɿɫ, ɚ5=110ɬ/ɦɿɫ ɿ 
2 ȼɆɄ (B1, B2) ɜɡɞɨɜɠ ɤɨɪɞɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɿ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɜ ɨɛ'єɦɚɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: 
b1=176ɬ/ɦɿɫ, b2=154ɬ/ɦɿɫ. ɉɪɢ ɱɨɦɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɛ'єɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɰɶɨɝɨ ɜɚɧɬɚɠɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɛ'єɦɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɧɶɨɝɨ, ɚ ɫɚɦɟ: 
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Ɍɚɤɨɠ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 3 ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ȼɌ (ɋ1, ɋ2, ɋ3) ɞɥɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ ɜɚɧɬɚɠɭ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɦɿɳɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɨɛ'єɦɚɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫ1=66ɬ/ɦɿɫ, 

ɫ2=44ɬ/ɦɿɫ, ɫ3=88ɬ/ɦɿɫ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ: 
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ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜ‘ɹɡɚɧɧɹ ȻɌɁ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɚɧɬɚɠɭ ɜɿɞ ɣɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ (Ⱥi) ɦɿɠ ȼɆɄ (Bj) ɬɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɦɢ ȼɌ (ɋk). ȼɢɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɿɡ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɭ є ɭɦɨɜɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɜɚɧɬɚɠɭ ɜɿɞ ȼɆɄ ɬɚ ȼɌ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜ‘ɹɡɚɧɧɹ ȻɌɁ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ɜɚɧɬɚɠɿ, 
ɳɨ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɜ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ȼɌ ɦɿɠ ȼɆɄ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ʀɯ ɜɿɞɩɪɚɜɤɢ ɜ Єɜɪɨɩɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɪɨɡɜ‘ɹɡɚɧɧɹ ȻɌɁ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɧɬɚɠɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ Excel ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɭ 1. 

 

Ɋɢɫ. 1 – Excel-ɬɚɛɥɢɰɹ ɪɨɡɜ‘ɹɡɚɧɧɹ 1-ɝɨ ɟɬɚɩɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɭ 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɫɯɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɧɬɚɠɭ ɧɚ 1-ɦɭ ɿ 2-ɦɭ ɟɬɚɩɚɯ 
ȻɌɁ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2 – Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɧɬɚɠɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɜ‘ɹɡɚɧɧɹ ȻɌɁ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȼɆɄ ɬɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ȼɌ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɿɡɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɚɧɬɚɠɭ ɜɫɿɦɚ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ, 
ɹɤɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ ɜ ɪɨɛɨɬɿ, 
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ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɭ ɧɚ ȼɆɄ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɚɧɬɚɠɭ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ є ɪɿɜɧɨɸ ɫɭɦɚɪɧɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɚɧɬɚɠɭ ȼɆɄ ɬɚ 
ȼɌ. Ȼɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɥɚɧɰɸɝɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɹɤɿɣ ɩɪɚɰɸє ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɹɝɨɜɢɯ ɩɥɟɱɟɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɩɨɫɢɥɚɧɶ 
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ɇɚɭɦɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ., ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ.ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

ɇɚɭɦɟɧɤɨ Ⱥ.Ɉ., ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ ɉɟɬɪɚ 
ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ 

ȺɇȺɅȱɁ ɉɈɉɂɌɍ ɇȺ ɁȺɉȺɋɇȱ ɑȺɋɌɂɇɂ ȾɅə ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ 
ɌȿɏɇȱɄɂ 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɚ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɧɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ. ȼɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɡɛɭɬɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɫɿєʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɞɟɹɤɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɝɥɢɛɨɤɨ, ɨɞɧɚɤ ɜɨɧɢ ɧɨɫɹɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɦɚɥɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɋɜɨєɱɚɫɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɿ ɬɨɱɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ 
ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɢ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹє ɡɚɩɚɫɧɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɩɚɫɢ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɚɥɟ ɿ 
ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɩɪɨɫɬɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɿ ɪɟɦɨɧɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ. ɇɚɜɿɬɶ ɦɿɫɰɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɨɛ‘єɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ [2]. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ (ɪɢɫ.1). əɤ ɛɚɱɢɦɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ, ɧɟɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿ ɞɟɬɚɥɿ 
ɜɠɢɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɤɨɠɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɦɚє ɫɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɥɹ ɬɪɚɤɬɨɪɿɜ ɆɌɁ (ɪɢɫ.2) ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɞɥɹ ɯɨɞɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ, ɚ ɞɜɢɝɭɧɚ – ɜ ɥɸɬɨɦɭ ɿ ɠɨɜɬɧɿ, ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ – ɜ 
ɛɟɪɟɡɧɿ ɿ ɥɢɩɧɿ. 
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