Bubip wmicus BiINOYMHKY Ta MOLIMPEHHS IOMHUTY HA HBHOTO 3aJIe)KUTh BiJ TOTO, YAM BOHO
MPUBAOIIIOE TYpUCTA: KOPHUCHICTIO, ICTOPUYHOIO IIHHICTIO, HOBH3HOIO a00 He3BUYaiHICTIO. Bemmke
3HA4YEHHs B IPOLECi BUOOPY Ma€ TyMKa BiIOMHX JIFO/IEH, SIKI € PUKIIAAaMU JJ1s1 HACJIiTyBaHHS € MOXKYTh
OyTH HaWKpaIIo PEKIaMOI0 TYPIPOAYKTY a00 JIeCTUHAIII].

CrnigyBaHHS MOJIi BUSIBIISIE CTABJICHHS CIIOKMBAaYa JI0 CYCIUIHCTBA, HABKOJIUIITHLOTO CBITY, CAMOTO
cebe. 3 omHOro OOKy, OCOOMCTICTh MparHe 30€perTd CBOW IHAMBIAYalbHICTh, 3 IHIIOTO —
imenTudikyBatu cebe 3 IHIIMMU WIEHAMM CYCIIbCTBA, HaiyacTimie — ioro emitor. IIpuxoBane
Oa)kaHHS TIKOPUTHCS MOJI1 BUTIKA€E 3 TIParHeHHs OyTH HE3aJIeKHUM BiJl HEl, HE HACJIIIyBaTH 1HIINX, a
BiJpi3HATHCS BiA HUX. Lle mTOBXa€e HAa MOLIYK HOBUX BHUJIB TYpHU3MY Ta JECTHUHAII.

Tum He MeHIe, MOJa JOCI € OIHHUM i3 TOJOBHUX YHWHHHKIB, IO AWKTYIOTh YiI€HaM JAaHOTO
CYCHUIBCTBA MEBHY MOJIEJIb CTIOKUBYOI IOBEIHKH, Y TOMY YHUCII, 1 B TYPU3MI.
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PUHOK TYPUCTUYHUX MMOCJYT YKPAIHA

B ymoBax rno6anizauii cepa TypusMy AMHAMIYHO PO3BHBAETHCS, TYPUCTUUHI MOCTYTH BUKOHYIOTh
HE TUTBKH comiaibHi (QYHKINI, a i BiIrpaloTh BAXKIUBY POJIb Y PO3BUTKY €KOHOMIKH Kpainu. TypuctudHa
rociryra 3a0e3nedye MyJIbTHILTIKAIHHIHA ePeKT, SKAH J03BOJISI€ BU3HAYUTH 3B’ I3KH Ta Mipy IHTETPOBAHOCTI
TypU3My B HaIllOHAJbHY Ta CBITOTOCIOJIAPCHKY CHCTEMY. TaKkUMH CHCTEMOYTBOPIOIOYMMH OJWHHUIISIMU
PUHKY BUCTYTIAIOTh CIIOYKHUBAY Ta BUPOOHHUK TYPUCTHUIHOI ITOCITYTH, PI3HOMaHITHI 3B’ 3KH Ta BiTHOCHHU MK
SIKUMH (OPMYIOTh PUHKOBI CTPYKTYPH TIPOTIO3HIIIT Ta MPOTo3uIlii. Bimrak, JoCiHKEHHS CKIaI0BUX PUHKY
TYPUCTHUYHUX MOCIYr YKpaiHuW Ta po3pOoOJICHHS HANpsMiB MiJABHUILIEHHS HOro piBHSA (DYHKLIOHYBAaHHS Ha
JTAHOMY €TaIli pO3BUTKY KpaiHU € aKTyaJIbHUM.

PuHOK TypucTHYHHMX TOCITYT YKpaiHH - 1€ BiAKpUTa CHCTeMa i3 6ararbMa CKJIaJJOBUMHU: BUPOOHUYO-
TEXHOJIOTIYHOIO, PECYPCHOIO, KaJpoBOIO, 1H(OpMaliiHO, (HIHAHCOBOIO. PHUHOK TYpHUCTHUYHHMX IOCIYT
MOB’SI3aHUM 13 TOCIOAAPCHKUM KOMIUIEKCOM TMEBHOI TEPUTOPIi SIK 13 COLIabHO-EKOHOMIYHOIO CHUCTEMOIO
BHIIOTO TIOPSIZIKY, CKIIAJ0BOIO SKOT BiH €. YKPAaTHCHKHI PUHOK MPOIIOHYE BEIIUKY KiJTbKICTh TYPHCTUIHHX
MOCITYT, Cepe/l SIKUX MOYKHA BUIUTATH: MIXKHAPOJIHUAN TYypH3M, BHYTPIIIHIA TypU3M, CIOPTUBHUHA TYpHU3M Ta
aKTUBHUH BIAMIOYMHOK, TIOCIYTH TOTENIB, MOTENB Ta KEMIIHTIB, OpraHi3aililo JUIOBHUX TOi3/I0K,
MacaXMPChKI TIEPEBE3CHHS, JIIKYBaHHS 3a KOPIOHOM, CTpaxyBaHHS TYpPHCTIB, CaHATOPHO-KypOpPTHI Ta
03JI0pOBYIi TIOCITYTH, OPEH/Ia HEPYXOMOCTI 32 KOPJOHOM Ta 1HIIII.

Caia BiAMITUTH, 10 PUHOK TYPUCTUYHHX MOCIYT Y KpaiHu Ma€ MOTY>KHUN MOTEHIial, SKUH OTPIOHO
NPaBUWIBHO BUKOPUCTOBYBATH JJIsl TOTO, 00 3a0€3MEYUTH IBUIKUN PO3BUTOK PUHKY TYPUCTHYHHX MOCIYT,
OTpUMaHHsI BaJIOTHUX HAJIXO/KEHb Yepe3 sKi, BiI0yBa€ThCA HAPOIIECHHS PiBHS JOXO/1B OI0IKETY YKpaiHu,
a TaKOXX PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA CIIOKMBUMX TOBAPIB Ta MOCIYT, [iBUIICHHS PIBHS XKUTTS HACEICHHSI.

OcTaHHIM YacOM Ha PHUHKY TYPUCTHUYHHUX IOCIYT YKpaiHM CHOCTEpIraeMo 301JbIICHHS KUIBKOCTI
Cy0’€KTIB TYpUCTHYHOI AISIIBHOCTI cepen IopuaudHux ocid Ha 90 ox. abo Ha 5,2% y 2018 poi, y 2017 pori
e moka3HuK 3HM3UBCA Ha 5,2% (puc. 1).
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Pucynox 1 — Jlunamika xinekocmi cy6’exmie mypucmuynoi disivHocmi 8 Ykpaini
3a 2016-2018 poxu [1]

I3 HUX yHMcenbHICTH TyporeparopiB 30iabimmIace Ha 31 ox. a6o Ha 6,2% y 2018 poui, 1ei
MOKa3HUK 3MeHIIUBCS Ha 54 of. abo Ha 9,8% y 2017 poui. KinpkicTh TypareHTiB cepell I0pUANYHUX
oci6 30impimtack Ha 71 ox. abo Ha 6,1% y 2018 poui, y 2017 poui 1eit mokazHuk 3MeHIuBcs Ha 4,1%
a6o Ha 50 ox. UucenbHICTH Cy0’€KTIB, IO 3MIMCHIOIOTH €KCKYPCIHMHY AisSIBHICTD 3MeHIIIach Ha 16,4%
abo Ha 12 ox. y 2018 poui, y 2017 poui nanuii nokasHuk 30ipmuBcs Ha 10 ox. abo Ha 15,9% (puc. 1).

[Ipo mOXBaBJECHHS BITYM3HSHOTO PUHKY TYPUCTHYHHUX IOCIYT CBITYATH TAaKOX ITO3UTHBHA
JTMHaMIKa JI0XO/Ty BiJl HAAaHHS TYPUCTHYHHUX TOCIYT IOPUINIHUMHU 0c00amMu (TTOKa3HUK 30UTBITUBCS Ha
60,6% ta Ha 13,9%, BignosinHo, y 2017 ta 2018 pokax) [1].

[To3uTuBHUM € 301IbIICHHS KUTBKOCTI MiAMPUEMCTB TOTEIBHOIO TUMY Ha 56 ox. abo Ha 2,3% y
2018 pori nopiBHsHO 3 nonepeaHiM. KinabkicTs HOMepiB 30ibimiIack Ha 843 oxa. abo Ha 1,6% y 2018
poui B nopiBHsAHHI 3 2017 poxom. KamnitanbHi iHBecTHIII1 B chepy Typusmy 30u1bmmnnch Ha 25% y 2017
potii Ta 3anuImuiInch He3minauME B 2018 p. [1].

Croctepiraemo 301IbI1I€HHS B 13HOTO MMOKa3HUKa, a came Ha 6,0% y 2017 porii Ta 3MeHILIEHHS Ha
1,5% y 2018 poui. Haifuacrtimme no Ykpainu npuixmkaioTs Typuctu 3 Momnnosu, binopyci, Pocii,
[Monpuri, Yropmunu, Pymynii. [1{og0 BUi3HOTO MOKa3HUKY, TO CIIOCTEPIra€ThCs MOTO 30UIbIIEHHS Ha
6,1% Tta Ha 3,3% BigmosigHo y 2017 1 2018 poxkax. Haiiwacrime ykpainii BuikmxaoTh 10 [Tombii,
Pocii, Yropumwnau, Monnosu, binopyci, Pymynii, €runty [2].

Cain BiAMITUTH MOMITHE 301IBIICHHS TYPHUCTIB, SIKi O0CIYTOBYIOTHCS CY0’€KTaMU TYPUCTHYHOI
TismeHOCTI YKpainu: Ha 26,2% ta Ha 10,1% y 2017 1 2018 pokax BigmosigHo [1].

Jloxin Bix HaAaHHA TYPUCTHUYHHUX MOCTYT IOPUIANYHUMU 0cobamu 30imbmBes Ha 6980455 Tuc.
IpH., abo Ha 60,6% y 2017 poui Ta Ha 2566293 THC. IpH., a00 Ha 13,9% y 2018 poui. Bix exckypciitHoi
TISUTBHOCTI AOX1/1 TaKoxk 301imbuBes Ha 17626 Tuc. rpH. abo Ha 44,1% y 2017 pomi ta Ha 31655,4 THC.
rpH. abo Ha 55% y 2018 pomi. Jdoxia Big HagaHHS TYPUCTHUYHUX MOCAYT (I3MYHUMHU-0COOAMHU
mianpueMIsiMu 301TbmuBcs Ha 106493 trc. rpH. a6o Ha 25,8% y 2017 porti Ta Ha 36998, 1 THC. TpH. 200
Ha 7,1% y 2018 pomi [1]. IIpoTe, yacTka AOXOIIB BiJ HaJAaHHS TYPUCTHUHUX MOCIYr B YKpaiHi
3HAXOJHUTHCSA HAa HU3bKOMY piBHIi. [loKpamieHHs eKOHOMIYHOI cuTyalii YKpaiHu, HiJABUIICHHS PIBHS
KHUTTSI HACEIICHHS, TPUIHSTTS 3aKOHOIaBYMX aKTiB, sIKi OYAyTh CHPUSATH PO3BUTKY PHHKY TYPUCTHYHHUX
MOCTYT KpaiHH - T€, IO CIPHUATUME 3POCTAHHIO POJIi TYPU3MY B €KOHOMIIll KpaiHH.

OTxe, HE3BAKAIOYM HA BKa3aHl BUINE MO3UTHUBHI TEHACHIII B PO3BUTKY BITYM3HSHOTO PUHKY
TYPUCTUYHHX IOCIYT, HOTrO CIIBCTaBJIEHHS 3 MapamMeTrpamMu (YHKIIOHYBAaHHS aHAJOTIYHUX DPUHKIB
3apyOKHUX KpaiH J03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, MPO T€, IO BiH 3HAXOJMUTHCS HA MOYATKOBIN cTasii
CTaHOBJIEHHS. Temnu 30UTbLICHHS B’I3HMX  TYPUCTUYHMX IIOTOKIB YIOBUIBHIOIOTBCS 4epe3
HEJIOCKOHATy HOPMAaTUBHO-TIPABOBY 0a3y, HU3bKUW PIBEHb PO3BUTKY TYPUCTHYHOI 1H()PACTPYKTypH,
EKOHOMIUHY Ta MOJITHYHY HECTaOUIBHICTh B KpaiHi, HEAOCTATHHO PO3BHHEHY CHCTEMY HPOCYBAaHHS
TYPUCTHYHHX IIEHTPIB Ta iH.
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Jlnist po3poOKM HAmMpsIMiB PO3BUTKY Ta MiJIBUIICHHS PIBHS (QYHKIIOHYBAaHHS PUHKY TYPUCTUYHUX
mocIyr YKpaiHu pPO3MOYHEMO 13 aJrOopuTMy (OpMYBaHHs BiAMOBIAHOI MporpamMu po3BUTKY. [laHa
porpamMa NOBMHHA BKJIFOYATH HACTYIHI CKJIAI0BI:

- IPOBEICHHST MOHITOPUHTY CTaHy Ta PiBHS PO3BUTKY PUHKY TYPUCTUYHHX ITOCIYT B YKpaiHi;

- BUSIBJICHHS 3arajbHUX (DaKTOPIB, SKi BILTUBAIOTH HA PHHOK TYPUCTUYHHUX TOCTYT Ta 3arajoM Ha
TYPUCTUYHE CepeZOBUIIE YKpaiHu;

- BU3HAYCHHA B3a€MO/Iii TYPUCTHYHUX Cy0’ €KTIB HA pUHKY MOCTYT;

- moOyZI0Ba CHUCTEMH 3 BUSBIICHHS OCHOBHHX MPOOJIEM Ta MOIIYKY PE3EpBiB X BUPIIICHHS MO0
yCHINTHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS TYPUCTHYHOT'O PUHKY YKpaiHu;

- CKJIQJIaHHsI CTPYKTYPHOI CXE€MH 110,10 TTOOYA0BH MPOOJIEMHO-BUPIIITATBHOT MOJIEII;

- BU3HAYCHHS KJIIOYOBUX IIUICH Ta pecypciB moao (GOopMyBaHHS IUTAHY MM IS TiABUIICHHS
e(heKTUBHOCTI ()YHKIIIOHYBAaHHS PUHKY TYPUCTHUYHUX MOCIYT YKpaiHH;

- (hopMyBaHHS IHHOBALIHOI CTPYKTYpPHU YIPaBIIIHHS PO3BUTKOM TYPHUCTUYHOTO Oi3Hecy YKpaiHu
(me OynyTh 00’ €HAH] B OJIHE IIUJI€ Pi3HI YYaCHUKH TYPHUCTHYHOTO O13HECY).

I3 MeTor0 MiABUIIEHHS SIKOCTI TYPUCTHYHUX MOCIYT YKpaiHu, MOTpiOHI WiTKi nii, siki OyxyTh
HarpaBJieHl Ha TMIABUIIEHHS iX pIBHSA 3a JOMOMOTOI0 BIIPOBA/KCHHs 1HHOBaIi. Y Tabmumi 1
y3arajbHEHO HANPSIMHU MiABULICHHS SKOCTI TYPUCTUYHUX MOCIYT YKpaiHu.

Ta6mums 1 - [lepernik HanpsMiB M ABUIEHHS IKOCTI TYPUCTHYHHX IMOCTYT Y KpaiHH 3a JOTTOMOT OO
BIIPOBAKEHHS 1HHOBAIIIH IO TYPUCTUYHOI Tairy3i

OpieHTOBHHH PiK

3aco0u i IBUIIEHHS SKOCTI TYPUCTUIHHUX TTOCITYT
BIIPOBAJKCHHS

Hanpsim

Hanaromxenns cmiBmparii 3 iHHOBAIIHHUMHU IIEHTPAMH
2020 o010 3a0e3MeUYeHHS] JOCTYIy TYPUCTHIHHX TIiAIPUEMCTB
JI0 IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTII

S 2020-2021 P03p'06J'I€HH$I nporpam B3a§MoL[iI MDK ~ HayKOBO-
OpranizamniifHi 3axo1u JIOCJTITHMH Ta BAPOOHHUYUMH TANPHEMCTBAMU
Opramizailis MMOCTIHHO MAiF0Y0i BipTyadbHOI BUCTaBKH

2020-2022 . oo oo
IHHOBAIIHUX TEXHOJOTIH IS TypU3My
2020 CTBOpEHHS Ta OHOBJCHHS TEpeliKy e(eKTUBHUX
TEXHOJIOTIH 17151 chepr TypU3My
2020-2021 CrBopenns iHpopmMariiiitHoro mpoekty «lHHOBaIii B
oy Typu3Mi» Y hopMi iIHTEPHET-KYpHAIT
[adopmariiiiae YUY y.(b P PHETXYPHATY v
Opranizanis npe3eHTalii 1HHOBAIliHHUX TEXHOJOTIH,
3a0e3MeueHHS S
. . 2020 MPOBEACHHS TEMAaTHYHUX CeMiHapiB Ta poOOYMX
IHHOBAIIIIMHOT O L L . .
O3BHTKY 3yCTpiuel CreniaricTiB TypUCTHYHOI rary3i
P 2020 IIpoBeneHHs KOHKypCy Ha Ha#Kpame TYpUCTHYHE
T IITPUEMCTBO (3 TOYKH 30py BIPOBAKEHHS 1HHOBAITIH)
Po3pobiieHHs Ta BIpOBaIHKEHHS TIEPEITIKY yIOCKOHAICHD
2020-2021 )11.(01 (6) M IBUILEHHSA kBauTi pikarii CIIENIaJIICTIB
Kanpose TYPUCTHYHOTO 3a0e3MeUeHHS
3a0e3rneyeHHs Po3pobiieHHs Ta peamizamis mporpam IMOAO PO3BUTKY
2020-2022 MIPAIliBHUKIB, KEPIBHUKIB TypPUCTUIHUX MiIIPHEMCTB 32

JIOIIOMOTOI0 1HHOBAIIIMHUX METO/IIB

Lbrcepeno: pospobaeno agmopom

Ha mamy paymKy, BOpOBaJDKCHHS I1HHOBAIIM Yy TYpUCTMYHIN Tany3i 3HA4YHO BIUIMHE Ha
3aIliKABJICHICTh CIIOKWBAYIB 1 CIPUATHME 3POCTAHHIO PIBHS CHOXKHBAHHS TYPUCTUYHUX IMOCITYT Ta
MIPOAYKTIB.
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