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IMniemenTariss  iHGOpMAIITHO-KOMYHIKAIIMHUX ~TEXHOJIOTIH y po0OTy EKOHOMIYHUX
Cy0’€KTIB € aKTyaJIbHOIO BUMOTOIO0 Cy4acHOT0 HU(POBOTo CBITY. YTpUMaHHS BUCOKUX KOHKYPEHT-
HUX MO3HIIN HAa pUHKY NOTPeOy€e CIIPOMOXKHOCTI MIAMPHEMCTBA ONIEPYBaTH BETMYE3HUMH 00CATaMU
po3pizHeHoi iHpopMarii, MBHUIKO aHATI3yBaTH IO iHpoOpMamio Ta (GopMyIOBaTH OOTPYHTOBAHI
peKoMeHallii 1010 CTaHy 3aJ0BOJICHOCTI, IHTEPECiB, CMaKiB, 3MiHM MOBEIIHKH CroKuBadiB. Lle
JI03BOJISIFOTH SIKICHO BUKOHYBATH TE€XHOJIOT1i «BEIMKHUX JaHUX», 10 Ha OCHOBI MOINIMOJIEHOTO aHa-
T3y Aa0Th 3MOTY MigIpUeMcTBaM chopMyBaTH MepCcOHiPiKOBaHI TOBAapHI MPOMO3HIIII 3 BHUIIOKO
LIHHICTIO I KJIIE€HTIB.

Sk 1 6e3 TeXHOOTIN aHaNi3y «BEIUKHUX JaHUX», TaK 1 0€3 XMapHUX 00YHCIIEHb Cy4YacHUHN BU-
COKOKOHKYPEHTHHIi Oi3Hec B yMoBax LU(poBoi ekoHOMikM HeMOxIuBUi. KonocanbHi 0o0csru iH-
dopmMartii 30epiraroTbCsi, 0OPOOIIIIOTECS Ta MEPEAAIOTHCS CaMe 3aBISKU MOTYKHOCTSIM XMapHHX
TEXHOJIOT1H; IporpaMHe 3a0e3MeYeHHSI ISl 33J0BOJICHHS TIOTped Oi3Hecy — I1e TaK0X IMOCITyTH XMa-
pHEX oOYHcieHb. BUroau Bijg BUKOPHCTAHHS TaKMX TEXHOJIOTIH MOJSATAIOTh TAKOXK y CKOPOYEHHI
BUTpAT IiAMPUEMCTBA HAa KOMIT FOTEPHY TEXHIKY Ta ii obciyroByBanns [1].

[Tonpu HeoOXiAHICTh 3HAYHUX 1HBECTHUIIITHUX BUTpAT, TexHoorii 3D-apyKy 1 poboTOoTexXHIKa
HaOyBalOTh yce OLIbIIOI MOMYJISIPHOCTI, X04a MOTOYHUIN TeMII iX iIMIUIEMEHTAIli]l Y AiSUIbHICTh BiT-
YU3HSHUX MIIIPUEMCTB € Ay’Ke HeBenukuM. Lli iHHOBaIliliHI TEXHOJIOTI{ BIIKPUBAIOTh IIMPOKI MO-
AIJIMBOCTI JUIsl BUIPOOYBAaHHSI HOBUX MOJIEJIeN TEXHIKH, IPOTOTHIIIB TOBAPIB, a TAKOXK IX MpEe3eHTa-
11 Ha pUHKY. [HII[IaTUBHICTH 1 aKTUBHICTH MIIIPUEMCTB A1KUTAI-TpaHchopMalii poOuTh iX OiIbII
LIKaBUMH JIJIs1 MOJIOJIOTO TOKOJIIHHS CIIOKHMBaUiB, CIIOHYKAE iX 10 BUOOPY MPOYKIIT TaKUX MiJIpU-
€MCTB, JI0 MIJBUIIECHHS JOSJIBHOCTI O OpeHIy TOIO0. Y MEPCHEKTUBI 1€ CIPUATUME I1/IBUILIEHHIO
MpUOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

3riHo 3 OQINIMHUMHU CTATUCTUYHUMH JTAaHUMH, YaCTKA MIIMPUEMCTB, 1110 TIPOBOJUIN AHAI3
«senukux oanuxy y 2020 p. cranoBuna 12,7% 3aranbHoi KUIBKOCTI HiaAnpueMcTB Ykpainu. [Ipuyo-
MYy BeJHKI MIJIPUEMCTBA 3 YUCEIbHICTIO MPaLiBHUKIB Oinbiie 250 oc. € OUIbII CXUIBHUMH Ta BO-
JIOJIIOTh PeCypcaMH JJisl BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIH «BENUKUX JaHUX» (27,7% CcyKymHOI KiJIbKOCTI
Takux mignpuemcTB); 20,6% — cepeaHix migmpueMcTB (umcno mpariBHUKiB Big 50 mo 249 oc.);
10,1% — manux mianpuemcts (Big 10 mo 49 ocib). 3a BUIaMu €KOHOMIYHOI AisNIBHOCTI HalO1IbIIa
MATOMA Bara MiMPUEMCTB, 1110 3icHIoBan y 2020 p. aHaII3 «BEJIMKUX JAHUX», CIIOCTEpIraiach y
chepax pexIaMHOi, HAYKOBOi 1 TEXHIYHOT MisUTbHOCTI (23,6%), BUIaBHUYOI TISITBHOCTI Ta BUPOOHU-
1TBa KiHO- 1 Bineo-pinbMiB (21,5%), Typuctuunoi aisuibHOCTI (20,2%), BUpOOHUITBa hapMalieBTH-
YHUX TpoAyKTiB (19,5%).

3rigHo 3 JaHUMHU Jlep:kaBHOI ci1y»0u ctaTucTuku Ykpainu, y 2020 p. 2,3% niagnpueMcTB BU-
KopuctoByBasu 3D-0pyk (mpotu 2% y 2018 p.), 30kpema y BUPOOHHUIITBI KOMIT IOTEPIB, €JIEKTPOH-
Hoi Ta onTHyHOI npoaykuii (18,2%), aBTOTpaHCHOPTHUX 3ac00iB, MPUYEIIB 1 HAMIBOPUYEIIIB Ta 1H-
IMX TpaHCHOpPTHUX 3aco0iB (9,8%), y peMOHTI KOMIT'IOoTepiB 1 oOmamHaHHS 3B’s3Ky (8,9%), y
HAYKOBHUX JIOCHIPKEHHIX Ta po3podkax (6,2%). I3 cykynmHoro ymcia mianpueMCTB, 1110 KOPUCTYBa-
nuck 3D-apykom, 1,4% 3amiroBanu BiIacHi Ta opeHmoBaHi 3D-npunTtepn, a 1,3% — 3BepTanuch 3a

120



nociayramu 3D-npyKy 70 1HIIUX MIAIPUEMCTB. 3arajoM J0CTaTHbO HE3HAYHA YacTKa MiANPUEMCTB
VYkpaiau 3acTOCOBYE JIaHy TEXHOJIOT1I0, TPUYIOMY TIEPEBAKHO JJIsI pO3pOOKH MPOTOTHUIIIB 200 Moje-
neit juig BinacHoro Bukopuctanss (1,3% Bix 3aranbHOi KIJIBKOCTI HIAMPUEMCTB) Ta AJIS 1X MPOAAKY
(0,8%), a TakoXK /Il BUTOTOBJICHHS TOBApiB /Il BUKOPUCTaHHS y BUpoOHHYOMY mporieci (1%).

Cranom Ha noyatok 2021 p. 10,2% nignpueMcTB YKpaiHu KyIyBalld noCIyeU XMAPHUX 00UU-
cnens (potu 9,8% —y 2018 p.). Y Gunbmocti e mianpueMcrsa Typuctuunoi chepu (22,8%), ra-
ay3i KommtotepHoro mporpamyBanHa (21,1%), iHdopMaIiiiHO-KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJOTIH
(19,5%), indopmarii Ta TenexomyHikamiii (18,7%), dbapmaneBrruunoro Bupoonuutsa (17,9%). ¥
CTPYKTYpPl TOCIYyT XMapHUX OOYHCICHb, SIKUMH KOPHUCTYBAJIUCh YKPAIHCBKI MIANPUEMCTBA Yy
2021 p., HaiiOUIBIIy TMTOMY Bary 3aiiMaiu Taki ix BuaW: enekrpoHHa momra — 6,6% (5,2% — vy
2018 p.); mpukiIagHe nporpaMue 3abe3nedyenHs Oyxraarepcbkoro ooiiky, ¢inancie — 5,5% (5,3 %
—y 2018 p.); 36epiranns ¢ainis — 5,3% (3,6% — y 2018 p.); odicHe mporpamue 3abe3MeYeHHs —
4,6% (4,3% — y 2018 p.); xocturr 6a3 mauux mignpuemcts — 4,2% (3,4% — y 2018 p.); ob6umciro-
BaJIbHA IOTYKHICTh JUIS 3aIlyCKy mporpaMmHoro 3adesneucHus — 3,5% (3,1% —y 2018 p.).

3a manumu ctatuctuky, y 2021 p. 2,9% BITYM3HSIHUX HIANPHEMCTB BUKOPHCTOBYBAIU poOO-
momexHuiky y cBoiit AisutbHOCTI. [lepeBaskHO 11e Oynm 00cIyroByrodi poOOTH, IO 3aCTOCOBYBAINCH
IUIsL CTIOCTEPEKEHHS, OE3MEeKH Ta KOHTPOIIO, MpUOHMpaHHs ab0 BHIAICHHS BiIXOJIB, YIPaBIiHHS
CKJIAJICBKUMH MPUMIILICHHSIMHU Ta BUKOHAHHS MOHTQ)KHUX POOIT.

[TpomucnoBi poO0oTH HAWOLIBIIOrO BXKUTKY OTpUMAlM HAa MiANPHUEMCTBAX HACTYITHUX BHIIIB
€KOHOMIYHOI AisUTBHOCTI: BUPOOHUIITBO aBTOTPAHCIOPTHUX 3ac0o0iB (12,1% Bij 3araibHOI KUTBKOC-
Ti TIAIPUEMCTB, 10 BHUKOPUCTOBYBAIM POOOTOTEXHIKY); BUPOOHUIITBO MAIIMH 1 YCTaTKyBaHHS
(8,4%); BUPOOHUITBO ENEKTPOHHOTO ycTaTkyBaHHs (6,1%); MamMHOOYIyBaHHS 1 BUPOOHUIITBO
MmebiB (6,0%); Mertamypriline BupoOHUITBO (5,2%) [2]. Ha xanb, akTuBH1 O0HOBI Jii Ha TepUTOPIi
VYkpainu BKpaii 3ryOHO BIUTMHYJIHM Ha AiSUTBHICTh BEJIMKHUX 1 CEPEAHIX MiAMPUEMCTB HA CXO/i Ta MiB-
THI KpaiHH, SKi MAJIM TIOTYHI1 MO>KJIMBOCTI JIJIsl BAKOPHCTAHHS POOOTOTEXHIKH y CBOTH IisSUTBHOCTI.

BucHoBku. CraTuCTHYHMN aHAJi3 MOKa3aB, [0 3HAYHA YaCTKa BITYM3HAHUX IiJIPUEMCTB
Mae ocTyn a0 Mepexi [Hreprer; 3a0e3nedye cBiif mepconan goctynom 1o [HTepHeTy; crocTepira-
€THCS MTOBUIBHE 3pOCTAaHHS 00CSTIB BUKOPHCTAHHS TEXHOJIOTIH «BEIUKHUX JAHUX», XMAPHUX O0UHC-
JIeHb, POOOTOTEXHIKU B JISUIBHOCTI EKOHOMIYHUX CyO’€KTIB KpaiHu. YKpaiHa He IOBHOIO MIpOIO BH-
KOPUCTOBY€E HasBHUM moreHMmian y chepi uudposizauii 6i3Hec-nporneciB. KapanHTuHHI 0OMeXeHHS,
CIpUYMHEH] NaHeMiero kopoHaBipycHoi iH¢pekuii COVID-19, npussenu g0 akTuBizalii TEMIIB M-
ruieMeHTauii iHpopMaliiHUX TEXHOJIOTH y poboTy mianpuemcts. Lle no3Bonuio 6i3Hecy MpooB-
’KyBaTH KOMYHIKaIlil0 3 KJIIEHTaMU 1 MapTHEpaMH, YJOCKOHAIIOBATH MPOLEC HaJaHHs MOCIYT, OIl-
TUMI3YBaTl BUTpaTH, T€HEPYBATH 1HHOBALiHI MPpoBl npoaykTu. [ToBHOMacmTabHE pOCiiichbke
BTOPTHEHHS Ha TEPUTOPII0 YKpaiHU 3MyCHJIO O13HEC 3MIHUTU BEKTOPH JISUIBHOCTI, IPUTaIbMyBaTH
MIpOLIECH A1KUTAII3allll, a TAaKOK CIPUYUHUIIO PYWHYBAHHS MIANPUEMCTB, SIKI aKTUBHO BUKOpPHC-
TOBYBaJIU poOOTIB (POOOTOTEXHIKY) Y BUpoOHHUYOMY Tporueci. L{i BTpaTh HEraTMBHO MO3HAYAIOTHCS
Ha TeMIax pO3BUTKY LU(POBOi €KOHOMIKM B YKpaiHi. BaxxiuBy posib y pO3BUTKY Takoro THUILY
eKOHOMIKH BiJIrpae HaJarojKeHa KOMYHIKallisl «aep)kaBa-013Hecy», 110 pealnizyeTbes MiHicTepeT-
BOM LI poBoi TpaHchopmaii Ykpainu.
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