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Cmamms npuceaueHa OO0CHIONCEHHIO MeopemuyHo20 RIOIPYHMS CYMHOCHII
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The article is devoted to the study of the theoretical foundations of the concept
of competitiveness, as well as methods and factors of assessment.
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IlocranoBka mpodjemu. Y  cydacHId  CHUCTeMiI  TOCHOJAPIOBAHHS
MiIPUEMCTBA OPIEHTYIOTHCS HA 3aJ0BOJICHHS MOTpeO pPHUHKY. 3a TaKUX YyMOB
KOHKYPECHTOCIIPOMOXHICTh CTa€ KJIIOYOBOIO CEKOHOMIYHOIO KaTEeTropi€ro, sKa
BIIOOpaXka€  E€KOHOMIYHI,  HAyKOBO-T€XHIYHI, = BHUpPOOHMYI,  OpraHizaliiiHi,
YIOPABIIHCHKI Ta 1HI MOXJIMBOCTI mianpuemMctBa. OTke, B SIKOCTI OCHOBHOTO
KPUTEPIIO0 YCHMIIIHOCTI MANPUEMHULBKOI AISUIBHOCTI CHIJI PO3MJSAATH MaKCUMYM
P1BHSI HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

AHaJi3 OoCTaHHIX AoCTiIKeHb Ta myOJikamii. AHami3 HayKOBHX JDKepel
CBIJTYUTH, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh € 0araTOrpaHHOI0 KaTeropito, TPAKTyBaHHS
SKO1 BUILJIUBAE 3 BU3HAUEHHS CaMOi KOHKYPEHIIIi — a/pKe ICHY€E T1aleKTHUYHUHN 3B’ 30K
MDK JBOMa TOHATTAMH. JlOCHITKEHHS TEOPETUYHUX OCHOB Ta MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHS  Teopii KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ 3HAWIUIM  CBOE  IIUPOKE
BiOOpaXeHHsT B TMpalsix 3aKOpAOHHUX Ta BITYM3HAHMX YydeHux: [. A3oeBa,

I. Aucodda, I'. Accens, S.b. basumoka, B.A. biuromanku, I['.B. 3aropii,



H.M. I'apamenka, B.JI. J[likansa, FO.b. IBanoma, ®. Kotmepa, I'. Munnbepra,
M. Iloptepa, ®. Teiinopa, I''M. Ckynapsi, A. Cmitra, A. ®@aiiomns, P. Yorepmena,
E. Uembepnena, O.b. Yepnern, 1. [ymnerepa Ta iHIMUX. Y JOCTIIPKEHHSIX BUCHUX
MOPYLIYyBAIUCS 1%} aHaTI3yBaIHCS pi3Hi aCIeKTH 3a0€3IMeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIANPUEMCTB BCiX cdep misubHOCTI. [IpoTe choromai
HaOyBa€e 3HAYEHHS BUPIMICHH I11€1 TpoOJeMUu Ha PiBHI KOHKPETHUX ITINPUEMCTB 3
ypaxyBaHHSAM CTIEIH(PIIHIX 0COOTUBOCTEH X (PYHKITIOHYBaHHSI.

Mera crarti. Y cTarTi JAOCHKEHO, IO BKIOYae B ceOe MOHSTTS
«KOHKYPEHIII5», «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbY, 3alIPOITOHOBAHO CUCTEMY (aKTOPIB Ta
KpUTEPIiB, K1 NOBUHHI BUKOPHUCTOBYBATHUCS TUTSL OLIIHKK  pIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCT! Ha TMPUKIIAJl MiANPUEMCTB TEIEKOMYHIKAIIIHOT Taiysi,
BUJIUICHO TI€PEBard Ta HEIOJIKM HaWOLIBII IOIIMPEHUX METOJIB BU3HAYEHHS Ta
OLIIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

BuknagenHss oCHOBHOTo Martepiany. Brepiie npoBigHa poiib KOHKYPEHIIiT
U1l (PYHKIIOHYBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIKM Oyjia BCTAaHOBJIEHA B paMKaxX KJIaCHYHOT
ekoHoMmiuHoi Teopii B XVII cr. Amamom CmiTOoM, HOTO BIJIOMUM MPHUHIIMIIOM
«HEeBUAUMOI pyku» [7/]. PoOmsium mepmn KpokKW 10 pO3MIIANY KOHKYPEHINT SIK
e(peKTUBHOTO MEXaHI3My I[IHOBOTO peryioBaHHs, A.CMIT po3rsiigaB ii sk
HAWBXKJIMBIMIMKA MeEXaHI3M 3a0e3nedeHHs e(QEeKTUBHOCTI, MPOMOPIIHHOCTI 1
JUHAMIKM PUHKOBOI €KOHOMIKH. [IpakTM4HO BIH 3aKkjaB MIAIPYHTS Uil CTBOPEHHS
JOCKOHAJIOT KOHKYpPEHIIll, BHEpIIE JAOBIBIIM, IO KOHKYPEHI[isl, BPIBHOBAXYIOUH
HOpMU TPUOYTKY, TPUBOJIUTH 10 ONTHUMAJIBHOIO PO3MOAUTY Tpaii i KamiTany,
ONTHUMI3y€ €EKOHOMIYHY €()EKTUBHICTb.

VY HaykoBI# JiTepaTypi NPUCYTHI Taki MOHATTS, IK KOHKYPEHIisl, KOHKYPEHTHI
CTOCYHKH, KOHKYPEHTHE CEpelOBHINE, KOHKYpeHTHI mepeBaru. OCKiJIbKH
MOYATKOBUM, SIK B CEHCI CJIOBOTBOPEHHS, TaK 1 B KOHIENTyaJlbHOMY ILJaHI, €
CKOHKYPEHIIIS», TPENCTABIAETbCS HEOOXITHUM YTOYHEHHS IIOTO  TOHSTTS.
KoHnkypeH1is, 3a 3arajbHUM BHU3HAHHSIM, € KJIIOYOBOIO JIAHKOKO Y (YHKIIIOHYBaHHI

BCHOT'O MEXaHI3My PUHKY 1 pHHKOBOT €KOHOMIKH B IILJIOMY.



Exonomiuna aymka XVIII, XIX, mowarky XX cTOmITTA 3aKiaja OCHOBHU
HAyKOBHUX VSBJICHb NP0 CYTHICTh KOHKypeHLii, ii pymiidHi cuian. MexaHi3Mu
KOHKYPEHIIIT BIIPI3HAIOTHCS B PI3HUX TaTy3sSX €KOHOMIKM 1 Ha PI3HUX TOBApHUX
pUHKaX.

Or11iHKa poJli KOHKYPEHIIIi B PUHKOBIH €KOHOMIIII 3aJIC)KUTh BiJ] BUX1THOT TOUKH
30pY, V 3B'SI3KY 3 YUM BUJUIAIOTHCS MTOBEIIHKOBUM, CTPYKTYPHHH 1 (PYHKITIOHATEHUMA
migxoau. Y tabmuii 1. BimoOpakeHO OCHOBHI TIYMA4€HHS CyTHOCTI KOHKYPEHIIl 3
OTJISITY P13HUX ITIJIXO/IIB.

Ta0mums 1

TeopernyHi MiATPYHTHA CYTHOCTI MOHATTH KOHKYPEHLil

ABTOp ‘ ITiaxin ‘ TpaktyBaHHS TEpMiHY

Konxypenyisn — ye:

Anam Cwmit CynepHUUTBO, WIO MiABUINYE IiHK (MPU CKOPOUYEHHI
mpono3uiii) Ta 3MeHmrye winu (mpu il Haamumky). Bin
OTOTOYKHIOBAB KOHKYPEHIII0 3 «HEBUIUMOIO DPYKOIO» -
ABTOMATHYHO PIBHOBR)KHUM MEXaHI3MOM PHUHKY.

Xaitne I1. [IparnenHs sikHaWiKpaile 3aJ0BOJIBHUTH KPUTEPIl JOCTYIY

[ToBeniHkoBUi /IO pifKuX Grar.

KOnanoB A.1O. Bopotsba ¢ipm 3a 0OMex)eHHI 00CAT TIATOCIIPOMOKHOTO
MIOMUTY CIOYKUBAYIB, 110 BEACTHCS HUMH HA HEIOCTYITHUX
CErMEHTax PUHKY.

A3zoeB I'.JI. CynepHHULTBO Ha IKOMYCh TEPEH1 MK OKPEMUMHU
IOPUINYHUMHE 1 (i3MYHUMH oco0amMH  (KOHKYpEHTaMu),
3alliKaBJI€HUMHM B TOCSTHEHHI OJTHIET 1 TI€T %K METH.

Ksmno6emnn I1., HasBHICTP Ha pPHUHKY BEIMKOI KUIBKOCTI HE3aJICKHUX
MaxkkonHemr JI. MOKYMIIIB Ta MPOAABIIB 1 MOXIIMBICTh I MOKYIIIB Ta
MPOAABLIB BUIbHO BUXOJUTHU HA PUHOK 1 3aJIMIIATH HOTO.
AKIIEHTYEThCS yBara HE Ha CYINEPHHUITBI KOHKYPEHTIB
OJIUH 3 O/IHUM, a Ha aHaJli31 CTPYKTYpH PUHKY 1 TUX YMOB, B
SIKUX BOHU ICHYIOTb.

CrpykTypHHUii

['ps3noBa A. OO0’ekTUBHO HEOOXIJIHE CepeloBHINe, IO 3ale3neuye
HOpMaJbHUI  CaMOPO3BUTOK PHUHKOBOi EKOHOMIKH SIK
CHCTEMH.

Maiixn I[Toprep JluHaMiYHUH TpoeCc, 1[I0 PO3BUBAETHCSA,  OE3yNMUHHO
MIHJIMBUH JaHaIa(T, Ha IKOMY 3’ SIBISIFOTHCSI HOB1 TOBapH,
HOBI IUISXU MapKETUHTY, HOBI BUPOOHUYI TPOILIECH 1 HOBI
PUHKOBI CETMEHTH.

Opinpix A. ¢poH [Ipoec, 3a JOMOMOTrOI0 SIKOTO JIOOU OACPXKYIOTH 1
Xaiiek OyHKIIOHATBHUN | mepearoTh 3HaHHS. KOHKypeHIls Beae 10 Kpamoro
BUKOPUCTAHHS 3/JaTHOCTed 1 3HaHb. binmplna YacTuHa
JOCSTHYTHX JIFOJICBKAX OJar OTpUMaHa camMe INIITXOM
3MaraHHsi, KOHKYpEHIIil. Konkypenuis He Moxe
(dbyHKIIIOHYBaTH  cepen  JIIOJCH, 1M030aBJIEHUX
HiANpUEMHUIIBKOTO  1yxy. KoHKypeHlis — ocoOauBuit




METOJi BHMXOBaHHS pPO3YMiB, BEJIUKHX BHHAXITHHUKIB 1
T ITPUEMITIB.

[lymmnetep 1. CynepHHUIITBO CTapoOro 3 HOBHM, 3 IHHOBAIliIMH. ICTHHHA
KOHKYPEHIISI — I1€ KOHKYpEHIlisl, IO HapOo/HKeHa HOBHM
TOBapOM, HOBOKO TEXHOJIOTI€I0, HOBMM THIIOM OpraHi3arlii,
HOBUM JDKEpEJIOM IMOocTauaHHs. BoHa BHM3Haudae KIiHIICBY
BapTICTh TOBapy. |

Sk Oyso noBeeHO OararbmMa €KOHOMICTaMH, KOHKYPEHITIS € PYIIIHHOI0 CHIIOI0

PO3BUTKY CYCIUIHCTBA, TOJOBHUM IHCTPYMEHTOM €KOHOMIi pecypcCiB, IiJIBUIICHHS
SKOCTI TOBapiB 1 PiBHS JKUTTA HaceleHHs. Ha cydyacHOMy eTami CBITOBOTO PO3BHUTKY
KOHKYPEHIIIS K PYyIIiifHa CHJia 3MYIIY€e TIOCTIHHO ITYKaTH HOBI NUISIXH ITiIBUICHHS
SIKOCT1 TIPOAYKINi Ta MOCIYT, IO HAIAThCS, 3HMKEHHS IIHH, MMABUIIEHHS SKOCTI
cepsicy Toro [8].

KonkypeHnitis Ta chpopMOBaHI HEKO BIIHOCHHU MPUTAMaHHI HE OyAb-SIKOMY
croco0y BUPOOHMIITBA, @ BChOMY ICTOPUYHOMY IEPiOy TOBapHOIO TOCHOJApPCTBA.
[HIIMMK  cOBamMH, KOHKYPEHLIS peai3yeTbCs BHACHIAOK [li  yHIBEPCAIBHOIO
T1aJIEKTUYHOTO 3aKOHY €IHOCTI Ta OOpOTHOM NMPOTUJICKHOCTEH, 1110 3aCHOBAHUH 10
€KOHOMIYHOTO KUTTS CYCHIIBCTBA. 3 I[i€1 TOUKH 30py AJIS y3TOKEHHS MPOTUIICKHUX
1HTEpECiB TOBAPOBUPOOHUKIB Y KOHKYPEHTHIM OOpPOTHOI aKyMyIIOIOTHCS BHYTPIIIHI
CWJIA MPOTPECUBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY. KOHKYpEHTHUM BIAHOCMHAM MPUTAMaHHUN
OUHAMIYHUN Xapaktep. BoHU TpaHCpOpMyIOTbCs MiJ BIUIMBOM 3MiH, MOB'SI3aHHUX 3
ry100ani3aili€ro, HEPiBHOMIPHICTIO PO3BUTKY, 3arOCTPEHHIM KOHKYPEHTHOI O0pOThOU
MiX KpaiHam#, perioHam# i pipmamu [6].

Opna 3 HaWBaXJIMBIIIMX 3aJ1a4 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1 KpaiHU B LIJIOMY
HEPO3PUBHO TIOB s3aHa 3 €(EKTUBHICTIO BUPOOHHUIITBA, 3a0€3MEUYEHHS BUITYCKY
HEOOXITHOT KUIBKOCTI Cy4YaCHHUX BHPOOIB Ta MOKpPAILIEHHS SKOCTI, JOCSITHEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOJIYKIIii Ha CBITOBOMY PHHKY.

Sk 3a3Havanocs BUIlE, MOCTIKEHHSIM MPOOJIeMHU KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
OpUCBSAYEHI Tpail O0araThOX YYEHHUX-€KOHOMICTIB. Y TaOnuil 2 pO3KPUTO Pi3HI
MIIXOU A0 TPAKTyBaHHS MOHSATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Ha  ocHOBI  iCHyloumxX  TpakTyBaHb MOXXHAa  CTBEp/KYyBaTH, IO
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb — 1€ KOMIUIEKC CIIOKUBUUX, IIHOBUX, YIIPABIIHCHKUX Ta

IHIITMX XapaKTEePUCTHK, IO € MPUBAOJIMBUMHU IS CIIOKMBaya Ta 3a0e3MeuyroTh



KOMEpPLIMHMNA YCIIX BiJ OISIBHOCTI B yMOBaxX KOHKYpEHIli, a TakoXX 3[aTHICTb
ajanTyBaTHCS [0 3MIH Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX pPHUHKAaX Ta BMIHHA

TpaHchOpPMYBaTH iX y KOHKYPEHTHI IepeBary.

Tadomumg 2

Pi3Hi migxoam 10 TpPAaKTYBaAHHSA MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

ABTOp ‘ TpakTyBaHHS TEpMiHY
Konxypenmocnpomooicnicmo — ye:

Maiikn [Toptep | Busnadene cykymnHicTio (paKTOPiB MOJ0KEHHS TOBApOBUPOOHUKA HA

BHYTPIIIIHIX 1 30BHIIIHIX PUHKAX, BiI3epKAJICHE Yepe3 CYKYIHICTh

MOKA3HUKIB.

M. Jlann ['HyuKicTB, 3 SIKOO HAI[IOHAJIbHA €KOHOMIKA 3/1aTHA epeA0aYnTH CTPYKTYpHI
3MIHH 1 aJJaNTyBaTUCS 10 HUX.

I'. Kynukos CryniHb MOXJIMBOCTI HAI[IOHAJTFHUX TATy3ei €KOHOMIKH 33 BUTLHOTO 1

CHPaBEAJIMBOIO PUHKY BUTOTOBJIATH TOBApH 1 MOCIYTH, 110 BIANOBIAAIOThH
BUMOTaM sIK BHYTPIIIHBOT'O, TAaK i 30BHIMIHIX PHHKIB IIPH OAHOYACHOMY
3pOCTaHHI pealbHUX NPUOYTKIB HatMaHOI mpari.

P. ®arxyrninos | [lorenmiitHa 3qaTHiCTh 00°€kTa 200 cy0’€KTa yIpaBIiHHSI KOHKYPYBaTH Y
Maif0yTHbOMY Ha KOHKYPEHTHUX PHHKAX, 110 3a0e3MeueHa 3HUKEHHAM IPOsIBY
CTpATETIYHUX HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX YMHHUKIB 1 TOCHUJICHHSIM BILUTUBY
CTpaTETi1YHUX €KCKIIFO3UBHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar 00’ €KTa Ha OCHOBI
MPOBEJICHHS KOMIUIEKCHOT CTPATETivHOI IIarHOCTUKH 00’ €KTa, IMapaMeTpiB
PUHKY 1 KOHKYPEHTIB, pO3pOOKH cTpaTeriii. ABTOp TaKOX Ja€ HETIOBHE
BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 3BOAMTS ii JIMILIE 10 3JaTHOCTI pipMHU
BUITYCKAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHY MPOIYKIIIIO 1 MaTH MEBHI epeBaru
CTOCOBHO IHIIUX MIJIPUEMCTB JAAHOI Taly3l BCEpeIuH1 KpaiHu Ta 3a ii
MEKaMH.

A3zoeB I'.JI. Pe3ynbpTaT KOHKYpPEHTHHUX MepeBar MiiMpHUeEMCTBA y BCbOMY CIIEKTp1 TpodiieM
yIpaBIiHHS.

Kpyrnosa H.}O. | EkoHoMiuHa KaTeropis, 3a JI0IIOMOTOIO SIKOT BUSIBIIIETHCS MI€peBara NeBHOro
BUPOOHUKA 32 PIBHEM 33J0BOJICHHS CIIO’KUBAU1B MPOJIYKIIIEI0, 3 YpaxXyBaHHIM
e(eKTUBHOCTI ()iIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOT JISITTLHOCTI.

Banirypcekuit | MoxunBicTh €(heKTUBHOI MIAIPUEMHUIBKOT AISUIBHOCTI 1 i1 MPaKTHYHOT

J.L npuOYTKOBOI peai3allii B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

Kpusenko I'.B. | CipoMo’KHICTh TOCOJAPCHKUX OJAMHHULD 10 €()EeKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS
Ha PUHKY, 3aCHOBAHOTO Ha MPOIO3HUIIii TOBapiB, IIO BIAMOBIIAIOTH 3aUTaM i
nepeBaram MOKYIIIB 3a SKICTI0, KUTBKICTIO 1

ACOPTUMEHTOM B HEOOX1/IHI TEPMiHM 1 Ha OLIBII BUTIAHUX Y MMOPIBHSAHHI 3
KOHKYPEHTaMH YMOBaX.

binuit €.M., BrnactuBicTh 00'€KTa, 1110 Ma€ MEBHY YaCTKY BiAMOBIIHOTO PEIEBAHTHOTO
bapamikos C.B. | puHKy, sike XapakTepu3ye CTYMIHb BIANOBIIHOCTI TEXHIKO-(YHKIIIOHATbHUX,
€KOHOMIYHUX 1 IHIINX XapaKTepUCTHK 00'€KTa BAMOTaM CIIOXKHBAaYiB,
BU3HAYa€ YAaCTKy PUHKY, IO HAJIC)KHUTH JTAHOMY 00'€KTY.

['panarypos BrnactuBicTs 00’€KTa, 0 XapaKTEPU3YETHCS MOKIIMBICTIO peaIbHOro abo
BM MOTEHIIIHHOTO 33/T0BOJICHHS HUM KOHKPETHOT MOTPEOH TIEBHOTO PUHKY; PIBEHB
o KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — KUTbKICHA XapaKTePUCTHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKa XapaKTePU3y€e CTYMIHb BIANOBITHOCTI




MO>KJIMBOCTI 00’ €KTa pealbHOTO 200 MOTEHITIMHOTO 3a/I0BOJICHHST HUM
KOHKPETHOI MOTPeOH MEBHOTO PUHKY Y MOPIBHIHHI 3 aHAJIOTIYHUMHU
00’ eKkTamMH, sIKi IPEACTABJICH] HA IAHOMY PUHKY.

[ToHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3MIHIOETHCS, HE B OCTAHHIO Yepry Bif

pPIBHS KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH Ta PO3BUTKY PHHKY, Ha SKOMY Il BIJHOCHHH
Bi/10yBatOThCs. Jl0 YMOB, 110 MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS, HEOOX1THO MPUCTOCOBYBATHCH.
BiamoBimHO BTpMMaHHS KOHKYPEHTHHX IIO3HWIIIA, 1 HaBITh BU3HAYCHHS BIIACHUX
MOXKJIMBOCTEH IMIJAMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHIN OOpOTHOI Ta JOCSATHEHHS BHCOKHX
PE3YNbTATIB CTAE BCE CKIIAIHIIIIAM.

v JTEpaTypHUX JDKepenax CTOCOBHO npoOIeMaTHKU
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI JIsl TIOKa3HHKIB, SKI BHKOPHUCTOBYIOTHCA MPH OLIHII
PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, aBTOpaMHU 3aCTOCOBYIOTbCS PI3HI TEPMIHU:
«(akTop KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI», «KPUTEpPId KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI»,
«CKJIaJIoBa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI» Tomo. Ilpu 1mbpoMy BCl 11 TOHATTS,
HE3BAKAIOUM HAa TICHUM B3a€MO3B’A30K, MarOTh pi3He 3HaueHHsA. Kpurepii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI — I1€ sIKiICHAa a00 KIJIbKICHA XapaKTePUCTUKA, [0 BUCTYIIA€
OCHOBOIO [IJIsl OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Y TOH 4ac, fK (akropu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI — 1€ Oe3mocepeiHi MNPUYMHU, HAIBHOCTI KOTPHUX
HEOOXITHO Ta JOCTaTHbO JUIsi 3MIHM OJHOTO YW JIEKUIBKOX KpHUTEpIiB
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI [4]. Y Oubll IHMPOKOMY PO3YMIHHI Mij (PakTopamu
pPO3yMIIOTh YMOBH, MPUYUHU Ta MapaMeTpH, IO POOJSTH BIUIUB HA €KOHOMIYHHIA
MpoIIeC 1 pe3ysbTaT MBOTO Mpoiiecy. DakTopu € AMHAMIYHUMH Yy 4acl Ta IpocTopi U
TICHO B3a€MOJIIIOTh MiXK c000t0 [3].

BignoBimHo [0 3arajibHO METOJMYHUX MIAXOJIB  aHali3y Oyab-sgKoi
€KOHOMIYHOI OJIMHHULI PO3PI3HAIOTH (PAKTOPU BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOIO
cepenoBuia. [Ipu boMy 30BHIIIHE CEPEAOBUINE — 32 MOTO MEKaMHU 1 OXOILTIOE B
rpynud — Makpo- 1 MIKpo- oTodyeHHs. J[o (hakTOpiB MakpOOTOUEHHS BIAHOCATHCS:
aZMIHICTPaTUBHO-OPTaHi3alliliHI, 0 CKJIAJal0ThCS 3 €KOHOMIYHUX Ta (PiHAHCOBO-
E€KOHOMIYHHX; TOJITHKO-TIPABOBI; TEXHIKO-TEXHOJOTIYHI; COIaIbHO-KYIbTYpHI. [0

(dakTOpiB MIKPOOTOYECHHSI BIAHOCSTHCS: COILIATBHO-KYJIBTYpHI (haKTOpU MICIEBOTO



piBHS, IO CKJIAal0ThCA 13 (PAaKTOPIB BIUIMBY 3aMOBHHUKIB Ta MOCEPETHUKIB; (haKTOpU
BIUTMBY KOHKYPEHTIB; aKIliOHEPiB, BIACHHUKIB Ta IHBECTOPIB; creiikxomnaepis [10].
TakuMm YWHOM, BHKOHaHI JOCIHIIKEHHS JO3BOJIMIM 3aPOIOHYBAaTH CHCTEMY
(dakTopiB Ta KpUTEPiiB, SKI TOBHHHI BHUKOPHUCTOBYBATHCS JJIs OLIHKH pPiBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ TianpueMctBa. CyKymHICTh (hakTOpiB, IO MalOTh

3Ha4YEeHHS B chepl TeICKOMYHIKaIIMHOT raily31i, HaBeJeHO Ha puc. 1.

Po2EHTOK KOHKVPEHTHOTO Havkoro-TexHiasm PozenTox indopMarifmx Cran dinancosol 3oBHIMHBOCKOHOM THA

CEPEI0OEHINA THoTeHman TeXHOIOTiH CHCTEMH CTpaTerit kpainm

Poseutox Keanidirania Butpats ua dygiEHHITEO [smecTaIifHI IlogaTroea momiTHKA

indpacTpykTVpH TIEPCOHATY, Ta 0OCIYTOBYEBAHHA KIMAT Ta depiKaEH
TIPOSVKTHEHICTE Ipart MaTicTpaneif Ta MepesK TeOmOMi THIHHIT cTaH

v
IIOTEHITIAJL
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PiBeHB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Puc. 1. CykynHicTh (aKTOpIiB Ta KPUTEPIIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

NOCJYT MIANPUEMCTBA TEJICKOMYHIKaliMHOI cepu
*Ckianeno 3a [1, 5]

JlocnmikeHHsT Ta BUKOPUCTAaHHS 3O0BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX (aKTOPIB
(omocepenkoBaHOrO Ta NPSIMOrO BIUIMBY), IO HAaBEIEHI Ha puc. 1, He TUIbKU
BU3HAYA€ PIBEHb TOKA3HUKIB (KPUTEPIiB) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMOCTYT
NiJIpUEMCTBA TEJIEKOMYHIKAIIHHOI cepu, a i 103BOJSE MIABUIIUTH €(DEKTUBHICTD
aHaJi3y KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI.

Jns  ycmimHoro (yHKIIOHYBaHHSA OyJb-SIKOTO MIJIPUEMCTBA HA PHHKY
HEOOX1THO peryJIipHO 31HCHIOBATH OI[IHKY HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. BapTto

3ayBOKUTH, 10 HHUHI BIACYTHA €JWHA 3arajlbHONMPHUHHATA METOJIUKA OIlIHKH



KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI

H1AIPUEMCTBA.

Pan  yuenux po3poOmsiii  MeTonu

OIIHIOBAHHS, cepen sSKuX MokHa Bumimmtu mpari A. Cereiinepa, A. Jlitma, A.

KOnanoga, I'. Kyniepa, JI. A6ens, M. bpaxawma, B. I1aBnoBoi, I. Aucodda Ta iH.

HaiiGinpi

MOTIAPEH1 METOIU

BU3HAYCHH:A Ta

OLIIHKA

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOXHa 00’ €THATH B JIEB’ATh TPYII, EpeBaru Ta HeJAOJIIKU

SIKAX HaBeJeHO B TalI. 3.

Taomung 3

ITopiBHSAHHA MeTOIB OLIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MiANPUEMCTB
Metonu CyTtHicTb 1 IepeBaru Henomnixu
1 2 3

MeTtonau, sAKi
0a3yroTbcs Ha
aHauizi
MOPIBHSUIBHUX
nepesar

HasBHiCTh MOPIBHSAIBLHUX TIEpEBar, sKi
JAI0Th 3MOTY 3a0€3MEeUNUTH BIITHOCHO
HIKY1 BUTPATH BUPOOHUIITBA.
Haii0inpim nommpennii Ta IpoCcTHii y
pO3paxyHKax.

He nae 3mory ajnexkBatHo
OILIIHUTH KOHKYPEHTHI TTO3UIIiT
MiIIPUEMCTBA, HE BioOpaxae

piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HOT0O
MPOIYKIIi{; CTATUYIHICTH
OTPUMaHHUX OIIIHOK.

MeTtoau, OCHOBaHi
Ha TeOopil SIKOCTI

OCHOBHHMM KpUTEPiEM KOHKYPEHTHOT
MepeBary € CroKMBYA I[IHHICTh

He BpaxoBye BupoOHUYO-
30yTOBOT MisTEHOCTI

TOBapy BHUPOOJICHOTO TOBAPY; XapaKTEPUCTUKU MIIPUEMCTBA; MOXKHA
MPOAYKIIi MiANPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYBATHU ISl
MOPIBHIOIOTHCA 13 17ICATBHUMH 1 BUPOOHMKIB JIUIIIE OJTHOTO BULY
HalKpall¥uMH 3HAYEHHSIMU Ha PUHKY. IPOIYKIIii.
3HavHa yBara JJif CII0KHUBAYIB.
Metomn, CriBcTaBIeHHS ITOJI0KEHD THX, XTO Baxxko BU3HAYNTH KIHIIEBY

noOy/10BaH1 Ha
OCHOBI Teopii
edeKTUBHOT
KOHKYpEHIIii

BXOJUTh B Taly3b, M)XK THMH, XTO €
JiiepaMu Ta 13 CepeIHIMU
noka3Hukami. [lepenbavae nocTaTHHO
IIIMOOKUI aHasi3 BHYTPILUIHBOTO CTaHy,
KOMIIJIEKCHO BPaxoBYe HalO1IbII
BaXUJIMB1 CTOPOHU J1SJIBHOCTI
M ITPUEMCTBA.

IHTErpajbHYy OLIIHKY; HasIBHICTb
3HaYHUX 00CATIB PO3PaXyHKIB;
CTaTUYHICTh OTPUMAHHX OLIIHOK.

Mertoau Ha 3acagax

XapakTepusye JaHIIOKOK IOCIIIJOBHUX

€ 10CTaTHBO IPOMI3IKUM

Teopii 3aNeKHOCTEN eeKTiB Ta CTUMYIIIB, L0 METOJ0OM; PE3YyJIbTaTH €
MYJIbTHILTIKaTOpa iX BUKJIMKaIH. J[a€ MOXKITUBICTD 00’ €KTUBHUMH JIUILIE JUIS
OIIHUTH 3HAYHY KIJTbKICTh TOKA3HHKIB. HEBEJIMKOTO MPOMDKKY Jacy.
Mertonu, mo Jlae sikicHe OI[iHIOBAaHHSI Ha pPiBHI He xapakrepusye MOKIMBOCTI
0a3yroThCs Ha TeOpil rayy3eu pi3HUX KpaiH. JI0 aJlarnTarlii; Ma€ yMOBHUM
piBHOBaru XapaKkTepH, OCKUIbKH Ha
MiIPUEMCTBA Ta MPaKTHII TOCKOHAIOT
raimysi KOHKYpEHIIii He iCHYE.

Inrerpansauit Meron

OOUHCIIOIOTHCS TPYINOBI MOKa3HUKH
Jns nocnimxkenHs ToBapy. € NpocTumM

He mae moxxnuBocTelt ais
JIMOOKOTO aHai3y 1 BUSBIICHHS




Ta HAOYHUM, J]a€ 3MOTY OTPHUMATH
OJTHO3HAYHI OI[IHKM KOHKYPEHTHHUX
MO3HMIII BUPOOHUKIB.

pe3epBiB MiIBUIIECHHS PIBHS
KOHKYpPEHTOCTIpOMOKkHOCTI. He €
MPUAATHUM JIJIS T ITPUEMCTB 13
3HAYHOK) HOMEHKJIATYPOIO
TOBapIB.

Marpuuni Mmetoau

CyTHicTIO € TOOYyI0Ba MaTPHIIH T

BucoxomnpuOyTtkoBuii moprdens

OLIIHIOBaHHS 3HAXOJKEHHS BJIACHO]I IMO3UIiI B HIM. € He30aJIaHCOBAHUM, OCKIIBKHU
KOHKYpEeHTOCTIpOMO | Jlae MOKJIMBICTB TOCHIIUTH PO3BUTOK | 30aaHCOBaHUU MOPTQEIb MOKE
JKHOCTI KOHKYPEHIIii B TMHAMIII]. OyTH HETIPUOYTKOBUM;
KOHIICHTpALlisl Ha OJHIH 13
CTpaTerii.
[TponossxenHs Tabaui 3
1 2 3
Mertogn, 1o Moxe MICTUTH OyAb-AKY KiJIbKICTb He BpaxoBye y cknanui

IPYHTYETBCS Ha
HOPIBHSHHI 3

[OKa3HUKIB. € HAOUHUM Ta
KOMIUIEKCHUM IpU TOPIBHSHHI.

JOCIIKyBaHUX (paKTOPiB
MOKA3HUKH, K1 XapaKTepU3YIOTh

€TaJIOHOM CHJTY 1 HaIpsiM BILTUBY 330BHI.
Mertox Bu3Ha4YeHHsI | AHAaI3yeThCsl BHYTPIIIHE cepeioBuIe | Bakko orpumaTu iHdopmariiro
HO3HULIT MIITPUEMCTB 13 METOO BUSBIICHHS IUIS PO3PAXYHKIB; TPYIOMICTKUN
B KOHKYpPEHIIIi 3 nepeBar Ta MoTeHIialy JUIs ix JITOPUTM; OLlIHKA 0a3yeThCs
TOYKHU 30py po3poOku. Jlae 3Moru npoaHaizyBaTtu JIMIIE Ha BU3HAYCHHS
CTpPATErigHOTO OKpeMi eJIEMCHTH MTOTCHITIAITY. BHYTpINIHIX (akTopis (6e3
MOTEHIIIaTy BpaxyBaHHS 30BHIIIHIX).
T TTPUEMCTB

*CkuaieHo Ha OCHOBI [2, 9].

KoxHe mianpueMcTBO Hamaraerbcs AOCSIITH CBOIX LIJIEH y KOHKYPEHTHIN
00poTH01, CTBOPIOIOYM HOBI 1 3aKpIIUIIOIOYM HasiBHI KOHKYPEHTHI NEepeBarn — Ti
XapaKTepUCTHKH, 110 CTBOPIOIOTh JUId MIANPUEMCTBA TNIEBHY TIepeBary Hal
KOHKypeHTaMu. [Ipore, HasBHICTh y MIAMPUEMCTBA PsiAy IepeBar € 000B’SI3KOBOIO
ajie He JOCTaTHbOMY YMOBOIO 3a0€3Me4YeHHs HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. 3
Orsi;ly Ha Te, 1[0 KOHKYPEHTHI TiepeBard 3MIHIOIOTBCS 3 4acow,
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh € PE3yJbTaTOM CTBOPEHHS 1 MIATPUMKHU CYKYIHOCTI

KOHKYPEHTHHUX IepeBar MpoTAroM TPUBAJIOTO TIEPi0Ty Yacy.

BucHoBok. KOHKYpeHTOCHPOMOXHICTH — OararorpaHHa €KOHOMIYHa
KaTeropis, sKa pO3TIIANAETECA Ha PI3HUX PIBHAX, OCKUIBKH Cy0 €KTamu
KOHKYPEHTHOI OOpOTROM MOXKYTh BHUCTyHaTH Ppi3HI 00 €KTH: MPOIYKIIis,

IiAIpUEMCTBA, KOPIIOpAIlii, raiay3l, OKpeMi KpaiHu Ta iX rpymnu.
VY IvMHaMiYHUX yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH TIEpEIl IMiAMPUEMCTBOM IOCTAE

3a/laya He TUIbKM OLIHUTHU CBOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh B JIaHUW 4Yac, aje u



BUYACHO  pearyBaTd Ha  3MIHM Ta  BH3HAYUTH  CBOK  MalOyTHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. JlJii BHpIMICHHS HUX NHUTaHb HEAOUSKOTO 3HAYEHHS
HaOyBa€e BU3HAYECHHsI CKJIaJy Ta B3a€MO3B’SI3Ky (PaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh HAa PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

JlocATHEHHST MIAIPUEMCTBOM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a0€3IeUyeThCs 3a
JIOTIOMOTOI0 BHU3HAUEHHS TOJIOBHUX (PAKTOpiB, 110 HAa HEl BIUIMBAIOTh, HAIINMHHUX
METOJIIB JIOCHIUKEHHSI Ta OLIHKH, a TaKOXX PO3pOOKM Ta peamizallii aJeKBaTHUX
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.
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