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BCTYII

[linBuieHHs:  eQEeKTUBHOCTI  perioHaNbHOI EKOHOMIKM  TIOB’si3aHE 3
ONTUMI3alll€l0 eKOHOMIYHUX 3B’ SI3KIB Cy0' €KTiB TOCMOJIApIOBAHHS, 1[0 CIIOHYKAE JI0
MOIIYKYy HaWOUIbII pamioHaTbHUX (OPM Oprasizaiii BUpPOOHHITBa. Y pe3yibTari
IHTerpalliiHuX TMpoIeciB BUHUKAIOTh e(QeKTHUBHI  OpraHizaliiiHO-eKOHOMiYHi
CTPYKTYpU — KIIaCTepH, SIKi peasi3yloTh HOBI CXeMH T'OCHOJapChbKUX 3B’SI3KiB, IO
JI03BOJIsIE €KOHOMHO BUKOPUCTOBYBATH PECYpPCH, YHUKATH OIOPOKPAaTUYHUX TMEpPEeroH
y pO3B’si3aHHI BXJIMBUX TOCIOJAPCHKUX MpoOjeM, 3ade3reuyBaTH OUTBIN BiTbHUN
TOCTYTI 110 HOBHUX 11en 1 TEXHOJIOT1H, CYTTEBO TT1 IBUIITY BATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh yYYaCHHKIB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS. YKpaiHa ITiIidIia
70 HOBOTO eTary pedopMyBaHHS €KOHOMIKH, SIKMM PO3MOYMHAETHCS 3 PETiOHIB, Je
(hOpMYIOThCSI HOBI TTIIXO/I IO OpraHi3ailii 0Tk e()eKTUBHUX BUPOOHUYHUX 3B’ S3KiB,
CTBOPIOIOTHCSI MPOTPECUBHI BUPOOHUYI CHUCTEMH, 37aTHI peajizyBaTH MPIOPUTETHI
3aBIaHHS, sIKI CTOSITh IIEpe]l KOKHUM PEriOHOM Ta KpaiHO B LIJIOMY.

Ha cboroani icHye 3HauHU aucOanaHCc y pO3BUTKY PErioHiB, IO OB’ S3aHO B
TepIry Yepry 3 3aHemnajoM MPOAYKTUBHUX CHII, iX Hee(DeKTUBHUM BHKOPUCTAHHSIM Ta
pEerpecuBHUMU SIBHUIIAMH, SIKI OXOMHIJIA OCHOBHI CKJIQJI0OBl €JIeMEeHTH MPOIyKTUBHHX
CUIJI —poboUy CHITy Ta 3ac00M BUPOOHUIITBA.

VY cyuacHUX ymMOBax rocroJaproBaHHsI, KOJHU MOCUJIIOEThCA AUQeEpeHIialis y
COI[IaIPHO-€KOHOMIYHOMY pPO3BUTKY perioHIB, OCOOJWBO aKTyaJlbHE IHATAHHS
MOJIepHi3allii MPOAYKTUBHUX CHJI MPOOJIEMHUX PETIOHIB Ha OCHOBI KJIacTepiB, IO B
CBOIO HYepry Ha 0a3i KoHcouigamii 3yCWib Ta CHUTPHUX MOXIIMBOCTEH CIPUSTHME
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO PETiOHIB, BIPOBAKCHHIO I1HHOBAIIM, 1HBECTYBaHHIO
3HaYHUX OOCSTiB MaTepialibHUX, (IHAHCOBHX Ta TPYHOBUX PECypCiB y PO3BHUTOK
HOBOI TEXHIKM Ta MPOTPEeCUBHUX TexHoJorid. Knactepauii miaxia Moxe CTBOPUTH Y
perioHi Oinaplll TPUBAOIUBUN MIANPUEMHHUIIKUN KJIIMaT, SKUHA JOomoMaraTuMe
pO3BHUBATHUCS ICHyIoUMM ¢ipMaM Ta CHOpHUSTAME PO3BUTKY HOBUX. Jlis Ykpainw,
0COOJIMBO B YMOBaX 3pOCTaHHS rio0ai3aliifHuX MpoIeciB Ta KOHKYPEHIIil, TUTaHHS
IIIBUJIKOTO CTBOPEHHS Ta CHPUSHHS e(EeKTHUBHOMY PO3BUTKY KJIACTEPHHX 00'€THAHD
Ha0yBarOTh 0COOJIMBOI aKTyaIbHOCTI.

3 ornmagy Ha 16 BHWHWKAE HEOOXINHICTh TMOTJIMONCHHS JOCIIiKEHb,
CIpSIMOBAaHMX Ha BHUBYEHHS OCOOJMBOCTEH CTBOpeHHS Ta (yHKIIOHYBaHHS
KJIACTEPHUX YTBOPEHb y MPOOJIEMHUX perioHax, OOTpyHTyBaHHS HAYKOBHX IIIIXOJIIB
no (GopMyBaHHS MeEXaHI3MYy MOJIepHi3alii iX MPOAYKTUBHUX CHUJ Ha OCHOBI
KJIacTepiB, a TAaKOXX BU3HAYEHHS MUISAXIB 3MEHINEHHS HASBHUX JIUCTIPOIOPIIHA Y

COI1aIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY PeTioHIB YKpaiHu.



PO3ALT 1

TEOPETUKO-METOJAYHI OCHOBU KJIACTEPU3AIIII EKOHOMIKH
PETI'IOHY

1.1 EBoJtoniss HAyKOBOI AYMKH IIOJ0 PerioHAJBLHOI0 3MIiCTy PO3BUTKY
NPOAYKTHBHHUX CHJI

B yMoBax cTpiMKHX COIliaJbHO-€eKOHOMIYHMX 3MiH, $Ki OCTaHHIM YacoM
B1IOYyBalOThCA B YKpaiHi Bce OLIBIIOro 3HA4YeHHS HaOyBae MUTAHHS KOMIIJIEKCHOTO
PO3BUTKY 1 PO3MIIICHHS MPOAYKTUBHUX CHUJI ii perioHiB. AKTUBI3YEThCS MOCUIICHHS
pOJTi PerioHIB Yy 3arajlbHOJICPKaBHOMY BHUPOOHUYOMY KOMILIEKCI, IiIBHUIIYETHCS X
CaMOCTIMHICTh Ha OCHOBI aKTMBHUX IPOIIECIB AeleHTpati3allii ¢popM yrpaBIiHHS, 1110
notpedye MOCHIIHKEHHs OpraHizalliiHO-eKOHOMIYHMX 3pYIIeHh Ha perioHaJbHOMY
piBHi. EQexkTuBHO BUKOPHUCTOBYIOUM MPUPOJHO-PECYpPCHUH, TpPYyIOBUH Ta
BUPOOHWYMI MOTEHIiaN perioHiB YKpaiHW, MOXHa JOCSIITH 3HAYHUX YCIXIB B
eKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHI [ep>KaBH, MiJABHUINEHHI ii KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Y
CBITOBOMY €KOHOMIYHOMY MpocTopi. |[HHOBaliliHa eKOHOMiKa, sika (OpMYyeThCsS Ha
Cy4acHOMY eTalli, OpI€EHTYEThCS Ha MPIOPUTETHICTh PO3BUTKY KJIACTEPiB, SKi BU3HAHI
OJTHI€I0 3 e(PEKTUBHIIIMX BUPOOHUYMNX CUCTEM eToXH Tiiodamizailtii. B oMy momsirae
HOBUW €KOHOMIYHUU (EeHOMEH, KM J03BOJISE€ MPOTUCTOSITH HATUCKY IIOOATBHOL
KOHKYpeHIlii ¥ HaJIe’)KHUM YWHOM BIJAMOBIJaTH BHMOTaM HaIllOHAJIBHOIO 1
pPEerioHalbHOTO  PO3BUTKY, IO MIATBEPIKYE AaKTyalbHICTh JaHOI MpoOJIeMHu.
Po3yMiHHS KOHKYpeHTHHMX TepeBar HOBUX BHPOOHMYMX CHCTEM Ta aKTHBHE
(dhopMyBaHHS perioHabHUX IHHOBAIIMHMX KJAcTepiB BIIKPUBAE Tepe]l perioHaMu
HOBI TIEPCHIEKTUBU JTUHAMIYHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta YCHIIIHOTO MOJOJIAHHS
BHMKJIMKIB» 3 00Ky KOHKypeHTiB [119,c. 14].

CyTreBuii BKJAJ y AOCHIHKEHHS MPOIECIB PO3BUTKY MPOAYKTUBHUX CHJI
BHECJIM TpOBigHI 3apyOikHi Ta BiTum3HsAHI BueHi: [. Tionen, A. Bebep, A. ['etnep,
A. JIvom1, B. Kpicramnep, V. I3apa, x. P. Yopmi, Il. Xarrer, B. BepHancokuii,
3.T'epacumuyk, B.T'eenp, O. Topceka, b. Haawmmwmu, M. JomimmHii,
C. Hoporynuos, ®. 3acraBuuii, /[.Knunosuii, T. TIlema, JI. YepHtox,
M. ®amescekuii, M. llypuk, Ta iHmm, sKi 3poOWIM BaroMuii BHECOK Y PO3BUTOK
TeOopii pO3MIILIEHHS MPOAYKTUBHUX CHUJL.

3BaXkarouu Ha 3HAYHUUN BKJIAJ MPOBIIHUX HAYKOBIIIB Y JIOCHII>)KEHHS PO3BUTKY
MIPOIYKTUBHUX CHUJI, 3JIMIIIAETHCS aKTyalbHUM MMUTAHHS MOJIEPHi3allii MPOAYKTUBHUX
CHJI Ha OCHOBI KJacTepiB Ta BH3HA4YEHHS IX BIUIMBY HAa €KOHOMIYHE 3pPOCTaHHS
poOJIEeMHUX PETiOHIB.

VY nepioa cKIagHUX €KOHOMIYHMX IPOIIECiB, PEriOHM MalOTh PO3BUBATHUCS Ha
OCHOBI MOJIepHi3allii MPOAYKTUBHUX CHJI, PEKOHCTPYKIi Ta eKoJori3aril
pEerioHalbHUX  BUPOOHUYMX  CHUCTEM, IPUCKOPEHOTO  PO3BUTKY  COLIAJIBHOL
iH(GpacTPyKTYpH, pallioOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS CBOEI pecypcHOi 6a3u TOIIO.

Ille y XV ct. npoBigni ekonomicty B. Ilerti Ta A. CMIT TOBOPHIIH, IO <OKUBI
miroui cuim» Ta iX HaOyTi KOpPHCHI TBOpYl 3AI0HOCTI € OCHOBHHMM KarliTallOM.
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[IpoTmiiexxHy AyMKy MaB aHTIIWCHKUN eKkoHOMIcT T. ManbTyc, KUl CTBEpIKyBaB,
110 HEKOHTPOJIbOBAaHE 3pOCTAHHS HAPOJJOHACENICHHSI € TPUYMHOIO 3JIMI€HHOCTI.

[IpoBinauit anrmiicekuii exoHomict JI. Pikapmo BBakaB, 110 CHpaBxkHi
MPOJIYKTUBHI CUJIM — 1€ 3pOCTaroya MOTYKHICTh MaIlluH 1 TEXHIKH, SKI OTOTOXKHIOBAB
3 KamiTasioM. ABCTpificbkuii ekoHomicT @. JIicT rojioBHe 0araTcTBO CYCITJIHCTBA
BOayaB y BUHaXojax 1 3HaHHSX TaK 3BaHOMY «pPO3yMOBOMY KarliTami».

[cTopruHuMU TiepeyMOBaMU PO3BUTKY TeOpii MPOAYKTHUBHUX CHII CTajo
nocimimkenns (kin. XVII — mou. XIX c1.) mocmimoBaukamu J[. Pikapmo Tteopii
po3MimeHHss BupoOHunTBa — A. BebGepom Ta [. TroHeHOM, sIKi BBaXXalu, IO
PO3MIIIEHHS MPOMUCIOBOCTI € HACHIIIKOM MPOCTOPOBOIO PO3MOJITY HAJJIMIIKIB
CLITBCBKOTOCTIONNAPCHKOT MPOYKITii, sTka BUKOPUCTOBYBAJIACH SIK IMPOJIOBOJIBCTBO IS
pPOOITHUKIB 1 SIK cWpoBUHa s BupoOHuNTBa. Monens I. Tronena, sika Oyra
omyb6iikoBana y 1826p. y #toro mparii «[3onp0BaHa gepkaBa», BBakalach Ha TOH dac
KJIACUYHOIO MOJIEJUTI0 PO3MIIIEHHSI CUIbChKOro rocrogapctBa. Ha choromni BoHa
JIOKOPIHHO 3MIHWJIACH ¥ 3B’ SI3KY 3 PO3BUTKOM HayKOBO-TE€XHIYHOT'O MPOTpPecy.

IIlomno moxeni A. Bebepa, To B ii OCHOBI JIeKUTh HEe i30JIbOBaHa JIepXKaBa, a
MIPUPOJIHI pecypcH, HeoOXimHI s 3a0e3ledeHHs BUPOOHUIITBA, SIKI PO3TaIllOBaHI
HABKOJIO BU3HAYEHUX PUHKOBUX LIeHTPiB. Kpim Toro, 3HauHy yBary Bebep nmpuainus
arJioMepalliiiHiii exkoHoMmii. BiH BBakaB, 110 BUTOJH, sKi 3a0e3redye ariomeparis,
MOB’s13aHl 3 MOJXIJIMBICTIO 3700yTH B IMX TOYKAaX EKOHOMIIO BiJ YKPYIHCHHS
BupoOHunTBa [145]. Cnixm ckasath, 10 BeOepiBChbka MOJENb PO3MIIICHHS
TiaBajgacs 3Ha9HIM KPUTHII 3 00Ky 0araTboxX yUeHHUX, SKi CTBepKyBalld, 1[0 BOHA
He BiITIOBi/1a€ peaJbHIM YMOBaM B SIKUX BiI0yBarOTHCSI €KOHOMIYHI MPOIIECH.

CaMy kaTeropiro «IIpoAyKTHBHI cuiu» oOrpyHTyBaB K. Mapke, sikuii po3ymiB
T UM TePMiHOM TIepeXiJ] BiJl HAMHKYNX MPUPOIHUX JI0 CYCHIIBHUX, a TIOTIM 1 710
HaWBHINUX 3araJIbHUX MPOAYKTUBHUX CcWII. [Ipu 11boMy NMPpUPOIHI TPOAYKTHUBHI CHIH
PO3IJIS,IANIUCS HUM SIK CTOCOBHO MPUPOJAU Camoi JIFOJUHH, TaK 1 CUJI OTOUYI04Oi HOTO
npupoau [87, c¢. 521]. CycninibHi TPOIYKTHBHI CHJIM ICTOPUYHO BHUHHUKAIOTH Y
nmporieci o00'emHaHHS Ta TMOMIIY TMpalli, 3pOCTaHHS CYCIUJIBHOTO XapaKTepy
BUPOOHUIITBA. 3arajibHi MPOIYKTHUBHI CHUIU (POPMYIOTHCS 32 YMOBHU OIlaHyBaHHSI
1HIUBIlyYyMOM CHJI TIPUPOJM 32 JOTIOMOIOI0 HayKH, HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPeCy
[87, 88,c. 208, 214, 215]0OcHOBHOIO CKJIATOBOIO MPOAYKTHBHUX CHII € JroauHa. K.
Mapkc rojloBHMM 0araTCTBOM CYCIUJIBCTBA Ha3WBaB PI3HOMAHITHICTH 3[10HOCTEH 1
noTped I1HOWBINIB, TBOPYMX OOJapyBaHb, pIBEeHb PO3BUTKY IX OCOOMCTOCTEH,
BUPOOHWYMI JOCBiJ 1 3HAHHS, MPaIeMOOHICTh 1 mpare3aatHicTh. Clig 3a3Ha4YUTH,
o IIi MEeTOOJIOTIUHI MiAXoAW 30epiraroTh CBOIO aKTyalbHICTh 1 HUHI. BoHm,
(aKTUYHO, TIOKJAJeHI B OCHOBY CYYacHOTO TPAKTyBaHHS pPO3BUTKY (GOpM
MPOTyKTUBHUX CHJI.

Benukuii BKkiag y BU3HAYEHHS CYTi Ta 3MICTY TOHSITTSI «IPOIYKTHUBHI CHJIH»
BHic akanemik Bepnaacekuii B.1. Moro miaxin 10 BUBUEHHS CYTi IPOJIYKTUBHUX CHUJI 1
J0C1 3QJIMIIAETHCS MaJIO JOCHII)KEHUM 1 TOMY TOCTPO CTOITh 3aBJaHHS PO3BUTKY
HayKOBOI AYMKHU IIOJI0 MOTJIMOJICHHS CYTi 1 3MICTY i/Iel PO MPOIYKTUBHI CHIH. Y
MeToJloJloriyHOMYy  BifHomieHH1 imei  Bepuamcbkoro B.. mpo  cTpykTypy
MPOJYKTUBHUX CUJI € TOCUTH BKJIMBUMU 1 3HAUYIIUMU. BiH BUAISIB CUITU IPUPOIH,
HA3MBAIOYU 1X MPUPOJAHUMH MNPOAYKTUBHUMH cuiaMu. Jlo HuMX Oynu BiJHeCeHi
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OararcTBa Hajzp, TPYHTIB, MPOAYKTH TBAPUHHOTO i POCIMHHOTO CBITY, Keperna
MexaHiuHoi eHeprii. BepHancekuii B.I. Takox BUAUIMB cuiid Hapoay, SKI BiH IIe
Ha3BaB «KHUBI CHIIM». JI0 HMX BITHOCATHCS 3aTHICTh 10 pOOOTH, YECHICTh, MOPaJIbHI
1 pO3yMOBI SIKOCTi, 3HAHHSI, TAJTaHOBUTICTh Ta 1H. J[yXOBHI cuiv, Ha HOTro JAYMKY, €
OCHOBHOIO, BH3HAYaJIbHOIO YMOBOIO HallioHaJibHOro OararctBa. Bonogitoun HumH,
Hapo 3100y1e cobi HeoOxiaHi cumu npupoau [32,c. 337].

Inei mpo NMpoAyKTHMBHI CUIM 3HAWILIM BigoOpaKeHHS B poOoTax Oararbox
yaeHux XX cr. Tak, 30kpema Beiin B.1. [17, c. 22] ta Bo6umii K.I'. [19] neprumu
BBEJIA TOHSATTS «IOTEHINATy TIPOIYKTUBHUX CHII», TiJ| SIKUMH PO3YyMIIN CYKYITHICTh
MaTepiabHUX eJIeMEeHTIB, MaTepialiIbHUX YMOB Ta MOTEHLIMHUX MOXJIMBOCTEH KpaiHH
BUPOOJISITH MaTepianbHi Onara i 3a10BojieHHs nmoTped HaceneHHs. Boommit K.I'. y
1924p. mucaB: «Y MOHSATTS MPOTYKTUBHOI CHJI BKJIFOYAETHCS €JIEMEHT BHUSIBJICHOI Ur
noTeHuiHoi eHeprii. [IpoIyKTUBHOIO CHJIOI0 MU Ha3MBA€EMO BHSIBICHY YH
MOTEHIIMHY 37aTHICTh KpailHU BHUPOOJATH MaTepiaibHl Ojara s 3aJ0BOJICHHS
notped» [19,c. 126-149].

Inei Bepnaacekoro B.I. Ta iHmMMX y4eHUX TPO MPOIYKTHUBHI CHUJIM 1 TXHIO
EHEepPreTUYHy CYTHICTh aKTyajbHI 1 chorogHi. KokHa ekoHOMiIYHa cucTemMa B
KOHKPETHI  ICTOpWYHI  eTamd  PO3BUTKY  CTBOPIOE  MOTYTHI  MeXaHI3MH
camo3a0e3NeyueHHs, CaMOJIOCTaTHOCTI 3pPOCTaHHS, BHUKOPUCTOBYIOUM BeJIMYE3HUM
apceHall Croco0iB PO3BUTKY BJIACHUX MPOIYKTUBHUX CHUJI.

Binomuii  exonomict Tyran-bapanoBcbkuit M.I. 3amMiHUB  MOHSATTS
«IPONYKTUBHI CHJIM» TOHATTAM <«MaTepialibHi ()akTopu BHPOOHMIITBAa», BOHU
B3a€EMO3aMiHHI MK CO0O0I0, TOOTO PO3KPUTTS 3MICTy OJIHOTO 3 HHUX JOIIOMAarae
3'sICyBaTH CYTHICTh IHIIOTO. AJie Y TIOHATTI «IIPOIYKTHUBHI CHIIN» 3aKiajeHa OibIia
€BpUCTUYHA 3HAYYIIICTh, OCKUIbKMA BOHO TOBHIIIIE€ BiJOBI/Ia€ BUMOTaM CUCTEMHO-
CTPYKTYPHOTO MiIXOAy, 30KpeMa MPUHIUITY LUTICHOCTi, a€ 3MOTY IOCHiIXyBaTu
3aKOHM PO3BUTKY Ta (YHKIIOHYBaHHS TMPOAYKTUBHUX CHJI, MpPUTaMaHHI iM
BHYTpIIIHI cynepeunocti [97, c. 233].

[IponyKTHBHUMU CHUJIaMH € He JIMIINEe MartepiayibHi, a W JyXOBHI ¢akTopu
BUpOOHUIITBA (i/1€ 1 ICUXOJIOTIs JFOAEH, IyX HApPOy, HAlllOHAIbHA CAMOCBIIOMICTh),
TOMY Il TIOHSTTS OiIBII TIMOOKEe, HiXK <«MaTepianbHi (aKTOpU BHUPOOHHUIITBAY.
IlponykTBHI cwIM B JIaJIGKTUYHIA €IHOCTI 3 BUPOOHMYMMH BiJHOCMHAMU
(GhopMyIOTh CYCIUJIBHUH CIIOCIO BUPOOHMIITBA, 10 BIAKPUBAE KOHCTPYKTUBHHU IIIAX
JUIsi BUBYEHHSI Tpollecy I1X B3aeMOJii, BKa3ye IUISIXH 1X YyJAOCKOHajeHHs abo
TpaHcdopmariii.

[TpoaykTuBHI criin — 11e GpaKTopH, siKi 3a06e3MeuyoTh EPeTBOPEHHS PEUOBUHU
MIPUPOIU BiJIITOBITHO 10 MOTpPeO JfoJIeld, CTBOPIOIOTh MaTepialibHI ¥ TyXOBHI OJara,
BHU3HAYaIOTh 3POCTAaHHS MPOIYKTUBHOCTI CYCIUIBHOI Mpall, 3aBASKH CBOEMY DPiBHIO
Ta XapakTepy IMO-Pi3HOMY BIUIMBAIOTh Ha €BOJIIOIII0 TIEBHUX THITB, (JOPM BIACHOCTI
[97,c. 235].

Okpemi BueHI 3aliMaliuCh pPO3POOKOIO 3arajbHOi Teopii PO3MILIEHHS
npoayKTUBHUX cuil. [louatok niboMy Hanpsmy y 1933p. nokiiaB HiMelbkuii reorpad
B. Kpicrannep, skuii po3poOUB TeOpir0 LEHTPAIBHUX MiCllb 1 OOTpyHTyBaB ii
emmipuunumu ganumu [170].
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ExoHOMiYHI TIeHTpH, 110 3a0e3MeUyIoTh MPOIYKITIEI0 CBOIO OKPYTY, sSIKa MOXKe
OyTH SIK CUIBCHKOIO MICIIEBICTIO, TaK 1 pPO30CEPEIKEHUMU TOCENEHHSIMH MiChKOTrO
TUITY, BIH Ha3BaB LIEHTPAJIbHUMHU MICISIMU 1 PO3MOJIIMB 1X 3a paHraMU. YMM BUIIE
paHr, TUM O1JIbIIIa TEPUTOPIs, SIKiM BiH IMOCTaYa€e CBOO MPOIYKIIIFO.

VYV 1944 p. 3’ aBunucsa pobotn HiMelbKoro ekoHomicta A. JIpoma. Ha BigMiHy
B A. BeGepa, sikuit HamaraBcsi 3HaAUTH MicIie )1l TiAIPUEMCTBA, 1110 3a0e3euyBajo
0 mianpueMI0 MiHIManbHI BUTpaTd, A.JIboln 3a ocHOBY OpaB MaKCUMaJIbHUHN
npulyTok. Ha BimMmiHy BiJ CBOiX MOMEpPeAHNKIB BiH PO3TIsLAaB HE OKpEMY raixy3b 4d
MIAMPUEMCTBO, @ BCEO €KOHOMIKY B I[IJIOMY. AJie pa3oM 3 I[IUM BiH BBaXkKaB FOJIOBHUM
palloHOYTBOPIOIOYMM  (PAKTOPOM HE CIeliani3alilo eKOHOMIYHOTO paloHy, a
pUHKOBHH 30yT ToBapiB [147].

Baromuit BHeCOK y po3po0OKy METOIOJOTIYHIX OCHOB HAYKH TIPO PO3MIIICHHS
MPOAYKTUBHUX CHJI, 1 30KpeMa HayKd Mpo perioH, 3pobmnu Bimomi BueHi Y. [3apa
(CIIA) i II. Xarrer (Awnrmis). 3o0kpemMa KOHILENTyalbHi po3pobku VY. I3apna
IPYHTYBJIUCS Ha TIOJOXEHHSX Teopili PHUHKOBOI eKOHOMikuM. B mociimkenHi
«Metoau perioHallbHOTO aHanmidy. BceTynm 10 perioHo3HaBCTBa» BHUCIOBIIOETHCS
IyMKa TPO B3a€EMOJIIF0 MOJITUYHUX, COLAJbHUX I €KOHOMIYHHMX CHJI, SIKa MOBUHHA
BpaxOBYBaTHCsS Yy TMpoOIleci aHaji3y po3BUTKY perioHiB. [lpu 1poMy HaceneHHs
pPO3IIISIIae€ThCs SIK TOJIOBHE PErioHOYTBOpIOIOYE SIAPO, sSKEe 3YMOBIIOE BCl 1HIII
napaMeTpy €KOHOMIYHOI'O i CoIiallbHOro po3BUTKY. Llelt MeTomomoriyHuil mmiaxisn
JI03BOJISIB  30CEPETUTH TPOOJIEMH JIFOJCHKOTO PO3BUTKY B IIEHTPl perioHaJbHOL
eKoHOMIYHO1 cuctemu [169].

V. Izapg i II. Xarrer BHUKOPHUCTOBYIOTH y CBOIX MpalsiX IiHHI MpPaKTH4HI
pPO3paxyHKH 1 MaTeMaTH4HI METOAM aHalizy pO3MILIeHHs W TepUTOpPiabHOTO
PO3BUTKY MPOAYKTUBHUX CHJI. Y CBOIX MpaIsX Il BYCHI POKPUBAIOTH B3a€EMO3B’ SI3KU
PO3MIIIIEHHS i IPUEMCTB 1 Talmy3el 3a TOIOMOT0r0 MiXkrainy3eBux Oaancis [169].

bararo  BITYM3HSHUX YYeHUX TMPUAUIMIM CBOKO yBary BHBYEHHIO
npoaykTuBHUX cui. Tak, 30kpema, Creuenko J[.M. mig NpoayKTUBHUMHU CHUIIaMH
pO3yMi€ CHUCTEMY pPEUOBHMX 1 OCOOMCTHUX e€JEMEHTIB, y Mpolleci MOEeTHAHHS SKHX
3MidCHIOETBCS  BUpoOHMITBO [122, c¢. 11]. AHajoriyHe BHU3HA4YEHHS Ja€
KoBanescokuit B.B.: «IIpoaykTuBHI CHIM — Iie CHCTeMa CyO'€KTUBHUX (JTfOAMHA) i
pedoBUX (3acO0M BUPOOHHUIITBA) €JIEMEHTIB, 0 BHPAXAIOTh AKTHBHE CTaBJICHHS
monei o mpupoaw» [68, ¢. 16]. Kauan €.I1. 3a3Hauae; «a0 MPOIYKTUBHUX CHII
HajJeXaTh TPYIOBI pecypcu 1 3acobu BuUpoOHWITBA. TpymoBi pecypcu — 1ie
Cy0'eKTHBHI, a 3acO0M BUPOOHUITBA — 00'€KTHUBHI (PEUOBi) eIeMEeHTH MPOIYKTUBHUX
cun» [60,c. 5].

Imyxk C.., y cBoili poboti [58] posrismatoun mporec po3MileHHS
MPOyKTUBHUX CHJI, BKIIFOYAE IO HUX TaKi CKJIAJOBi: HACEIEeHHS 1 TPYIOBI pecypcH,
MPUPOJIHI pecypcH, BUPOOHULITBO i cepy oOciayroByBaHHs. BoHU XapaKTepH3ylOTh
TIJIBKA 1X CKJIaJl, MPOTE€ HE PO3KPHUBAIOTH COLIAIIBHO-EKOHOMIYHOI MPUPOIN JaHOT
KaTeropii.

Hatomicte, B exoHoMiuHIM eHuukiaonenli <«llomiTuyHa eKOHOMIST» 3a
penakuiero PymsnieBa A.M. € Take Bu3HaueHHs: «lIpou3BoauTeNbHBIE CUIBI —
cucTeMa JIMYHBIX, CYObEKTUBHBIX (UeTOBEK) U TEXHUYECKHX (IIpeMEeThI) 3JIEMEHTOB,
OCYIIECTBJISIONMNX «OOMEH BEIEeCTB» MEeXIy YeJOBEKOM W IMPHUPOJON B mpoliecce
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0OIIIECTBEHHOTO TPOW3BOJACTBA. [Ipom3BOaUTENBHBIE CHIIBI BBIPKAIOT AKTHBHOE
OTHOLIEHHUE JIIOJIe K MpUpOJe, 3akitoyarolleecs B MaTepUaIbHOM U JTyXOBHOM
OCBOEHUH, BUJIOU3MEHEHNH, Pa3BUTHU U TIpUCBOeHUH ee OoraTcTe» [115,c. 358].

Ile TBepmxeHHs MiATPUMYIOTH Taki Bigomi BueHi sk: Jloporynmos C.I.,
[Titropenxo FO.I., Onitinuk S.b. Ta i1, sSKi i TPOJYKTUBHUMHU CHUJIAMH PO3YMIIOTh
CHUCTEeMY MaTepiaJIbHUX €JIEMEHTIB Ta JIIOJICHKUX PECypciB, a TaKOX BIIHOCHH MiXk
HUMH, SIKI B TIpolleCi EKOHOMIYHOI JisUIbHOCTI 3a0e3MeuyroTh BUPOOHMIITBO
MaTepialbHUX OJIar Ta MOoCIyT IS 3aI0BOJIeHHs ToTped cycmiibeTBa [38, ¢. 14].

Psin BimoMmx ydeHHMX-eKOHOMICTiB Paaw mo BUBYEHHIO MPOMYKTUBHUX CHII
Vkpainm HAH Vkpainn: [danwnummua b.M., Yepnrok JILI., T'opceka O.B.,
@®amescbkuit M.1., AntonieBa JI.C., lllenposa JI.C., HikitTtok M.II. 30cepenxkytoTsb
CBOIO YBary Ha XapaKTepHUCTHIIl SIKICHUX, a He KUTbKICHUX O3HaK MPOAYKTUBHUX CHUII 1
BBAXalOTh, W0 <IPOJAYKTUBHOIO € Taka CHJIa, SIKa B CHUCTE€MI BIJIHOCHH MIX
eJeMeHTaMH BIITBOPIOBAJILHOIO MpOIlecy 3abe3neuye YMOBH iCHYBaHHS JIIOJMHU, il
COIIJIbHOTO MPOTrpecy Ta CaMOBIITBOPIOBAILHOI 3JaATHOCTI MPUPOH 1 CYyCHIIBCTBA»
[32, c. 9]. [IpoaykTHBHI cuIK — i€ BiAKpHTa JUHAMIYHA CHCTEMA, IO MepedyBae y
MOCTIHHOMY pYycCi, B pe3yJIbTaTi 4oro 3MIHIOEThCS 11 opma, Mmepexoassdu BiJi OTHOTO
MIPOCTIIIIOTO PiBHS PO3BUTKY J0 1HIIIOTO — OLJIBIII CKJIQJHOTO.

VY crnoBHUKY TepMiHiB «PerioHajgpbHa €KOHOMIKa» 3a 3arajbHOI pPeNaKIli€ero
Masapaki A.A. mofaHo Take BU3HAYEHHS: TPOJYKTUBHI CHJIM — II€ CUCTeMa PEeYOBHUX
i 0COOMCTHX eJNeMEHTIB, y TMpOIeCi TOE€THAHHS SKUX 3IiIHCHIOETHCS BHPOOHUIITBO
MaTepiaibHuX Oyar [84, ¢. 227]. Po3aMileHHsT MPOAYKTUBHUX CHJI — 1€ THHAMITHHHA
CTaH pO3MIIIeHHs Jitoel 1 3aco0iB BUPOOHUIITBA, IO MOEAHYIOTHCS B pe3ynbTarti
BUPOOHUYO-TEPUTOPIaTbHUX 3B A3KIB 32 BIANOBIIHUX MPUPOJHUX, COILIAIBHUX 1
eKOHOMIuHUX yMoB [84,c. 270].

binpmiicTh MOCTIAHUKIB CXHIISIOTHCS IO OJHO3HAYHOI TYMKH, IO HAHOLIBII
BJIAJIMM TPaKTyBaHHSIM LIbOTO MOHSTTS € BU3HAuUeHHs nogaHe AnaesuM E.b. 3a iforo
BU3HAUYEHHSM, PO3MIIIEHHS NPOAYKTUBHUX CHUJ — II€ <«JIWHaMIYHUNA CTaH, IO
XapaKTepu3ye iX po3mojis 3a TEPUTOPIEIO BIAMOBIIHO 0 MPUPOIHUX, COIIATbHUX 1
€KOHOMIYHMX YMOB Ta (akTopiB, SKHH BHU3HAYAETHCSI  OCOOJUBOCTIMU
TEPUTOPIAILHOTO IOy TMpalli IeBHOI COIiallbHO-eKOHOMIYHOI Qopmariii» [1,
c.191].

OTxe, Ha OCHOBI BCeOIYHOrO BHMBYEHHS Ta Yy3arajJbHEHHS 1CHYIOUOI
TEPMIiHOJIOTI] BCTAHOBIICHO, 110 «IPOAYKTHUBHI CHIIN» —IIe CUCTeMa (YHKI[IOHYIOUUX
1 TOTeHUIWHUX OCOOMCTUX, MPUPOAHMUX 1 TEXHIYHUX OPraHidYHO B32EMOIIOB’ SI3aHUX
pecypciB (cwit), KiJbKiCHI MapaMeTpH SKWAX 3alie)XaTh B PIBHS iX PO3BHUTKY i
CyCHinpHOI (QOpMHU BUPOOHHIITBA; NPOAYKTHBHI CHUJIM BUPAKAIOTH CYCHLUIbHI
BITHOCHMHM 3 NPHUBOAY iX (OPMYBaHHsS, PO3MIIIEHHS (PO3MOALTY, MEepepo3Noaiy),
BJIACHOCTI, BHKOPHCTaHHS Ta PO3BUTKY B iHTepecax OKpeMOoro iHAWBiAyyMa W
CYCHiJILCTBA B IIJIOMY.

VY ocrtanHI poku B YKpaiHi CIIOCTepIraroThcs HeraTuBHI COIlialbHO-eKOHOMIYHI
SBUIA. CMaJ  BUPOOHMIITBA, 30OUIBIICHHS piBHSI  0e3poOITTS, 3HMKEHHS
neMorpadiyHuX T[OKa3HUKIB (CTapiHHS HaceJeHHs, 3MEHIIEHHS MPUPOJIHOTO
IPUPOCTY), 3POCTaHHS COIiAJbHOI HANPYKEHOCTI Yy CYCIHiJNIbCTBI, MOTipIIEHHS
eKOJIOTIYHOI cUTyallii 1, SK HACIIJIOK, 3HW)KEHHS PiBHs XKUTTS HaceyeHHs. Ha doni
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(iHAaHCOBO-€KOHOMIUHOI KpWU3M Ta HHU3KH IHIIMNX HEraTUBHUX (AKTOPIB MiX
perioHaMu YKpaiHM MPOAOBKYIOTH 3pOCTaTH AUCHPONOPLIl y EeKOHOMIYHOMY,
COIllaIbHOMY Ta €KOJIOTIYHOMY acleKTax. 3 SIBUJIMCA TaK 3BaHl <«IIpoOeMHI»
perioHu, sKi He B 3M031 06e3 JI0TOMOTH Jiep)KaBU PO3B’ 13aTH CBOI MpoOaeMu. Y TaKuX
perioHax crocTepiraerbCs MacoBe (i3uyHe Ta MopalibHe pyHHYBaHHS 3aco0iB
BUPOOHMUIITBA, 3HEI[iHEHHS MOTHBAlli 10 TMpali, 110 3yMOBJIEHO TMepIl 3a Bce
HAJHU3BKOKO BapTICTIO poOodYoi CuiIM, BiIOYyBaeTbcs MacoBa JeKBajidikaris
nepeBakHOl  OIIBIIOCTI  MPOMMCIOBO-BUPOOHUYOTO  MOTEHIlialy, BIJITIK
KBaJTipiKOBaHMX KaJpiB 3a KOPJOH TOIIO. BHACTIIOK TakMX MpoleciB BiAOyBaeThCs
MOBHUM 3aHemaja MpOAYyKTUBHUX cuil perioHiB. lle obymoBneno Hacammepen
BIJICYTHICTIO 3Ba)X€HOI pEriOHaJbHOI TMONITHKH, CTPYKTYPOBAHOTO 1 €(EeKTUBHOTO
PETIOHAIEHOTO YTPABIIiHHS, & TAKOX YITKOTO MEXaHi3My IS TTOAO0JaHHS CUCTEMHOT
KpPU3H Y PO3BUTKY TEPUTOPIH.

VY nparsgx 6araTb0X HayKOBIIIB PO3TIISIAI0OTHCS Pi3HI MIAX0AHU A0 Kiacudikarii
npoOJieMHUX, JCNPEeCUBHHUX, BIICTAIMX perioHiB. Tak, 30kpeMa y poborax
pociiicekux yuenux [9; 10; 40; 101]BuminsgtoTbcsi BHCOKOPO3BHHEHI (OMOpPHI)
perioHH; perioHH, siKi PO3BUBAIOTHCS; CIA00PO3BHUHEHI perioHu, MpoOJeMHi, KPU30BI
1 JenpecuBHI PeTiOHM, eKCTpeMalibHI 30HU Tolo. JlocmigHuKaMu i3 pi3HUX KpaiH
CBITY HaMbinbIa yBara NpPHUAUISIETBCS BUBYSHHIO O3HAK Ta HAIPSAMIB IOJO0JIAHHS
npoOseMHocTi perioHiB. [lo BigHOIIEHHIO 0 TPOOJEMHHMX PEriOHIB 1 TEPUTOPIHA y
HAyKOBIH JiTepaTypi Ta 3aKOHOJABCTBI OaraThoX KpaiH CBITy BHKOPHUCTOBYIOTHCS
TaKi MOHSTTS K BijacTam (ciabopo3BHUHEHI), KpU30Bi, AeMPECUBHI, HEOIAromoayyHi,
ocobuBi perionu [45, 73].

JlepkaBHE ~ perymoBaHHS ~ NpoOOJeMHUX  perioHiB 00 e€qHye  sIK
3arajbHOZIEpKaBHI Baxelll OOIPYHTOBAHOTO TEPUTOPIaTbHO-AU(PEPEHIIIFI0BAaHOTO
BIUTMBY Ha COIaIbHO-€KOHOMIYHUH PO3BUTOK PETIOHIB, TaK i AISUTBHICTh MiCIIEBUX
OpraHiB BIagud WIOJO0 3aCTOCYBaHHS I1HCTPYMEHTIB peryJIIOBaHHS 3 METOIO
3a0e3nevyeHHs] KOHKYPEHTO-CIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKM perioHy Ha 3acajax #oro
COILIIaJIbHO-€eKOHOMIYHOTO BHUPIBHIOBaHHS Ta 3pocTaHHs [29, c¢. 9]. Tumonorizaris
po0IeMHUX perioHiB YKpaiHu nmokaszaHo Ha puc. 1.1.

Y poborti [26, ¢. 31-35]aBTOpamu MpOBeIEHO TUIIOJIOTI3allil0 PETIOHIB KpalHH
o pi3HUM o3HakaMm. Ha cborojHi, BUXOJSYHU 13 CTAaTUCTUYHUX JAHUX, JIEMIPECUBHI
perionn B YKpaiHi 3arajioM BiacyTHI. [lempecisi B perioHaJibHOMY poO3pi3i MOXke
MIPOSIBUTHUCS 32 OKPEMUMH TlapaMeTpaMH y MeBHUX cdepax 4u BUIAX €KOHOMIYHOT
nistibHOCTI. [Ipo 1e 30kpeMa, roBOpHUTH y cBOiX mociimkeHHsx ['amymak B.JI., sika
BHBYAIOYM MPOOJIEMHI perioHr YKpaiHH, TOOTO Taki, y SIKHX «BiICyTHiI ab0 BTpadeHi
Ji€BI CTUMYJIM CTaJIOrO PO3BUTKY, LIO 3YMOBJIEHO HHU3BKHM pPIBHEM pPECYpPCHOIrO
3a0e3neyeHHs], HepalioOHAIBHOI CTPYKTYpPOIO  €KOHOMIKH, HECTHPHUSTIMBUMHU
MepeyMOBaMH PO3BHUTKY, IO CIPUYUHSE TOTIPIICHHS SKOCTI KUTTSA HUHIMIHIX Ta
MaiOyTHIX IMOKOJIIHb 1 BUMarae akTUBHOT'O BTPYYaHHS Aep)KaBW», Kiacudikye ix 3a
O3HAaKaMH  MPOOJEMHOCTI 3 TMOINSALY  COLaJbHO-€KOHOMIYHOTO  pPO3BUTKY.
lanymak B.JI. Buminsge Tpu TUOUM TPOOJEMHHUX PETIOHIB. 32 ©€KOHOMIYHOKO
POOJIEMHICTIO, 32 COLIAIBHOIO MPOOJIEMHICTIO Ta 3a €KOJOTIYHOI MPOOIEMHICTIO.
KpiMm TOoro BoHa BHAUISIE pPEriOHUM CEPEIHBOTO PIBHSA MPOOJIEMHOCTI, perioHu
BHUCOKOTO PiBHSI POOJIEMHOCTI Ta PETiOHU KPU30BOTO CTaHY.
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KpuTepianbHi o3Haku
TUNOJIOTI3allil perioHiB:
- p1BeHb €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY;
- p1BeHb COLIAIBHOTO PO3BUTKY;
- CTaH NPUPOJHOTO CepelOBUIIA

OcHOBHI THIIH perioHiB

Bucokopo3suHeHi (omopHi) bnaronomyuni
IIpo6aemui
CepenHboro piBHs Bucokoro piBHs Perionu xpuzoBoro
poOJIeMHOCTI MpOoOJIeMHOCTI CTaHy

Puc. 1.1Cxema Tunosnorizaii perioHiB Ykpainu

Hanpuknazn, 1o perioHiB 3a eKOHOMIYHOIO MPOOJIEMHICTIO Y KPU30BOMY CTaHi
BlIHeCeHO TepHOoMuIbCbKY, XMeNbHUIBKY, YepHIBEIbKY; JO PEriOHIB 3a COLIalbHOIO
poOJIeMHICTIO y Kpu30BoMy cTaHl — JKutomupcebky, KipoBorpaaceky, XepcoHCBKY;
70 PErioHIB 3a €KOJIOTIYHOK NPOOJEMHICTIO Yy KpPHU30BOMY CTaHli — BIHHMIIBKY,
JHinporneTpoBchbKy, JloHenbKy, 3anopi3bky obnacTi [24].

Ak 3a3Havae y cBoidl pob6otri ['oBopyxa B.B. mpobGiemHMII perioH MoxkHa
BU3HAUUTH SIK TEPUTOPIIO, IO BOJOIi€ BIPOAOBXK TPUBAJIOTO Yacy HHU3BKUMH
PIBHSIMH €KOHOMIYHOT'O TOTEHIlialy, PO3BUTKY BUPOOHMIITBA Ta 1HBECTHIIHHOI
AKTUBHOCTI, pIBHEM JKHUTTS HACEJICHHS, IMIABUIIIECHUM piBHEM 0e3p00iTTS MOPIBHSIHO 3
cepeanim 1o kpaini [29]. [IpobaeMHHM perioH — Iie TEPUTOPIs, sIKa CaMOCTIHHO HE B
3M031 BHPIIIMTH CBOI COIliaJbHO-€KOHOMIYHI MpOoOJeMHU YW peali3yBaTH CBid
pecypcHuUl MoTeHIial 1 TOMY TOTpedye aKTUBHOI MIATPUMKH 3 OOKY JepKaBH.

Ha ngymky Ttakmx Bimomux ¢axiBuiB, sk banaman M.K., Jlanmo I'.M. i
Mami6in S.I'., «pobiaeMHuil perion» — Iie TaKuil perioH, skl He B 3M031 caM (Oe3
JIOTTIOMOTH 3 OOKY Jiep)KaBH) BUPIIIUTH cBO1 mpodsiemu [10].

Tomunnceka M.H. nmae cBoe TiaymadeHHS LBOTO TOHATTS! <IIPOOIEMHHIA
pEerioH» MOKHa BHU3HAYMTH K TEPUTOPIIO, IO BOJOJIIE€ BIPOJOBXK TPUBAIOTO HacCy
HU3BKUMM PIBHSIMH €KOHOMIYHOIO TMOTEHLlaly, PO3BUTKY BHUPOOHHMILTBA Ta
IHBECTULIMHOI aKTHUBHOCTI, pIBHEM JKUTTS HaceJeHHs, IiJBUIIEHUM piBHEM
0e3po0iTTs mopiBHSIHO 3 cepeaniM B kpaiHi [129]. [IpobieMHi perioHH — 1 perioHH,
B SIKMX CITOCTEPIraeThCcs MPOOJIEMHU COLIAIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, HAIIPUKIIA],
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MepeBaHTaXeHI BEJIUKUMH MICTaMH, JeMPecHBHI CTapOIPOMUCIOBI; BiAcTami
arpapti. /{7 KO’)XHOro THITy MPOOJEMHUX PETiOHIB HEOOXiTHO pO3pOOUTH OCOOJHBI
MiIXOIM 10 PETYJIFOBAHHS 1 OpraHizallii TepuTopii.

Sk 3a3Hauae JlynoBa O.M. npobieMHUl perioH — TOH, sIKWW BiguyBae MeEBHI
CKJIQJHOIIll, ajie MpU LbOMY B JIaHUW MOMEHT 4acy BCS COLiallbHO-€KOHOMIYHa
cucreMa perioHy He mnopyiieHa kpusoBumu siBuiliamu [40]. CJOBHUK TepMiHiB
«PerioHaslbHa e€KOHOMiKa» Ja€ TakKe BH3HAUCHHS. MPOOJIEMHUN perioH — 1Ie
TEpUTOpPii, SAKI  XapaKTepu3YIOThCS  HAWBUIUM  3arOCTPEHHSIM  COIIaJIbHO-
eKOHOMIYHUX  TpoOyieM, TOB'S3aHUX 3  HEpaliOHaJbHUM  PO3MIIICHHSIM
NpOAYyKTUBHUX cull [84,c. 225].

OCHOBHHUMH SKICHUMH O3HaKaMH MPOOJEMHHX PETiOHIB €:

— oco0nMBa KpU3OBICTH MPOSIBY Ti€l UM 1HIIOI KPYMHOI MpoOieMH, siKa
CTBOPIOE 3arpo3y COIaJbHO-€KOHOMIYHOMY CTaHOBHUILY B KpaiHi, MOJITUYHOL
CTab1ILHOCTI, €KOJIOT14HIN piBHOBA3I;

— HasBHICTh PECypCHOro MOTeHLiany (BUPOOHUYOro, HAyKOBO-TEXHIYHOTO,
TPYAOBOTO, TPHUPOJHOTO), BUKOPUCTAHHS SKOTO OCOOJHMBO  BXKJIMBO  JUISI
HaLlOHAIILHOI EKOHOMIKHY,

— o0co0NMBe 3HAYEHHS TEOIMOJITUYHOIO Ta T€OCKOHOMIYHOTO TIOJIOKEHHS
perioHy JUis CTpaTeriYHuX iHTepeciB KpaiHu,;

— BIJICYTHICTB y PETiOHI JIOCTaTHROTO OOCATY BIIAaCHUX (hIHAHCOBUX PECYpCiB
JUTsl BUPIIICHHSI MPOOJIeM 3arajbHOHAI[IOHAIBHOTO 1 CBITOBOTO 3HAUEHHS.

3 mo3uiii perioHalbHOI E€KOHOMIYHOI TIOJITUKM OCHOBHHUMH  THIIAMH
npobieMHuX perioHis € (puc. 1.2):

Kaacudikanis npobsemMHux perioHis

Bimcrani
(cnabopo3BUHEHI)

JenpecuBHi KpHU30BI1

noraniidi CTapONPOMHCIIOBI

donoBi nepeaKpU30Bi

Puc. 1.2Knacudikariiis npo6ieMHUX perioHiB

bararo BUYeHHMX BBaXKarOTh, II0 THUIOJOTiI peTioHIB (POPMYIOThCS 3a TphOMa
OCHOBHHUMM O3HaKaMHU: pIBHEM EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY; pIBHEM COLIAJIBLHOTO
PO3BUTKY; CTAHOM MIPUPOTHOTO CepeIOBUIIIA.

3a numu o3Hakamu Kpacronocoa O.M. y cBoiii poborti [72, ¢. 69], npomnonye
BUJIIJIITA  BUCOKOPO3BMHEHI, OnaromonydHi 1 mnpobnemHi perionu. Cepen
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MPOOJIEMHUX — CJIA00PO3BUHEHI, KPU30Bi (TEXHOTeHHI a00 €KOJIOTiYHI) 1 IeMpecHBHi.
Cepen ngenpecuBHUX — (POHOBI, MEPEIKPU30BI Ta KPU30BI. Y MPOOIEMHUX perioHax
TPaAUIIMHO HWKYUM € PIBEHb JKUTTS HACEJCHHS MOPIBHSAHO 3 1HIIMMHU perioHaMu
Kpaiau. [[ns OUIbIIOi YacTUHU perioHIB JaHOI TPYINU XapaKTepHUM € abo cTaH
TPUBAJIOTO €KOHOMIYHOTO 3acToro, abo ekosoriyHoi Kpusu. [IpobGiemHuii perion
PO3TIIAIAETHCS SIK aIMiHICTpAaTHBHA TEPUTOPIS, KA HE B 3MO31 CAMOCTIMHO BUPIIIUTH
CBOI COIliaJIbHO-€KOHOMIYHI Ta €KOJIOTI4HI MpoOJeMH 1 TOMy BHUMAarae IiITPUMKH
300Ky nepkaBH. Take po3yMiHHsS MPOOJIEMHOCTI PerioHy € 3arajlbHONPHUHITHM B
perioHaNbHiN MOMITULI O1TBIIOCTI €BPONEHCHKHUX KpaiH.

Bigznaunmo, 1Mo «BimcTamuM» € perioH, sikuii He OyB JifepoM, He BHOCHUB
ICTOTHOTO BHECKY B 3pOCTaHHS EKOHOMIKM KpaiHW 1 He BOJIOAIB BHIUMHM
MTOTEHI[iaJIOM PO3BUTKY.

Jlo rtpymm Bigctaiux abo ci1a0OpO3BUHEHUX HaJeXaTb perioHH, sKi
TPaAUIIiHO MalOTh HU3BKUH PIBEHB JKUTTS MOPIBHIHO 3 OUIBIIICTIO PET1OHIB KpaiHHU.
Cnabopo3BUHYTI perioHU HIKOJW He BIJIMBAJIM Ha €KOHOMIKY Kpainu. B Oinbliocti
BUMAJKIB TaKi pPEerioHd po3MIIIyIOThcs Ha mepudepii. JlepkaBa Moke HaJaBaTH
JOTIOMOTY ©KOHOMIYHO BIJICTAIMM perioHaM y @opMi pO3BUTKY BUPOOHHUOI
iHQpacTpyKTypH, CTUMYJIOBaHHS IIOTOKIB 1HBECTHIIINH, JESIKUX TIOJATKOBUX 1
KPEOUTHUX MBI, CEJeKTUBHOIO HaJaHHA JOTalliii MiANpUeEMCTBAM 3 METOIO
3abe3reveHHs] MiHIMaIbHOI 3aHsATOCTI. BHachigok obmexeHoCcTi (iHAHCOBUX
pecypciB aep>KaBy, OCHOBHUM HAaINpsIMOM € 3a0e3MeUeHHs] CAMOPO3BUTKY PETriOHIB Ha
OCHOBI BUKOPHUCTaHHS BIACHOTO MOTEHITIATy i KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Sk 3a3nauae HosikoBa A.M. BiacranuMu (ciiabOpO3BHHEHUMH) perioHaMH
BM3HAUAIOTHCA Taki, SKi He MalOTh 3HAYHUX BHYTPILIHIX pe3epBiB €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS, a peaji3aiisi TUX TiepeBar, sKi €, BAMara€ 3HAYHOI EKOHOMIYHOT
noromMoru 3 00ky aepxaBu. CraODOpO3BUHEHUH PErioH — e TepUTOpis 3 piBHEM
PO3BUTKY TPOMUCIOBOTO BHPOOHUIITBA 3HAYHO HIKYKMM, HIK B CEepelHbOMY IIO
kpaini. Ha nymky HosikoBoi A.M., no cnabopo3BHHEHUX paioHIB B YKpaiHi
Hanexath [lomices, [Toxins i Sakapnarrs [100,c. 115-127].

OcHOBHUMH pHCaMU CIa0OPO3BUHEHUX pErioHIB € HHU3bKa 1HTEHCHUBHICTh
rOCIOJIAPChKO1 NISUIBHOCTI, HU3bKWUW piBeHb IuUBepcU(iKallii raay3eBoi CTPYKTYpH
IIPOMUCIIOBOCTI, 3HA4YHE BiJICTaBaHHS BiJ OUIBIIOCTI PErioHIB KpaiHW 3a piBHEM
HAaKOMMYEHOTr0 BUPOOHUYOro MOTEHIlialy, CIa0KUi HayKOBO-TEXHIYHUH TMOTEHIlial,
BITHOCHO cilabka iHQpacTpyKTypa 3abe3rnedeHicTh Teputopiii (y Tomy ducii
TPaHCIIOPTHA), HEIOCTaTHbO pO3BUHEHa comiadbHa cdepa. Taki perioHH
XapaKTEePU3yIOThCS HAIMIPHO HHU3BKUMHU JIOXOJlaMA Ha JAyIIly HaceleHHsS Ta
HEJIOCTaTHIM BUPOOHUYMNM 1 ()iHAHCOBUM ITOTEHITIaJIOM.

TakuMm yrHOM, 10 Tpynu cIabOpPO3BUHEHUX PETiOHIB MOXXYTh OyTH BiJHECeH1
TepUTOpii 3 HAHOUIBLI HU3BKUMH MUTOMUMH MOKa3HWKaMH MaciuTabiB CyCIiJIBHOTO
BUPOOHUIITBA, BY3bKOCTEIiai30BaHO EKOHOMIKOIO IepeBaXHO CHUPOBUHHOI abo
arpapHoi opi€HTallli, MakCUMaJbHUM CTylI€HEM HEpPO3BUHEHOCTI YCIX OCHOBHHX
KOMITOHEHTIB  Cy4acHOI €KOHOMIYHOI CHUCTeMH, BKJIIOYAIOYM HAKOMUYEHHM
BUPOOHUYUH MTOTEHIIIAJ, PET1OHAIBHY 1HOPACTPYKTYPY 1 colliasibHY cdepy.

[Ipu xnacudikamii npoOJEeMHUX pErioHIB HaWyacTillle BUKOPHUCTOBYETHCS
MIOHSATTS «IETIPECUBHUN PET10H».
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Sk 3a3nauyae bakanoB C.A. pmempecis — 1e 3acTiif B €KOHOMII, XapaKTepHHA
BIJICYTHICTIO TiJOMY BHUPOOHHUIITBA Ta AUIOBOI aKTUBHOCTI, HU3BKUM TIOMMTOM Ha
TOBapH 1 MOCIyTH, 6e3po0ITTSIM. Y HAyKOBIH 1 MPakTUUHIH JiTepaTypi 3yCTpiYalOThCs
pi3HI BU3HAYEHHS TOHATTS JENPECUBHUN perioH. BueHi Ha3WBalOTh JEMPECUBHUMU
perioHu, sKi MPOUIIUIM CTaJi0 Criaay eKOHOMIKK abo X WIyTh 10 criany. Hanpukman,
JIETIPECii0 BU3HAYAIOTh K CTAJlIF0 PO3BUTKY, II0 XapaKTEPU3YEThCS B MOPIBHSIHHI 3
nomnepeaHiM TepioIoM CIagoM BUPOOHUIITBA, TOSBOK 0e3pO0ITTs, 3HUKEHHSIM
iHBeCTHIIIITHOT Ta MirpamiifHoi MPUBAOIUBOCTI 1 CYMPOBOIKYETHCS BiJTOKOM
HaceyeHHs [9], ToOTO merpecist po3risiIaeThes K CTais, IO MepeIy€e CTail craay B
€KOHOMIlIl peTioHy.

VY kiami 90X pokiB rpyHTOBHE JOCTIIKEHHS IEMPECUBHOCTI PerioHiB YKpainu
npoBiB Konomuituyk B.C. Hum Oyno BuniieHO S THMIB AENPECUBHUX PETiOHIB!
aJIMiHICTpaTUBHI paloHHU, TEPUTOPIsI TKUX MOCTpaxaaia BHacHinok aBapii Ha HAEC;
aIMiHICTPATUBHI palloHM, SKi CHJIBHO 3a0pyJHEHI B €KOJIOTIYHOMY BiJHOIIEHHI, a
TaKOXX TPWIETJi 10 HUX, TPUKOPJIOHHI pEerioHU; AENpPecHBHI aJMIHICTPATUBHI
palioHM Yy TIPCBKiM MICIIEBOCTI; JeNpecHuBHI pailOHM, SKI MarOTh IyXe cjadke
iHppacTpykTypHe 3a0e3mneuenHs [69)].

V¥ 3akoni Ykpainu «[Ipo cTuMynroBaHHS pO3BUTKY perioHiB» cPOpPMYIbOBAHO
KOHIIETITYaJIbHI 3acajJyd PO3BUTKY MNPOOJEeMHUX TepuTopii. BomHouac mpudHATTS
I[bOTO 3aKOHY He JIMIIIe He 3HU3UJIO IHTepeC 10 TaKUX PETiOHIB, a HABMaKH, BIIKPUIIO
MOKJIMBOCTI JIJISl IOTJTMOJIEHHSI HAYKOBHX JIOCIIIKEHb. 3Ba)Kal0UH Ha IIe TIOTPeOYIOTh
MOJaJbIIOr0 BUBYEHHS NUTAHHS Kiacu@ikamii TakUX perioHiB, YJOCKOHAaJEHHS
KpUTepiiB iX BUIJICHHS, @ TAKOX TMOIIYK IIISXIB JJIsI TIOJI0JIAHHS HassBHUX MPOOJIEM.

Y cr. 9 3akony VYkpainm «lIpo cTUMyTIOBaHHS pO3BUTKY pETiOHIB»
MiIKPECTIOETHCS, IO «..JICTIPECUBHUMHU BU3HAIOTHCS TIPOMHUCIIOBI Ta CiJIbCBHKI
palioHH, a TaKkoX MicTa OOJACHOTrO 3HAYEeHHS, BIJIMOBIIHI MOKA3HUKU PO3BUTKY SIKUX
BiJIMIOBI1al0OTh OJHOYACHO BCIM KPUTEPIisSIM, BUBHAYEHUM LM 3aKOHOM> [48].

[IpoTte, nesxi BYeHI HE TMOTOKYIOThCS 3 TaKUM BHU3HAYEHHSM, OCKLIBKH
3arajibHOBIZIOMO, 110 JENMPECHBHUMHU BBa)XKalOTh, 3a3BUYall Ti TepUTOpialbHI
YTBOPEHHS, SIKi ITICJIS MPOIBITAHHS 3 NIEBHUX NMPUYWH 3a3HAIM 3aHernany. 30KpeMma,
[lleBuyk f.B. muie: «aenpecWBHa TepUTOpialibHA CYCITIJIBHA CHUCTEMa — I Taka
TepUTOpiaibHA CHUCTEeMa KOHKPETHOIO 1€papXiyHOTO piBHSA, B SKiH 3a BIJIHOCHO
KOPOTKHM TMPOMDKOK 4Yacy KapJAWHAJIbHO 3MIHWJWCS TEHJEHIIl CoIliaJbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY — BiJl BUCXITHUX JO HU3XIJHUX, BiJ TPOIBITAHHS IO
3aHenaay». [Ipy 1IbOMy BUEHMIA HAroJIoIIye, IO BapTO PO3PI3HATH 3MICT TIOHSITH
«JIeTpecBHA TepUTOpialbHa CYCIiJbHA CHCTeMa» (CHCTeMa, sKa XapaKTepU3yeThCs
KOHKPETHHM COIliaTbHO-eKOHOMIYHUM CTaHOM) 1 «IelpecrBHICTE» ([T0siBa Ta mepeoir
MpoIlecy CHagHOTO MOCTYIY B KOPAOHAX TePUTOPIaIbHOI CYCITUIBHOI CHUCTEMH, STKHMA
BeJIe JIO TIOTIpIIeHHS COlliaTbHO-eKOHOMIYHOT cuTyarlii B 11 Mexax) [139].

[lix n;enpecMBHUM  perioHOM  CIiJ  PO3YMITH  TEPUTOPii, Ha SIKUX
CIIOCTEPITa€eThCA CIaj]l BAPOOHUYUX MOTYKHOCTEH, a MOACKYIU 1 3rOPTaHHS OKPEMHUX
BUPOOHUIITB, MiABUILIECHHS PiBHS 0€3p00ITTS 1 He CIPUATIMBA COLlIAIbHO-eKOHOMIYHA
CUTYyaIlisl B I[IJIOMY.

JleripecrBHI perioHu — Iie TaKi MPOCTOPOBO JIOKAIbHI YTBOPEHHS, B IKUX Yepe3
€KOHOMIYHi, TIOJIITUYHI, COIlialibHI, €KOJIOTIUHI Ta iHIII TPUYMHU MePecTaloTh MIsTH
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CTUMYJIA CAaMOPO3BUTKY, OTK€, HEMA€ MiJCTaB PO3PaxoByBaTH HA CAMOCTIMHUI BUXi]
3 KpU30BOi cuTyalii. [lenmpecuBHUMU CIliJl BBa)KaTU PEriOHM, B MeXaX SIKUX TeMIIH
criaqly BHUPOOHUIITBA, PIBHS KUTTSA, 3pPOCTAaHHS HETAaTMBHUX TEHICHIH y cdepi
3alHATOCTI, AeMorpadii, eKoJIorii, coliaJbHUX MOCITYT BHUIII 3a MaKpoperioHajbHI,
3arajbHO-/IepPKaBHI.

Ak 3a3Havae y cBoiii poboti Komomuituyk B.C. «enpecuBHi perioHu» —
perioHH, siKi MPUHIIMIIOBO BiAPI3HAIOTHCS BijJ BiacTanux (c1a00pO3BHHYTHX) THM, IO
3a TIpmUX, HDK y CEpPeIHbOMY IO KpaiHi, CyYacHHX COIliaJbHO-€KOHOMIYHUX
MOKa3HUKaX (TEMITH CIiay BUpOOHHUIITBA y PO3paxXyHKy Ha JKUTEINS, CepeTHbOMICIIHI
JIOXOM TIPAIIOIOYUX, PiBeHb 0e3po0iTTs, 3a0e3NeveHIiCTh HACeTIeHHS COIiaIbHIMHU
MOCTYTaMH, CTYHiHb POTAIITHOCTI MICIEBOTO OFOKETY Ta iH.) Y MUHYJIOMY OYJH
PO3BUHYTHMH, a 32 BUPOOHUIITBOM IMEBHUX MPOIYKTIB MOCIAANINA MPOBITHI MICIS B
KkpaiHi [69].

TepMiHOM «JIeNpPecUBHI PEriOHW» TO3HAYAETHhCS CTajlisl PO3BUTKY PETIOHIB,
KOJIM Ha KOHKPETHIH TEPUTOPIl CKIamaeThCs CUTYyallis, sika (IOpiBHSIHO 3 MOMEePeaHIM
MepioIOM)  XapaKTepU3YEThCSA PI3KUM  MaaiHHSAM BHPOOHUIITBA, 3POCTAHHIM
0e3po0iTTS, 3HUKEHHSM pIBHS JKUTTS HAceJeHHsS Ta BTPATOK IHBECTHUIIHHOT
pUBaOJIMBOCTI

HosukoBa A.M., y cBoiii po6oti [100] mig «1enpecuBHAM PETiIOHOM>» PO3yMi€
IPOMHUCIIOBO PO3BUHEHY TEPUTOPIIO, KPU30BUH CTaH SIKOI € BUSBOM CTPYKTYPHOI
KpU3M EKOHOMIKM Ta HEPIBHOMIPHOCTI PO3BUTKY MPOMHCIOBOTO BHPOOHMIITBA 3a
rayly3ssMu Ta perioHaMu YKpainu. ABTOp 3a3Hadvae, M0 J0 TaKUX TEPUTOPIA MOXKHA
BIJTHECTH, TepII 32 BCE MOHOQYHKIIIOHAIBHI Malli MiCTa Ta TMPOMUCIOBI BYy31H, I
30cepeKeHi i TPUEMCTBA BIICHKOBO-TIPOMHCJIOBOTO KOMILJIEKCY,
TipHUYO0A00YBHOI, BYT1JIbHOI Ta XIMIYHOI IPOMHUCIOBOCTI, MAIIMHOOY Ty BaHHS.

Vueni HoBukosa A.M., Jlekcun B.H, IlIBenioB A.H. B6auaroTs TeHAEHIIO 10
MOSIBU JETIPECUBHUX PETIOHIB caMe cepell PO3BUHEHMX Y MHUHYJIOMY MPOMHUCIOBUX
paiioHiB, 1€ 30cepeKeHa HaibiabIna yrcenbHicTh Hacenenus [100, 74].

3okpema, y poborti Jlekcuna B.H. i1 IlIBemoBa A.H. 3a3HavaeTbcs, 110
JENPEeCUBHUMHU CTalOTh TEPUTOPil, SKI Majiud 3HAYHUNA EKOHOMIYHUU IOTEeHIial,
3HaYHy MUTOMY Bary IPOMHCIOBOIO BUPOOHHUIITBA, ajle Yy pe3yJbTaTi MaJiHHS
MOMUTY Ha OCHOBHY NPOAYKLII0 ab0 3HUXEHHS il KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
BUYEPIIaHICTh MIHEPAJIbHUX PeCypcCiB, MOTIPIIEHHS I'eOJOTIYHUX YMOB MOTPAINUIN Y
rIMOOKY 1 CTIHKY €KOHOMIUHY KpH3Y, MalOTh 3pOCTalOUnil piBeHb 0€3p00ITTS, HU3bKY
IHBEeCTHUIIIfHY aKTHBHICTh 1 TIOPIBHSHO HH3bKHI CepeIHbOAYIIOBHIA piBEHb
OroxeTHOT 3a0e3nedenocti [74,c. 35-63].

VY crnoBHEKY TepMiHIB «PerioHanmhbHa €KOHOMiKa» 3a 3arajibHOI0 pPeIaKIli€ro
Masapaki A.A. mogaHo Take BU3HAYEHHS. IEMPECUBHUI PETioH — Ie PerioH, piBeHb
PO3BUTKY SIKOTO HIDKYHMH 3a cepeHiil piBeHb BiAMOBIJHUX MOKA3HUKIB MO KpaiHi Ta
SKAA He B 3MO31 0e3 JepKaBHOI YK 30BHIIIHBOI JIOMOMOTH PO3B S3aTH BJACHI
colliaJIbHO-eKOHOMIYHi, JeMorpadiyHi, eKooridsi Ta inir npobiemu [84, c. 64].

VYV wmonorpadii CroponsHcbkoi 1.3. 3a3HaveHo, 10 sKIIO Aemnpeciss HaOyBae
CTIHKOro XapakTepy 1 CYMPOBOJIKYETbCS MOAAIBIINM TOTIPIICHHSIM OCHOBHHUX
COIliaJIbHO-€KOHOMIYHMX ITOKAQ3HUKIB, IO 3HAXOAUTh BIIOOPKEHHS y TITHOOKOMY
najgiHHI BUPOOHMIITBA 1 OAaHKPYTCTBI 3HAYHOI YACTHHHU IIiANPUEMCTB, MacOBOMY
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0e3po0iTTi, Pi3KOMY 3HIDKEHHI PiBHS JXUTTSA, a TAKOX CKOPOUYEHHI YHCEIHHOCTI
HaceJeHHs, BOHA MepexOoJUTh Yy cTalilo Kpu3u. Ha miit crtagii perion He Moxe
CaMOCTIMHO TOJ0JaTH BaXKY CHUTYaIlll0 1 MOTpedye: CYTTEBOI JOTOMOTU 3 OOKY
nepxasu [123].

[[lono kpU30BUX PETiOHIB, TO 1€ TEPUTOPII, IO BUAUISIOTHCS €KCTpeMalbHUM
XapaKTepoM €KOHOMIYHUX, COLIAJIbHO-TIONITUYHUX 1 EKONMPHUPOJHUX TPOILIECiB,
NPUNIMHEHHS JISUIBHOCTI TIEPEBa)KHOI  OIJBIIOCTI  TMPOMMCIOBUX  IiANPUEMCTB,
MiXKEeTHIYHI KOH(MIIKTH, HACTIAKH MPUPONHUX KaTakii3miB [29]. Jlo Takux perioHiB
HacamIepe/, BIAHOCATHCS TEPUTOPIi, SKI MOCTpaKAaId B pe3ysbTaTi MPUPOIHUX i
TEXHOTEHHUX KaTacTpod, perioHr MIMPOKOMACIITA0OHUX CYCIIBHO-TIONITHIHUX
KOH(JIIKTIB, SIKi BUKJIMKAIOTh PYHHYBaHHS HAKOMUYEHOTO €KOHOMIYHOTO MOTEHIIaTy
i 3HaYHy BUMYIIIEHY MITpaIlif0 HaceJeHHs, PerioHu, B SKUX TIMOWHA €KOHOMIYHOL
KPU31 MOK€ MTPU3BECTH JI0 COLIaTbHUX 1 MOJITHYHUX JedhopMaLiiii.

JloTarlifiHi perioHu — 11e TepUTOPii B SKi HANIPABISIOTHCS IPOIIOBI KOIITH, IO
BUJIIAIOTBCST 3 JIEpKABHOTO 1 MICIEBUX OFOKETIB Uil HadaHHS (iHAHCOBOI
MIATPUMKK 30UTKOBUM Taily3siM PErioHy, a TaKOoX JUIsi TIOKPUTTS PO3PUBY MIX IX
JI0XOJaMH 1 BUTpAaTaMH.

Jlo npo6yieMHUX perioHiB TaKOXX CJiJ BITHECTH 1 CTAPOIPOMMCIIOBI PErioHH,
il SIKHMH PO3yMIIOTh PETIOHH 13 CTPYKTYpHUMH mpobiieMamu (abo CTPYKTYpPHO
ci1abKi perioHH), y MHHYJIOMY ITPOMHUCJIOBO PO3BUHEHY TEPUTOPIIO, siKa IepedyBae y
mporieci CTpYKTypHOI TepeOyaoBH HAI[iOHAIIBHOI €KOHOMIKM abo B 3aHemaai Tif
TUCKOM KOH'IOHKTYPHHMX YHHHHUKIB PUHKY. 30KpeMa JI0 CTapOIPOMHUCIOBUX PETiOHIB
BiHOCHThCA JloHOAC, OCHOBHHMHM IIpoOJieMaMU SKOro €. AedilHUT KOIITIB s
CTBOPEHHS HOBUX POOOYMX MiCI[h Ta TOCTiiHEe 3pOCTaHHS iX BapTOCTi; OOMEXeHi
MOYKJIMBOCTI IpalleBIaIITyBaHHs IpalliBHUKIB, BUBIJIbHEHHMX 3 JIIKBIJIOBAaHUX INAXT,
OoOyMOBJIEHI TepeBaXHO MOHO(DYHKLIOHAIBHUM XapaKTepoM eKOHOMIKH MIiCT;
3aHemnaJ]  JKUTJIOBO-KOMYHAJbHOTO  TOCHOJApCTBA;  3aHemaj  CcolialibHOI  Ta
€KOHOMIYHOI  iHpacTpykTypu  MmicT.  HaifHeOe3nmeuHimmMMu  cOIllaIbHUMU
npoOjieMaMu  CTapONPO-MUCIIOBUX PEriOHIB, OOYMOBJIEHHUMH PECTPYKTYpH3aIli€ro
BYTUTBHOT TalTy31, €:

— He3aJ0OBUIBHUN  COIllaIbHMA  3aXWCT  BUBUIBHEHUX  MPAalliBHUKIB;
BUCOKWH piBeHb 0e3poO0iTTS, HENOCTaTHA KUIBKICTh HOBUX poOOYMX MICIh Ta
nediUT KOIITIB Ha iX CTBOPEHHS, 3BUIBHEHHSI MpAaIliBHUKIB 0e3 TO0IabIIoro
MpareBIaITyBaH-HS;

— HEBWIUIATH TIpW 3BUIBHEHHI BUXIJHOI JOMOMOTH, HH3bKHH piBEHb
3apoO0ITHOI IJIaTH Ta HAsIBHICTh 3a00pPTOBAHOCTI 13 3apOOITHOI IJIATH;

— OIJHICTh Ta HE3aJ0BOJICHHSI OiJBIIOCTI COIIAJIbHUX TOTpeOd HaceleHHs
MaJIUX Ta CepeHIX IaxTapchbkux Mict JlonOacy;

— HEBperyJbOBaHICTh MHUTaHb Tepefadi 00 €KTIB JKUTIOBO-KOMYHAJIbHOI Ta
COTAIbHO-KYJIBTYPHOI CepH, 10 HAJIeKATh JIIKBIJIOBAaHUM IIIaxTaM,

— He3aJOBUIBHUN CTaH XKUTIOBO-KOMYHAJIFHOTO FOCIIOAAPCTBA Ta COLIaTbHOL
iHQpaCTPYyKTYpH MicCT;

— BKpail HecpUsITIMBI TOOYTOBI YMOBH IIaxTapiB Ta YJEHIB iX ciMel, BKpai
noraHe MeJu4He 00CITyroByBaHHS,
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— He3aJIOBUIBHHI eKOJIOTIYHUN CTaH HABKOJUIITHBOTO CEPEeIOBHUIIA.

BunukHeHHS Ta TMOMIMPEHHsI COLIANbHUX MPOOJIeM CTapOMPOMUCIOBUX
perioniB JlonGacy Oyyio 0O0yMOBJIeHO TNOCTAONCHHSIM JepKaBHOTO peryIHOBaHHS
BYTijbHOI ramysi Ha moyatky 90x pp. [117].

Sk 3a3navae KpacHonocoBa O.M. y cBoiii po6ori [72, c¢. 69], xapakTepHuMu
O3HaKaMu (OHOBUX IETPECUBHUX PETIOHIB € 3HIKEHHS pPiBHSA 3aliHATOCTI, 1 MOsBa
BEJIMKOI KIJBKOCTI 30MTKOBHX MiANMPUEMCTB, IMOCTYNIOBE NAAIHHS PIBHA KUTTS
HaceneHHs. [lepenkpw3oBuX — TaAiHHS OOCATIB MPOMHCIOBOTO BHUPOOHMIITBA,
30UTBINIEHHST YHUCENBHOCTI 0e3poO0iTHUX, MIABUINCHHS pPiBHS 3JIOYMHHOCTI, TOSBa
couianbHUX KOHOIiKTIB. Kpu30BUX — 3aHeman MpOMHCIOBOCTi, BUCOKHH piBEHb
0e3po0iTTs, MPUMUHEHHS MiSUIBHOCTI 0araThboX IMiAMPHUEMCTB, a TAKOX BHUCOKHIMA
PiBEHB 3I0YMHHOCTI, TOCUJICHHS COLIAIbBHUX KOH(MIIKTIB.

Crnin 3a3Ha4YMTH, 10 HA CHOTOJIHI TMepes] YKpaiHow mocTae rnpobiemMa BUOOpy
MPIOPUTETHUX CTpaTeTii pO3BUTKY MpoOieMHMX perioHiB. Ha cyudacHomy erari
PUHKOBHX pedopM Hallla Jep)kaBa 3ITKHYJAcs 3 HEBU3HAYEHICTIO CTpaTeriuHuX
MPIOPUTETIB PETIOHATBHOTO PO3BUTKY, HETOTOBHICTIO MPOOJEMHUX PErioHIB 10
3pOCTAlOYOro KOHKYPEHTHOTO THUCKY Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHIX pPUHKAX Y
60poThOi 3a MaTepianbHi, (piHAHCOBI Ta JIOACHKI PECypCH, a TaKOX MOXKIIMBICTIO
e(peKTI/IBHoro BUKOPHUCTAHHS T€OMOJITUIHOTO pO3TallyBaHHs perioHaNbHUX CHUCTEM
Ta KOMIUIeKciB. Taka cutyaris 06yM0BJIeHa BIJICYTHICTIO 9iTKO O3HAa4YEHUX, HayKOBO
OOTPYHTOBaHMX  E€KOHOMIYHUX 1  COIlIalbHUX  CTpaTeridHuX leOpI/ITeTlB
HEBpaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEW  JIOBFOCTPOKOBHX  TEHJIEHIIIM  perioHaJIbHOTO
PO3BHTKY.

BincyTHicTh 1i€BOi aep)KaBHOI perioHajgbHOI TMOJITHUKH, JIMIIE TOCUIIOE
PU3MKHU Ta HEraTUBHI TEHJEHIII1 KUTTS T'POMAsSH. HApPOCTAaHHS acUMETpii B PiBHAX
PO3BUTKY PETiOHIB, Jerpajaarlis ceia, CKOPOYeHHsS KUJIBKOCTI Ta TOTIPIICHHS SIKOCTI
TPYJIOBOTO TOTEHINaNy, ACTOMYJISIis HaceleHHs, MOCWICHHs Mirpallii 3 6ararbox
perioHiB YkpaiHu Ipale3aTHOTO HacelleHHsS, 0COOJIMBO MOJIOJII 3a MexXi YKpaiHu —
BCe Ile CTBOPIOE HEraTUBHI YMOBHM B pPO3BUTKY Teputopiil. [ns 3abe3nedeHHs
eeKkTUBHOTO (YHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH TMpPOOJIEMHUX pErioHIB BUHUKAE
HeOOXI1THICTh HAYKOBOT'O OOTPYHTYBaHHS CTpaTeTiii iX pO3BUTKY.

OnmauM 3 HDISXIB TIOJIOJIAHHS KPU30BUX SIBUIN Y TPOOJIEMHHMX perioHax €
MOJICpHi3allis MPOAYKTHUBHUX CHJI, IO JIO3BOJUTH IJIBUIIUTH TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHAN TIOTEHIia]d perioHy, HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, PO3B's3aTH
CcoLiaTbHO-eKOHOMIUHI Tpo0sieMu Ta 3a0e3MeunTy cTalle eKOHOMIYHe 3pOCTaHHS.

[[lomo MOHSATTS «MOJEpHi3allisi MPOIYKTUBHUX CHII», TO TYT CIIiJl 3a3HAYHTH,
o il MOXHa JOCIITH 32 PaxyHOK JIOKOPIHHOTO TEXHOJOTIYHOIO OHOBJIEHHS
BUPOOHUIITBA IIJISXOM CTBOPEHHS Ta BIPOBAKEHHS HOBOI TEXHIKHM Ta
IPOrPECUBHUX TEXHOJOTIH, 0 3a0e3MeuyloTh CyTTEBE 3POCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI
npaiii. ¥ CBOIO 4epry 3pOCTaHHS MPOJIYKTHBHOCTI IMpaili Moxe OyTH 3abe3reueHo
IUISIXOM TIpUAOaHHS MpalliBHUKaMH O1JBIIOTO TOCBIAY 1 KBaidikallii, miaBUIISHHIM
IHTEHCUBHOCTI 1XHBOI TIpalli, BIPOBA/DKEHHSIM OUIBII JOCKOHAJIUX CIOCOOIB
opranizaiii BUpOOHUIITBA. be3cymMHIBHO, siKicHa olliHKa mpodeciiHUX 3HAHb Ta
3Mi0HOCTEH JFOAMHY SK MPOAYKTUBHOI CHJTM B 3HAYHIN Mipi 3aJI€KHUTh BiJ] BAKOHAHHSI
HEI0 TMEeBHUX BHUPOOHMYMX (YHKIIH, BUKOPUCTaHHA CY4YacHOi TEXHIKH Ta
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iHHOBAIIHUX TeXHOJOrii. Ane He Tinbku Bif Heil. ColianbHUIA piBEeHb PO3BUTKY
MPOJYKTUBHUX CUJI HIKOJIM HE 3BOJAUTHCS 10 TEXHIUHOTO.

IcHytoTh 1 1HIIN, KpIM TEXHIKH, COIliaJbHI YWHHUKH, BIJl SIKMX 3aJCKHUTh
CTYMiHb 3JAaTHOCTI JIIOJWHUA JIO CTBOPEHHS CYCIIJIBHOTO MPOAYKTY Ta ICHyIOUa
CHUCTEeMa COIlabHO-eKOHOMIYHUX BimHOCHH. [lpu omHid 1 TIM ’Xe TeXHIuHIN
030pO€EHOCTI, ajie TPH Pi3HUX COIiaJTbHO-€KOHOMIYHUX BIJHOCHHAX JIIOJAM MOXKYTh
CTBOPIOBATH JalleKO HE OJHAKOBY KIJIBKICTh CyCHUJIBHOTO mnpoaykry. He Timbku
MPOAYKTUBHI CHJIM BIUTUBAIOTh Ha BUPOOHWYI BiJHOCHHH, 2 BUPOOHMYI BiIHOCHH Ha
npoayktuBHi cuiu [81,c. 175].

[Iporpec TPOAYKTUBHUX CHUJ JISKATh B OCHOBI PO3BHUTKY JIFOJICHKOTO
MOTeHIliay, 3aco0iB BHUpPOOHWITBA Ta TpeAMETIB Tpaii. ToMy ofHi€0 3
HaWBXKJIUBIMIUX TPOOJIEM € MUTAHHS MPO JKEPEIO PO3BUTKY MPOMYKTUBHUX CHIL.
[HOAi #ioro mIyKaroTh 3a MeXaMH BHPOOHULITBA — B OCOOJIMBOCTSX reorpadivyHoro
CepelloBHUIlA, B 3pOCTaHHI HaceleHHs 1 T. iH. [IpoTe, po3BUTKY MPOIYKTUBHUX CHII
nepebyBae y camoMy BUPOOHHMUTBI. CTUMYJT PO3BUTKY TMPOAYKTUBHUX CHII
3aKJIaJIeHU# B ICHYIOUHX COLia/IbHO-eKOHOMIYHHMX (BUPOOHMYHNX) BiJHOCHHAX.

BpaxoByroun pi3HI TIXOAM IOJI0 PETIOHATBHOTO 3MICTY PO3BHUTKY
NPOIYKTUBHUX CHJI Ta BUXOMSYM 13 METH JOCIHIJKEHHS MPOIMOHYEMO aBTOPCHKE
BU3HAUYEHHS TOHATTS  <«MOJEpHi3allis MNPOAYKTUBHMX CHJI».  MOJEpHi3allis
MPOJYKTUBHUX CUJI — PSJl CTpATeTiYHUX 3aXOiB OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO Ta
IHHOBAIIIMHOTO XapaKTepy, CIPSIMOBAaHUX Ha BIPOBAKEHHS MPOTPECUBHUX METO/IIB
oprasizailii BUpOOHHYOT0 MPOIeCy y perioHaJbHOMY BUMIpi, TEXHIKO-TEXHOJOTIUHE
nepeocHaIIeHHs 3aco0iB BUPOOHHMIITBA Ta MIATOTOBKY KBaslipikoBaHMX KajpiB, sIKi B
npoleci moegHaHHs 3a0e3MeuyoTh BUCOKY €()eKTUBHICTh BUPOOHUYOTO MPOLIECY.

CydacHi KoHuemNuUii MopepHizauii NPOTYKTUBHUX CHJI OpPIEHTYIOTbCS Ha
JOCSITHeHHsI X CTajoro pO3BUTKY 1 TiepeadavdaroTh. TMOJOJAHHS ICHYIOUUX
JTUCIIPOTIOPIIi Y TepUTOPIaTbHIN CTPYKTYpP1 HAI[IOHATBHOT €KOHOMIKH,; MaKCUMaJIbHe
BUKOPHUCTAHHS TepeBar TEPUTOPiaIbHOTO MOALTY Mpaili, 0COOIMBOCTEN MPUPOIHO-
PECYpCHOTO Ta HayKOBO-BUPOOHMYOTO TMOTEHLIaNy PErioHiB;, YIOCKOHAJIECHHS
crierianizailii perioHiB 3 ypaxyBaHHSM 3arajbHOJCP)KaBHUX 1HTEPECiB; aKTHBI3aIlil0
rOCIOJIAPChKOT  MISUIBHOCTI Yy MPOOJEMHUX perioHax; 3abe3NeyeHHs yMOB IS
IPUCKOPEHOr0  PO3BUTKY Taly3ed, [0 BHUIYCKAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY
MPOJYKIIiO, T 3aly4YeHHs 1HO3eMHUX 1HBECTHIIIN y perioHu, Je iCHYIOTh IJIs 1OTO
HaWOULIbII  CHPUSTIMBI  MEePeIyMOBH; CTBOPEHHS  HAJEXKHMX YMOB  JUId
JKUTTEOISUIBHOCTI HAaceJleHHs Ta JIKBIOAILII0 30H HAA3BUYAMHUX €KOJIOTTYHHUX
CUTYyallill B OKPEMHUX perioHax.

JlepxaBi HEoOXiHO 3IIHCHUTA KOMIUIEKC 3aXOMiB, CHPSIMOBaHWUX Ha
JOCSITHeHHSI  CTaJlor0 PO3BUTKY PpETiOHIB TIUIAXOM TIO€AHAHHS ©KOHOMIYHUX,
COLIIaIbHUX Ta €KOJIOTIUYHUX IHTepeciB Ha 3arajbHOJep>KaBHOMY Ta PEriOHAIbLHOMY
PIBHSIX, MaKCUMaJIbHO e(eKTUBHE BHUKOPHCTAHHS IMOTEHIlialy PErioHiB B IHTepecax
HaceJeHHs Ta JepaBu B LioMy. Tomy s 3a0e3ledeHHs] CHPHUSTIMBUX YMOB
COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO ~ PO3BHUTKY  MPOOJEMHUX  PErioHiB,  aKTyaJlbHUM
3aJIMIIAETHCS MUTAHHS MOJIEPHI3allil iX MPOAYKTUBHUX CHJI, OCKUIBKH 1€ € TOJIOBHUM
HaAMpsIMOM BHUXOAY IIMX TEPUTOPIH 13 KPHU3U 1 JOCSITHEHHS HUMHM €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS.
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1.2 Knacrepu3sauis ik epekTHBHHI 3aci0 MoaepHi3anil NpogyKTHBHHX
CHJI TPO0JIEMHHUX pPerioHiB

B ocranHiii yac 3pocraroua KiUIbKICTh HAyKOBUX JIOCHIIKEHb, 0 CTOCYIOThCS
IHTerpaliiHuX TPOIeCiB y pealbHOMY CEKTOpi E€KOHOMIKH, BKa3ye Ha Te, IO
reorpadiyHa OJU3BKICTh MIANPUEMCTB BIAMOBIAHUX BUIIB AISUTBHOCTI Hajae OijbIie
MOYJIMBOCTEH NJIs MiABUILECHHS PiBHSI MPOIYKTUBHOCTI Ta 1HHOBAILIHHOTO PO3BUTKY
npobiieMHux perioHiB. Kpim TOro, QopmyBaHHsS raimy3eBUX Ta MIKIraly3eBUX
IHTErpOBaHMUX CTPYKTYP PO3TIISAIAETHCS SIK 3aci0 epeKTUBHOI criBIpalli pi3HUX BUIIB
MiAIPUEMCTB, IO 3a0e3neuye pallioHaJbHe BUKOPHCTAHHS PECypcCiB, perioHalbHOT
BUPOOHUYOI iHYPACTPYKTYPH Ta BIACHUX BUPOOHUYHX MOTYKHOCTEH.

Y cyyacHMX yMOBaxX TOCIOJApIOBaHHs], KOJIW 3pocTae audepeHuiamis y
COI[IaIbPHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY PETiOHIB, OCOOJWBO aKTyaJlbHUM IIOCTA€
MATAHHS MOJIepHi3allli TPOAYKTUBHUX CHJI TPOOJIEMHUX PErioHIB Ha OCHOBI
knactepusanii. L[i muTaHHs MOXHA BHUPIIIUTH LUISIXOM CTBOPEHHS IHTETPOBaHUX
00’ €THaHb, 110 B CBOIO Yepry JOMOMOXKe Ha 0a3i KOHCOJijalii 3yCuib Ta CHiJIbHUX
MOXJIMBOCTEH BMPOB)KYBaTH 1HHOBAIll, a caMe — iHBECTYBaTH 3HAuHI 00CATH
MarepiaibHUX, (DIHAHCOBMX Ta TPYIOBUX PECYpPCIB Y PO3BUTOK HOBOI TEXHIKH Ta
IPOTrPECUBHUX TEXHOJIOTIH.

JlocniKeHHIO TEOPEeTUYHUX Ta MPaKTUYHUX IMUTaHb PO3BUTKY KilacTepu3a-
LiAHUX TPOLIECIiB y PerioHi MpUCBAYeH] mpali 6araTboX HayKoBIiB. Tak, 30kpemMa y
poborax Kwmsmma M.O. [62, 65], mocuTh TIPyHTOBHO aHAI3yIOThCS KIACTepHi
CTPYKTYpU B €KOHOMiKaxX pi3HUX KpaiH cBiTy W Ykpainu. JlocmimxyioTbes 3axoau
Jep>KaBHOI ~ MATPUMKH  (OPMyBaHHS Ta PO3BHTKY KiacTtepiB. JleTtampHO
PO3TISAAIOTHCS €KOHOMIYHI TeOopil MATPYHTTS KJIACTEPHOTO MIAXOMY SIK IHCTpyMEeHTa
dbopMyBaHHS TPOMHCIIOBOI TMOMTHKKA. KpiM TOro aBTOpPOM 3ampoOrOHOBAHO
METOJIWYHUN TiaxXijd, sKki nepenbavae pizHI airOpUTMH (GOPMYBAHHS Ta PO3BUTKY
KJIaCTepiB — SIK THX, 1110 BXKE JIIFOTh, TaK 1 THX, 10 TITLKH (OPMYIOTHCS.

VY pob6oti PxenimeBcekoi B.B. 6yna po3pobiieHa Moaenb KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHOCTI perioHy, MpeACTaBlieHy K cucTeMy dhopMalizoBaHUX 1 He (GopMalii3oBaHUX
BIJIHOCUH HOro cy0’€KTiB MiXX CcO0OIO Ta 13 30BHIIIHIM CepeIoOBUILEM Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAHHS KJIACTEPHUX TEXHOJIOT11 i BULLEHHS perioHalbHOI
KOHKypeHTocmpomoxkHocti [114,¢. 3.

€pmakoBoro O.A. po3polIIeHO Ta 3alpOMOHOBAHO KOHIETITYIBHUHN MiAXiT 10
MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI PEerioHy MIISXOM MOJENl <«KJIacTepHOl
JTiH3W», SKa KOHIIEHTPYE B cOO1 KOHKYpPEHTHI IepeBard perioHy Ta TOCUIIIOE 1X
repeBaraMu  KJIACTEPHOTO PO3BUTKY, a TaKOX OOTPYHTOBAaHO METOJOJIOTIUHI
MOJIOKEHHST 1  peKoMeHmamii y  KOMIUIEKCI  MeXaHi3MiB  ITiJIBHIICHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXKHOCTI ~ MPUMOpPChKUX perioHiB [42, c. 3]. VY poboti
[Tiayrinoi M.A. OyJ0  yJIOCKOHaJleHO HAyKOBO-METOAWYHUN  MiAXig  MI0J0
BU3HAUYEHHS E€KOHOMIYHOI e(QeKTHBHOCTI KJacTepa Ha 3acajax KOMIUIEKCHOTO
MTOETAITHOT'O OIL[IHIOBAHHSI 3 BUJIIJICHHSIM PiBHIB, MOKa3HUKIB Ta KpuTepiiB. Kpim Toro,
aBTOPOM OOTPYHTOBHO KOHLENTYyalbHI TOJOXXeHHS (OPMYBaHHS Ta PO3BUTKY
KJIACTEPHUX YTBOPEHb, SIKI MOJISTal0Th Yy CTBOPEHHI 1HHOBALIHHOIO KiacTtepa Ha
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raqy3eBOMy piBHI, BU3HAY€HHI NMPUHLHUIIIB, MPOLECIB Ta eTamiB HOro GpopmMyBaHHS
[104,c. 3].

Sk 3a3Hauvae y cBoiii poboti [62, c. 47-49] Kuzum M.O. Ha choromHi Bce
OibINe K BITYM3HSHUX, TaK 1 3apyODKHUX HAYKOBI[IB CXWJISIFOTBCS J10 3aCTOCYBaHHS
KJIACTEPHOTO MIAXOAY Y MPOMMCIOBIM MOMITHUII YKpaiHu. Y LbOMY BHUIIAJKY, SK
3a3Havyae Boiinapenko M.IL., 3ycumns ypsigy MaioTh OyTH CHpsSIMOBaHI He Ha
MIATPUMKY OKPEMHUX raiy3eil, a Ha pO3BUTOK B3a€EMOCTOCYHKIB. MK CITOKMBadaMH 1
BUPOOHHUKAMH, MK CAMUMH BUPOOHUKAMU i ypsqoBUMH iHCTHTYyTamu [21, ¢. 25-33].
MepkynoB M.M. Harosoniye, 110 OCHOBHOIO METOI0 KJACTEPHOI TMOJITUKH €
TiIBUIIIEHHS e(PeKTUBHOCTI Oi3HECY, 301IbIIIEHHS] CHHEPTETUYHOTO e(DEeKTy, PO3BUTOK
TEPUTOPIaTbHOI KOHKYPEHTO-CIIPOMOXKHOCTI, a peasizallis Mojeieil crpsMoBaHa Ha
CTBOPEHHSI CHCTeMHU 1HCTHUTYTIB, IO YIPABIAIOTh TpaHC(PEpOM 3HaHb, AKi CIPUSIOTH
BCTAHOBJIEHHIO  CHPHUSTIMBOIO  IHBECTUUIAHOrO ¥  IHHOBaUIMHOrO  KIIMAary,
BCTAHOBJICHHSI B32€MO3B’ SI3KiB MIXK HAyKOIO, BUPOOHUIITBOM, (hiHAHCAMH, CEKTOPOM
OCIyT, TPOMaJICEKUMHU oprasizaiiismu [89, ¢. 81-87].

Mipzonaesa T.B. 3a3Hayae, 1110 nepeBaramMu KjiacTepHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH
perioHiB €. MiABUINEHHS KOHKYPEHTO3AATHOCTI JIOJWHU; 30epekeHHS poOounx
MICIb, TiJIBUIIICHHS COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PiBHS HaceleHHs ToIlo. Pe3synpTaTom
BIIPOBA/)KEHHs KJIACTEPHUX TEXHOJIOTIM € MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
perioHy, sika MOBHHHA OaYUTHCH K IIABHUINEHHS PIBHS JKUTTS/IOXOIB HaceIeHHS;
KJIacTepu3allisi eKOHOMIKM CTa€ JDKEpeJoM iHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKH,
KUl 3a0e3medye 3poCcTaHHs KOHKYPEHTO3IaTHOCTI IMiIMPUEMCTBA, PETiOHY, KpaiH B
IIJIOMY; MOXUIMBICTH peajtizarmii TpyJOBOro MOTEHINaTy dYepe3 Mepexy Malux i
CepefHIX MiANPUEMCTB, CTBOPEHHS CIPHUATIMBOrO JUJIOBOTO  CEpeJOBUIIA,
MOKpallaHHs 1HPPACTPYKTypH pETiOHY, MOXJIMBICTH MICLEBUM TpomajaM OibIl
OTepaTUBHO ¥ e(QeKTUBHO BUPIIIyBaTH COLiajbHI MPOOJIEeMH Ha JIOKATbHOMY pPiBHI
Too [28; 92].

Mu noauIsieMO AyMKY IMX HAyKOBIIIB 1 BBaXaeMo, 1110 (GOpMyBaHHS KJIacTepiB
y PI3HUX Tally3sX €KOHOMIKHU CJiJ] pO3rJsaaTh SK 3aciO MoepHi3allii MpoayKTUBHUX
cuj, a came edeKTHUBHOI CIiBIIpalll Pi3HUX BHUIIB MIAMPUEMCTB Ta Koomepalli ix
3yCWJIb JUIsl OpraHizaiii Cy4acHHX BHPOOHHIITB, pPAl[lOHAJILHOIO BUKOPHUCTAHHS
BUPOOHUYUX TOTYXHOCTEH, HapoIIlyBaHHS BHUPOOHMIITBA MPOAYKII, 3aTyyeHHS
BHCOKOKBaTi(piKO-BAHOTO TPYJOBOTO MOTEHLIaNy, II0 B CBOIO Yepry CIpUATAME
BUXOJy PETiOHIB 13 cTaHy Jemnpecii.

[Ipote, Ha chOTOAHI iHTErpaliifHi MPOIECH Y pealbHOMY CEKTOpi €KOHOMIKH,
PO3BUTOK MPOIleCiB KiacTepu3allii HeJJoCTaTHRO BHUCBITINIEHI. Lle cTocyeThes aHamizy
Ta cHCTeMaTHu3allii OCHOBHUX MOTJIS/IIB HA caMe MOHSTTS <«KJIacTep», NOCIIIKeHHs
fioro (hopMyBaHHS Ta PO3BUTKY.

3o0kpema, y BITUM3HSHINA HAYKOBIH JiTepaTypi He iCHY€ LIJTICHOTO JOCTIIKEeHHS
mpo0OsieM eBOJIIOLIIHOrO PO3BUTKY MPOIECiB KiacTepu3allii, HEeJOCTaTHbO MOBHO
PO3KPUTO MPUYUHHO-HACIIIKOBI 3JIE)KHOCTI Ta HACHIAKA (POPMYBaHHS 1 PO3BUTKY
KJIacTepHUX 00'€THaHb, MOTPeOYIOTh MOJAJBIIOT0 BU3HAYEHHS Ta OOIPYHTYBaHHS
KpUTepii Ta YNHHUKHA e(PeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS KJIacTePiB, iX pOJb B IIOCUIICHHI
KOHKYPEHTHUX TO3UIII}l eKOHOMIYHUX Cy0 €KTIB Ha pUHKAxX TOBapiB Ta mociyr. Kpim
TOro, TOTpedye yBarm MUTaHHS IWIOJ0 JOCIIDKEHHS  KiacTepu3alliiHuX
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MOXXJIUBOCTE  perioHaNbHUX  TOCHOJApPChbKUX  cucTeM. JlIs  BU3HAYeHHs
KJIaCTEPU3aLIMHUX MOXJIMBOCTEH perioHAIbHUX IOCIOJAPCHKUX CUCTEM, HEOOX1THO
PO3MVISIHYTH TakKi TOHATTSA SK. <PETiOH», (CUCTEMa», <(CKOHOMIYHa CHCTeMa,
«perioHaJibHa rocrloJlapchka CUCTeMa».

Ha crporomuimHid AeHb cepell HAyKOBLIB HE Ma€ €IUHOI JyMKH IIOJ0
BU3HAYEHHS MOHATTS «perion». CJI0BO «perioH» MOXOIUTh BijJl JATHHCHKOTO CJIOBa
«regio»,mmo y nepekiaji o3Havae KpaiHa, Kpai, oonacts. JlaHuii TepMiH 3’ SBUBCS I11e
y napyrid monoBuHi XIX CcTOMTTS sIK BU3HA4YeHHS KpaiHu, obmacti. ExoHOMiuHa
SHITUKIIOTIE ISl Ja€ TaKi BU3HAYCHHS TEPMIiHY. «pETioH» — Il YacTWHA KpaiHW, M0
BUPI3HAETBCS CYKYMHICTIO MPUPOJHUX a00 ICTOPUYHO CKIAJEHUX EKOHOMIKO-
reorpadiyHUX YMOB i HalliOHAJILHUM CKJIaJIoM HacelieHHs [41].

CHUHOHIMOM TIOHATTS <«perioH» € «paioH». Y MmoHorpadii Bapnanis 3.C.,
3a3HAYa€ThCs, IO paHillle TePMiH «pailoH» OyB OLIbII BKMUBAHUM Yy BITUM3HSIHIN
HAYKOBIW TyMIIi, TPOTe 3apa3 BiH BXKUBAETHCS TUIBKU TaM, JIe¢ BUKOPUCTOBYETHCS ISl
MO3HAYCHHS BU3HAYEHUX THIIIB PETiOHIB. aJIMiHICTpAaTUBHUHN paiioH, MICBKHMI palioH,
BEJIMKUA eKOHOMIYHMI pailoH. HaTomicThb TepMmiH «perioH» HaOyB UIMPOKOTO
3aCTOCYBaHHS SK B HAayKOBUX MpallsiX, TaKk 1 B 3aKOHOTBOpUiN Ta Jep>KaBOTBOPUIi
nekcui [16,c. 41].

[TepeBakHa yacTHHA JOCIIIHUKIB BU3HAYA€ PETiOH SIK MPOCTOPOBO OOMEXKEHY
TEPUTOPItO, B MeKaX SKOI B3a€MOJIIOTh CY0 €KTH €KOHOMIYHHMX BIJIHOCUH — JOMAIITHI
rocroaapcTBa, GpipMu, raixysi, KJIacTepu TOIIIO.

Binomuii ¢axiBenbr y cdepi perioHampHoi exkoHomiku Hekpacos M.M.
pO3TIIsilae PerioH i3 couliagbHO-eKOHOMIYHUX TO3WIIA, He OepydH 10 yBaru HOro
KEepOBaHICTh, TOOTO aAMiHICTpaTUBHO-TepUTOpianbHui mofin. [1ig perioHoM BueHHIA
PO3yMi€ BENMKY YacTHHY TEPUTOpil KpaiHW 3 BIIHOCHO OAHOPIAHUMHU MPUPOTHUMHU
YMOBaMH, XapaKTEPHOIO CIPSIMOBAHICTIO PO3BUTKY MPOAYKTUBHUX CHJI Ha OCHOBI
MOETHAHHS KOMIUIEKCY TMPUPOJHUX PECypCiB 3 HASBHOIW 1 TEPCIEeKTUBHOIO
colianpHO0 iHppacTpykTyporo [99, c. 29].

['panbepr O.I'. BBaxkae, IO «perioH» — Ile¢ BHU3HAYEHA TEPUTOPIA, IO
BIJIPI3HSETHCS BiJ 1HIIUX TEPUTOPIH 3a HU3KOK O3HAK 1 XapaKTePHU3YEThCS MEBHOIO
IiTICHICTIO, B3aEMOITOB's13aHICTIO i1 ckiagoBux eneMenTis [30, €. 16].

Y pob6oti JlonaroBcekoro B.A. momaHo Take Bu3HaueHHs. «PerioH y
Cy4yacCHOMY PO3yMiHHI — Lie CKJIaJHUN TepUTOPiaIbHO-EKOHOMIYHUI KOMILIEKC, IO
Mae oOMeXeHi BHYTPIILIHI pecypcH, BIacHy CTPYKTypy BUPOOHUIITBA, TIEBHI MOTpeOH
y 3B's13Kax i3 30BHIIIHIM cepenoBuinem» [37,c. 28].

ApxeHoBcbkril [.B. po3risinae perioH sk 4acTHHY TepUTOpii KpaiHH, LIO
BUIIIATIACST Y npoueci cycninibHOTO  (TepHWTOpialdbHOTrO) TMOAUTYy Tpami i
XapaKTepH3yeThCs crieriaizamiero Ha BUPOOHMITBI THX YM IHIIUX TOBapiB Ta
MOCIIYT, CHIJIBHICTIO 1 cHenuiYHAM BITHOCHO IHIMUX TEPUTOPI XapaKTepoM
BIJITBOPIOBAJILHOTO  MPOIlECY; KOMIUIEKCHICTIO 1 ULUIICHICTIO TOCIOAAapCTBa;
HasIBHICTIO OpraHiB yIpaBJliHH, 5K 3a0e3MeuyroTh BUPIIIEHHS 3aBAaHb, 10 CTOSTh
nepen perionom [4, c. 203].

[Ipoananizysasiu [84, c. 243], MoKHA BUAUIATH TaKi MOTISIA Ha PO3YMIHHS
3a3HAYEHOr0 TePMIHY:
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1) winicHa TepuTOpialibHA CHCTEMa 31 CTPYKTYpOrO, (PYyHKIIIsSIMH, 3B’ sI3KaMU i3
30BHIIIIHIM CepeIOBUIIIEM, ICTOPIEI0, KyJIbTYPOIO T2 YMOBAMHU JKUTTS HACEJIEHHS,

2) TepuTopis, IO BiAMOBiZae KiabkoM obnactsaMm (paiionam) kpainu abo
KUIBKOM KpaiHaMm, ski 00’ e€1HaHI 3a TEBHUMH ICTOPUYHHUMHM, IPUPOJIHO-
reorpadivyHUMU, HallIOHAJILBHUMH YH 1HIITUMU O3HAKaMH,

3) amMiHiCTpaTHBHO-TEPUTOpiaibHa OJWHHMIIS CyOHAIIOHAIBHOIO DiBHS, SKa
Ma€ IPUANYHY He3aJeKHICTh Ta BJACHUN OIOKET, eKOHOMIKO-reorpadiuyHy camo10-
CTaTHICTH 1 LIJICHICTH, OpraHi3aliiiHy BiJOKPEMJICHICTh, MiClIeBE CaMOBpSIyBaHHS,
CUCTeMY JiepKaBHUX OPTaHiB;

4) cykymHicTh Cy0 €KTiB TOCMOJApIOBaHHS 00’ €IHAHUX TEPUTOPiaTbHUMH,
€KOHOMIYHUMHU, TIOJITHIYHUMH, COLIAIbHUMH, €KOJIOTIYHUMU, KyJIbTYPHO-CTHIYHUMH
Ta IHIIUMU IHTEpecaMH, CIUIBHICTIO TOCIMOMAPCHKUX 1 perioHAJIbHUX 3aBiaHb,
TEXHIKO-€KOHOMIYHMUMH OCOOJMBOCTSMU PO3BUTKY MPOMHUCIOBOCTI Ta CLIBCHKOTO
rocroAapcTBa;

5) yactuHa TepuTopii YKpaiHM — aJMiHICTPaTUBHO-TEPUTOpiaibHA OIMHUII,
10 3M1MCHIOE Jep)KaBHY TMOJIITHKY 30a7aHCOBAHOT'O PO3BHUTKY TEPHUTOpIH, 00’ €aHYy€E
palioHd Ta MicTa-paiiloHM, 3a0e3reuye peani3alliio CHiJIbHUX 1HTepeCiB IUX paloHiB
Ta MiCT-palioHIB, HaJaHHS iX HACEJICHHIO CIIeliali30BaHUX aIMiHICTPaTUBHHUX,
COILIAIbHUX Ta KYJIbTYPHUX MOCIYT.

[[lono BHU3HAuUEHHS TIOHATTA «periOHalbHA TOCTOJApChka CHCTEMa»,
HEOOXITHO B TepIIy Yepry 3'sCyBaTH, IO PO3YMIETHCS TiJ] CHCTEMOIO B3arai i
€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO 30KpeMa, a TaKOX BCTAHOBHUTH, UM MOKHA JiHCHO BBa)KaTH
PETiOH CaMOCTIHHOIO €KOHOMIYHOIO CUCTEMOIO.

Haityacrime cucteMy BH3HA4alOTh SIK CYKyIHICTh €JI€MEHTIB, SIKi yTBOPIOIOTh
MIeBHY €IHICTh 1 IUTICHICTD 3aBASKU 1X CTIMKUM BiJHOCHHAM 1 B3a€MO3B's13Ky. To0TO
1Ie MHOXKHHA eJIEMeHTIB, 10 3HAXOJATHCS Y TIEBHUX BiHOIICHHSIX OJWH 3 OJHUM i
yTBOPIOIOTH €uHe 1ine. ['puropyk A.A. y cBoiii po6oTi [31, c. 95] Buainse ocHOBHI
O3HAKM, 3aBJASIKA SIKUM MO’KHa BU3HAYUTH €KOHOMIYHY TOCHOJApPChKy CHCTEMY, a
came:

1) meBHMit HaOip elleMeHTIB, TOOTO CYKYITHICTh CKJIQJOBHUX 4YaCTHH, SKi
CTBOPIOIOTH 1[I0 CHCTEeMY, HaMNpUKIaja, IJIs HallOHAJbHOTO TOCMOJapcTBa — II€
ragy3eBl KOMIUIEKCH, TIpolloBa, (iHAaHCOBa, KpeIuTHa CcHUCTeMa TOUIO: JUIs
MiATPUEMCTBA — PSAJT BAPOOHUYHUX 1 aIMIHICTPATUBHUX TT1IPO3I1TIiB;

2) ToCroaapchKi BiIHOCUHHM 1 3B'SI3KH, TOOTO CYKYITHICTh €JIEMEHTIB, IO HisK
He TIOB'SI3aHI MiX c00OI0 Ta He MOXYTb OyTW HasBaHi cucreMoro. Came iX
¢GyHKI[IOHATbHA B3a€MO3AJIEKHICTh 1 € OJHI€I0 3 BHU3HAYAJIBHUX BIIACTUBOCTEN
cUCTeMH. Y eKOHOMIYHIi CHUCTeMi Li 3B'SI3KM BUHUKAIOTHh y TMpolLeci BUPOOHUIITBA,
po3mnoairy, oOMiHy 1 CMOXMBaHHS TOBapiB Ta TOCIYT, a TaKOX Ile TpaaWIlii Ta
MOBEJIIHKOBI HOPMH, SIKi BIUTMBAIOTh HA €KOHOMIYHI TMPOIIECH.

3) mijicHa €AHICTh eneMeHTiB. Ll BIacTUBICTh BigoOpaskae CyTHICTh CHCTEMH.
LlinicHiCcTh cUCTEMU € HACTIIIKOM BUCOKOTO PiBHS i PO3BUTKY.

Sk 3a3Havae y cBoiit podoTi [7, c. 47] AdanacweB B.I'..: «iiigicHa cucteMa — 11e
Taka CUCTeMa, B sKi BHYTpIIIHI 3B'S3KHM YaCTHH MiX COOOI0 € JOMIHYIOUUMH Y
BIJIHOIIIGHHI JIO PyXy LIMX YacCTHH 1 IO 30BHIIIHBOIO BILUIUBY Ha HUX». BoHA aKTUBHO
BILTMBA€E Ha CBOI MMiJICUCTEMH 1 yce O1IbIIe MPUCTOCOBYE iX ISl BUPIIICHHS 3aB/aHb.
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[[Tono moHATTS «rocnojapcbka cucteMa», TO siK 3a3Havae [lapmorpaii B.1., —
I[e CYKyIHICTh TOCIOJApPChKMX E€JEMEHTIB, IO 3HAXOISATHCS B IUTICHIA €JHOCTI i
BUHUKAIOTh B Tpolieci BUPOOHUIITBA, CIIOXKMUBAaHHS Ta PO3MOJIIY TOCMOAAPCHKUX
BiHOCHH i 3B's13KiB [33].

Ha nymky 3axapuenka B.I. [49, c. 13] perionanbHa rocrnoaapcbka cucremMa —
1l perioHajbHe Mo€eqHAaHHS 00’ €KTiB, TICHO B3a€EMOIIOB’ sI3aHUX MK c00010 y mpolieci
BUPOOHHUIITBA U TPAHCIOPTYBaHHS JO CIOXHBA4iB MPOAyKIlii i/abo mociyr.
LlinicHICTh perioHaJIbHOI TOCTONAPCHKOI CHCTeMH 3a0e3MevyeThesl €0 3aKOHIB
perioHaNbHOI 1iTICHOCTI (MPUPOIM, HAceleHHS W BHPOOHUWIITBA) Ta perioHAIBHOI
iHTerpauii BUpoOHULTBA. K 3a3Havae y cBoill po6oTi 3abonoTHii I'.M., Taki cuctremMu
(bOpMYIOTECSI BHACIIOK B3aeMOJIiT 6arathox (hakTopiB, K BHYTPILIHIX (CUPOBHHHI i
TPYAOBI pecypcH, CHOXHUBYHMA MOMUT, iHPPaCTPyKTypHa 3a0e3MedeHiCTh TepUTopii
TOIIO), TaK 1 30BHIMHIX (piBeHbh EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY KpaiHH, CITOCiO
BUPOOHHIITBA MaTepiaJbHUX OJjiar, TEXHOJOTIYHUN piBeHb BUPOOHHMIITBA TOIO) [46,
c. 14]. Byrenko T.O. TpakTye ILie BH3HA4YEHHsI TaK. <«perioHajibHa TOCMOJAPChKa
cucTteMa» —Iie crelrudiqHo opraHi3oBaHa CYKYIHICTh €JI€MEHTIB MPOAYKTUBHUX CHJI
(mpenmMetiB Ta 3aco0iB mpalli, Cy0 €KTiB TOCIOJApIOBaHHS Ta TOCIOAaPCHKOIrO
Cepe/IoBHIIa), B3aEMOIIOB' I3aHUX Ta B3a€EMOJIIOYMX MiXK COOOIO, IO YTBOPIOIOTH
enuHe 1ijte 1 QyHKIIOHYIOTh Ha MeBHil TepuTopii [15].

Jlapmorpait B.1. nae cBoe Bu3Ha4YeHHS . «perioHalbHA rOCIogapchka CUCTEMA
— 1Ie caMoOCTiifHa eKOHOMiYHa CHCTeMa, II0 XapaKTEePU3yEThCS CIUIBHICTIO
MIPUPOJHUX, COIIATbHO-eKOHOMIYHUX, JAeMorpadidyHuX Ta IHIIUX yMOB, IIUTICHOIO
€THICTIO B3a€MOTIOB'SI3aHUX E€JIEMEHTIB, 37aTHa J0 PO3IIUPEHOr0 BiITBOPECHHS 3a
paxyHOK pecypciB, IO HasBHI Ha ii TepuTopii, i ska O6epe ydyacTb B €KOHOMIYHHUX
mpolecax siKk cCaMOCTIHUI eKoHOMIvHMI areHT [33].

Y cnoBHUKY TepMiHIB «PerioHambHa €KOHOMiKa» TMOJAaHO TaKe BU3HAYCHHS:
perioHajibHa Trocrmojiapchka cuUcTeMa — I[€ CaMOCTiiHa eKOHOMIYHa CHCTeMa, IO
XapaKTepu3y€eThCs CIIUJIBHICTIO IPUPOJIHUX, COIliaJIbHO-€KOHOMIYHUX,
neMorpadiyHUX Ta 1HIIUX YMOB, LUJIICHOI €IHICTIO B3a€MOIIOB' SI3aHUX EJIEMEHTIB,
3laTHa JI0 PO3IIMPEHOTO BIATBOPEHHS 3a PaxyHOK pecypciB, 110 HasBHI Ha Il
TEPUTOPII, 1 sfika Oepe ydacTh B EKOHOMIYHUX MpoIlecax sIKk caMOCTiiHa oguHui [84,
c. 247].

Ha cporoani, anamizyrouu mpaili 6aratboX y4YeHHX, MOKHA BUIIJIUTH 1 STh
OCHOBHUX HayKOBHUX LIKLJ, sIKI BHECIM HaWOINBIIMN BKIAJ y TEOPiIO0 MPOCTOPOBOI
eKOHOMIKH Ta € MiArPYHTTSM KJIACTEPHOTO MiAXOAY B MPOMHUCIOBIM MOMITHLI KpaiH
CBITY, a caMe: HiMeIlbKa mKkoia po3MimieHHs Bupoouunrsa (I. Tronen, B. Jlaynrapar,
A. Bebep, B. Kpicranep, A. JIporr); Teopist iHxycTpiaibHUX OKpyTiB (A. Mapiain) ta
iTanmiicekux mpomucioBux okpyriB (k. bekaTrTiHi); ¢paHIly3pKa IIKONA IMOIIOCIB
3poctaHHsl Ta KoHKypeHTOocmpomoxkHocTi (®. Ilepy, XK. Bbynmsims, I1. Tlotse,
M. Armnierra, P. Byaii€); ameprukancbka Moieib «ieHTp-epudepis» (Ix. Opigman);
pansHChbKa IIKOJAa TEePUTOPiabHO-BUpOOHNYMX KoMmIiuiekciB (I.  AJsekcaHapos,
M. Konocoscbkuii, M. banaman, FO. Caymikin, M. ITagamapuyk, M. BapaHoBcbKuii)
[62,c. 121].

Haii6inp111 Baromuii BHECOK y PO3BUTOK KJIaCTEPHOI KOHIIEMIIIT OYB 3po0ieHu
aHTIIIACHKUM eKoHoMicToM A. MapmianoMm, sSKuil I'PYHTYIOUMCh Ha TOJIOKEHHSX
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A. CwmiTa mpo mepeBaru criemianizaiii, y cBoiii podoti «Principles of Economics»
PO3KpUB  CYTHICTh CHHEPreTMYHOro edeKTy BiJ OJM3bKO pO3TalllOBaHUX
MiIPUEMCTB, 1110 JOCSTAEThCS 32 PaXyHOK TaKMX YMHHUKIB, SK BUIBHUN TOCTYII JIO
NocTavya bHUKIB, OOMIH 3HAHHSMH, JIOCBIJIOM Ta iHHOBALISMHU MiX MiAIPUEMCTBAMH,

a TAKOXX HAasBHICTIO KBaTi(hiKOBaHMX KaApiB, 10 BOJOMIIOTH 3HAHHSIMU CIelM(IKU
ramysi [158].

VY 1970-80x pokax yBary €KOHOMICTIB NMPUBEPHYB MIBUIKUN €KOHOMIYHUN
PO3BHUTOK IPOMHCIOBUAX OKPYTiB Ha MiBHIYHOMY cxofi Iramii («rpers Itamis») B
OCHOBI siIKOro OylyM BHCOKI KOHIIEHTpalili Manux ¢ipM B IEBHHUX Traiy3ix Ta
MICIIEBOCTi. 3aBISKH POOOTaM ITANTIMCHKUX ydeHWX, 30KkpeMa J[xakomo bekarTiHi,
JOCTIIKEeHHS X arfioMepaliii Oy mpoIoBkeHHsIM poOiT A. Mapriana.

ba3yrounce Ha pobGorax A. Mapmamia m0pu JOCHTIKEHHI MPOMHUCIOBUX
arnmomepartiii, /Hxkakomo bekarrini B cBoiii poboti «From Marshall’s to the Italian
«Industrial Districts»sinzHauae, o «MapiauliaHchKi MPOMKCIIOBI pailoHn» — Iie
npUpPOAHO abo ICTOPUYHO OOMEXKEeH]1 TePUTOPIi, 10 XapaKTePU3yIOThCS MPUCYTHICTIO
i B3aemojier0 MiANMPUEMCTB Ta opradiB Biaaau [148-149,c. 111-128]. YV CBOIX
JOCIIIKEHHSX BiH TAKOX MTPOBOIUTH MOPIBHSHHS MOHSATH «IIPOMUCIIOBA TEPUTOPIS 1
«KjacTep». 3TIAHO 3 Ii€I0 TEOpi€r KIACTepHUM TMiaxin mependadae HasSBHICTh
KOHKYPEHIIii M’k KOMIIaHIsIMHU.

VYV 1984 p. amepukancoki yueni Maiikn [ladiop 1 Yapnb3 Ceiiben, nosenu, o
HACHMYEHHS PUHKIB OIHOPIAHMMM TOBapaMU TMPHUBEIO [0 3pPOCTaHHS MOTped
CIO’KMBAYiB y PI3HOMAHITHUX TOBapax 1 mociyrax. Taki 3pylIeHHs MOIMUTY Jajlu
MOXJIMBICTh MajioMy Oi3HeCy, IO BHKOPHCTOBYE BHCOKOKBaTi(iKOBaHY TIpaIIlto,
KOHKYpPYBaTH 3 BEJIWKHMH, MEHII aJalTOBaHWUMH JO PUHKY MiANPUEMCTBAMHU.
Po3BuTOK OKpemux Teputopiii 6a3yBaBcsi Ha BUPOOHUIITBI Ta MOCTavyaHH1 yHiKaJ'IBHI/IX
BHUCOKOSIKICHUX TIPOAYKTIB Ha MIDKHAPOAHI PUHKH Ta MOXJIMBOCTI LIBUIKO
BiJ[3HAYaTU 3MIHU TIOMUTY, pearyBaTd Ha HHUX 1 3aMOBHIOBATH PHUHKOBI HIilli
CreliajJi3oBaHUMM, BHCOKOSIKICHUMHM 1 OOMEXEHUMHU 3a KUIBKICTIO TOBapamMH Ta
nociyramMu. A TOMY OKpeMi HeBeJIuKI MIANMPUEMCTBA 3a pPaxyHOK Kooreparuii Ta
aKTHUBHOI CIIBIpalli JOCATIM 3HH)KEHHS BHUTpaT 1 edekTiB MacmTtady (rpymosi
3aKyIIiBJli, TEXHOJOTIYHHMIA PO3BHUTOK, IOCTI/)KEHHS PHUHKY), sKi paHilie Oyiu
JOCTYITHI JIWIIIEe BEJTUKUM (dipMaM 1 TpaHCHAIIOHATBHUM KOPIIOPALIisiM.

Jlnst Toro, mo0 BU3HAYMTH KJAcTepHU3alliiHI MOJIUBOCTI perioHaTbHUX
TOCIIONAPChKUX CHCTEeM, CJiJi HaJaTh TOSICHEHHS IIOJO0 TOHSTh <«KiIacTep» i
«kmactepu3ailis»». llepmmmu, XTO BBelMM B EKOHOMIUHY JITepaTrypy IOHSTTS
«kactep» Oynu nociigauku Ctan Yamancki (Kopuemnbckuii yausepcurtet, CIIIA)
ta Jlyic me Ao6nac (YuiBepcurer Can-Ilayno, Bbpaswmis). Bonu Hamamum Ttake
BU3HAYeHHs KiacTepa: «Kimactepu — 11e MiAMHOXHWHA Tally3ell eKOHOMIKH, 3B’ sI3aHUX
MOTOKaMH TOBApiB 1 MOCIYT CUJIBHIIIE, HIX 3 IHIIMMU CEKTOpaMU HaIliOHAJTBHOL
€KOHOMIKH 1 CXO0XIi 3a Miciem cBoro nepedyBanus» [151,c. 61-80].B poborax 1ux
aBTOPIB, Ta IHIIMX IMyOJIKAIisAX TOTO MEpioAy ILIOAO0 MPOMHUCIOBUX KOMILIEKCIB Ta
KJIACTEPiB HATrOJIOIIYBaJIOCs Ha TePUTOPIalibHY celu(iKy UX YTBOPEHb.

3HauHy yBary JaHOMY MUTaHHIO MPUAUIMB aMEepUKaHCHKUM BueHWU Maiiki
IMoprep — npodecop INapBapackkoro yHiBepcutety. Y cBoiii kHU31 «KOHKypeHTHA
mepeBara: MeTOIW aHalizy ramy3ei i1 koHkypenrtiB» (Competitive Advantage:
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Techniques for Analysing Industries and Competjioiism OyB 3ampornoHoBaHUi
MPUHIIMIIOBO HOBUHW MiAXIJ [0 aHalizy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHH, Tak
3BaHUi KiacTepHuil anami3 [161]. 3rigHo 3 1i€ro Teopiero KpaiHa JocsArae yciixy He B
OKpeMHUX Taly3siX, a B CYKYIHOCTI rajiy3eil, IOB’s3aHUX BEpPTUKAIbHUMH 1
rOPU30HTAJIBPHUMHU 3B'SI3KaMU Yy MeXKax CBITOBOro rocmojapctsa. Bin mgocninus
nepelyMOBA BHUHMKHEHHS KJacTepiB, iX CTPYKTYpHI OCOOJMBOCTI, HEIONIKA Ta
nepeBaru Jisl perioHaibHOi exkoHoMmiku. CrnHparounch Ha TEOpil0 HalllOHAJIBHOI,
JIep’KaBHOI Ta MICIIEBO1 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ToBapiB Ta nociyr, M. [loptep y
1990 p. naB Take BW3HadyeHHs Kiactepam: «Kiactepm — I1e CKOHIICHTPOBaHI 3a
reorpaiyHUMHU O3HaKaMW TPYNH B3a€EMOIOB'SI3aHUX KOMIMAHiH, cremiaaizoBaHuX
MOCTa4YaNbHUKIB Ta MOCTAaYaJbHUKIB MOCHYT; (DipM y BiAMOBITHUX Taly3sX, a TaKOX
MOB'sI3aHMX 3 IXHBOKO MiSUTBHICTIO OpraHizaniil (Harmpukiiaj, yHiBepCUTETIB, areHIlii i3
CTaHIapTH3allil, a TAKOXX TOProBHX 00'€HAHb) Y MEBHUX raly3sX, IO KOHKYPYIOTb,
ajlle pa3oM 3 THM BeayThb chibHy poboty» [107]. ITisuime M. Iloptep mouuHae
TAYMa4UTH KJIacTepW SK «..CHUCTeMYy B3a€EMONOB's3aHuX (ipM 1 opranizarii,
3HAUYUMICTh SKUX SIK I[IJIOTO MEPEeBUIILY€E MPOCTY CYMY CKJIQJOBHX YacTUH. B iHImii
yacTuHi #oro monorpadii «Koukypentis» (1998 p.) 3'aBiuserhcst Ie i TpeTe
Bu3HaueHHs. «Kiacrtepu, abo MNPOMHUCIOBI TPynmu — 1€ Tpyla KOMIIaHIM, sKi
reorpaivHoO MEeXYIOTh MK COO0I0, B3a€EMOIIOB'13aH1 MIJK COOOIO Ta TMO€EIHAHI 3 TUMU
opraHizaiisiMd, 1[0 AilOTh Yy TMeBHIM cdepi Ta XapaKTEepU3YIOThCS CHIIBHICTIO
TISUTBHOCTI Ta B3a€EMOJIOTIOBHIOIOTH O1Ha oaHy» [160].

UwcrieHHI TOCIIHKEHHS TTPOIIeCiB KacTepu3allii eKOHOMIKH, SIKi TTPOBOSTHCS
AK B YKpaiHM, Tak i 3a KOpIOHOM, BKa3yloTb Ha Toil (akT, 1o reorpadidHa
ONM3BKICTh BIAMOBITHUX €KOHOMIYHMX BHIB TiSTIBHOCTI CIPHSIE BUCOKOMY PiBHIO
MPOAYKTUBHOCTI Ipalli Ta PO3BUTKY iHHOBAIIIM y MpoOIeMHUX perioHax.

Ha croromni icHye 6aratro migxoJliB A0 BHU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI KaTeropii
«knactep». [IpoBegeMo KoHTeHT-aHami3 Mi€l AediHilii, OCHOBHI 3 SIKMX HaBEJIEMO y
nogatky A (tabu. A. 1).Kpim 3araibHOro moHSTTS «KjacTep» y HayKOBi# JiTeparypi
BUKOPUCTOBYIOTBCSI TaKi SIK. «perioHaJbHUN KiacTep», <©KOHOMIYHHH Kiactep»,
KIIPOMMCIIOBUN  KJIacTep», <«BUPOOHWYMU KjacTep» <« HHOBAIlIMHUM KiacTep»,
«BUPOOHUYO-TEPUTOPIATBbHUNA KJIacTep Y HAHOIHAYCTPIi» TOIIO, SKI HABEICHO y
nogatky A (tabma. A. 2).

[To3uTHBHI CTOPOHU MISUTBHOCTI KJIACTEPHOTO YTBOPEHHSI perioHaIbHUX
rocriogapcbkux cucteM (PI'C) moBOmsTh X MOMIJIHMBOCTI MPOTHCTOSTH 3arpo3am
30BHIIIHBOTO cepenopuia (puc. 1.3). O0’ eqHaHHS MANPUEMCTB Y (OpMi KiTacTepiB
0a3yeTpcsi Ha TepuUTOplaibHIM JOKadi3amii MiANPUEMCTB TEBHOI ramysi, IO
XapaKTepU3yrThCs CIUIBHICTIO JISNIBHOCTI 1 B3aEMOJIONIOBHIOIOTH 0/iHE ojiHOTr0. Kpim
TOTO, BCTAaHOBIIEHA 3aJIEKHICTh MDK HAasBHICTIO KJAacTepiB 1 pIBHEM IKHUTTA
HAceJIeHHS. YMM BUIIE pPIBEHb KjacTepu3allii perioHy, TUM BHIIE PIBEHb >KHUTTS
HacesJeHHs. 3 TMepexoJoM Jo0 KiacTepusalii  ICTOTHO MiABHUILYETHCA pOJIb
perioHajJbHUX 1 MICIIEBUX OpTaHiB BIJIaJid, IO IOB’S3aHO 13 3HAYHUM BIUIMBOM
TpaaMIIii, ICTOPUYHUX 1 KyJIbTYPHHUX BIACTUBOCTEH PEriOHAIbHOTO CepeIOBHUIIIA.

Ile BuW3HAuae MOXXIMUBOCTI BIUIMBY perioHajJbHOI BJIaAW 1 aKTUBI3allilO
IHTerpaliiHuX MpoleciB B €KOHOMIIl Ha Me30piBHI. (DYHKIIIOHYBaHHS KJacTepiB
BHU3HAYa€ OCHOBHI 1HCTPYMEHTH MEXaHi3My PO3BHUTKY IMPOOJIEMHUX PETiOHIB, KU
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3abe3nedye e(eKTHBHE TEepeTBOPEHHS HAsSBHUX PECYpCiB 1 MOBHE BHKOPHUCTAHHS
MOTEHIlialy TePUTOPii 3 METOK CTBOPEHHS MPUHIIUTIOBO HOBUX BHUIIB BUCOKOpPEHTA-
0ebHOT MPOYKIIiil Ta OCIYT.

KnacrepHe yrBopeHHst

I103uTUBHI CTOPOHU AIAJILHOCTI

CTINKICTB 10 I\ [IpoTunis Tinizamii
peliIepchbKUX aTak €KOHOMIKH
. [TigBuIIeHHS
CrpusiHHS 310pOBI1I
KOHKYpPEHTO-
KOHKYPEHIIi1 0\ .
CIIPOMOYKHOCTI

YYacHHKIB KJlacTepa .
YYacHHUKIB KJlacTepa

CTBOpeHHSs YMOB JJis CuHepreTuyHuUi
iHHOBAIlIHO- e(eKT pe3ysbTaTiB
1HBECTHIIHHOTO TiSTTBHOCTI
PO3BUTKY YYaCHHKIB KJlacTepa
—_ =

3a0e3neveHHs CTAJIOT0 PO3BUTKY €KOHOMIKH PErioHy

Puc. 1.311o3uBHi cTOpoHU AisITBHOCTI KiacTepHoro yreopenns PI'C

B ocHOBi cTBOpeHHs KJIacTepiB 3HAXOIUTHCS Irpyna MiAIPUEMCTB, 00 € THAHUX
32 TEpUTOpIaJIbHUM 1 Tralxy3eBUM HNPUHLMIIAMHU, IISJBHICTh SKUX KOOPAMHYETHCS
HayKOBO-/I0CJI1IHOI0 YCTAHOBOIO Ta MiATPUMYETHCS MiCLIEBOIO BIIAJI010.

[Ipu peamizauii Takoro miaxoay MOAEpHI3alis NPOAYKTUBHHUX CHJI Ha OCHOBI
KJlacTepu3alii BHUCTyNa€e $K MPIOPUTETHUM HAMpsIMOK CTparerii  pO3BHUTKY
npo0OyieMHUX perioHiB. BoHa moBuHHA cripusTH (GOPMYBaHHIO KIACTEPHUX CTPYKTYP
K OCHOBHUX (pOpM e(peKTHBHO CaMOOPTaHi30BaHMUX (POPMYBaHb NJISl ITiJBUIICHHS
eKOHOMIYHOT cTabiTbHOCTI IPOOJIEMHUX PETiOHIB B yMOBax KoHKypeHIil (puc. 1.4).
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MIABULLIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
[IPOBJIEMHUX PET'IOHIB HA
OCHOBI KJIACTEPU3ALIL

[ ]
ITinBuIeHHS

MOJJIMBOCTEH Y KpaiHu
moao iHTerpanii B
CBITOBUI €KOHOMIYHUMI
TPOCTIp

T"apmonizaris
BiITUM3HSIHUX Posumpenns
cTaHjapTiB 3 pUHKIB 30yTY
Mi>KHapOJTHUMH

SHUKCHHS
.. PozBuTok .
TOBApHOI Ta . N 30inbIeHHS
. " MiXramy3eBoi Ta . c
€KOHOMIYHOT o0csiriB peasnizanii

.. perioHanbHOT

3aJIEKHOCTI BiJT MPOYKILT

. Koornepauii
iMrnopry

Puc. 1.4HanpsMku nigBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOOTIEMHUX
perioHiB Ha OCHOBI KJacTepu3allii

3akpinyieHHs TTO3UILii
BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB
Ha BHYTpPIIIHEOMY Ta
30BHIIIHIX pUHKaxX

ITinBunieHHs
€KCITOPTHOT'O
MOTCHITiATY

Jlns MopaepHizamii NPOXYKTUBHUX CHJI Ha OCHOBI KiacTepiB HEOOXiTHO
MpoaHali3yBaTH BUPOOHUYY CTPYKTYpPY PerioHy, Moro mpobiieMH Ta NEpCHeKTHBH
PO3BUTKY, MIANPUEMCTBA, piBeHb KOHKypeHIii. Kiactepu yTBOpiooTh 0a30By
OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHY OJMHUIIO TePUTOPiasibHOTO (PEeriOHaIbHOT0) XapaKTepy:
MaloTh CHIJBHUNA PUHOK, MOXXYTh CTBOPIOBAaTH HOBI BHJIM MPOAYKIIl Ta IOCHYT,
BUTOTOBJIAITA MPOAYKI[IFO 3 BHCOKOIO YacTKOK JIOAAHOI BapTOCTi, CHPUSITH
3pOCTaHHIO JIIJIOBOI aKTUBHOCTI, MiABUIIYBATH TEMITH 3POCTaHHS 1 piBEHb 3apOOITHOI
riaty. B3arani kjactepu 3aBAsSKH OCOOJIMBOCTAM B3a€MO/IT MIANMPUEMCTB Y iX MexKax
CIIPUSIOTh TPOHUKHEHHIO HOBUX 1JIeH, 1HpopMallii i CTUMYJTIIOBAaHHIO BIIPOBAJKCHHSI
1HHOBAIIIA.

Mo>kHa BUAUIMTH TaKi OCHOBHI ()OpPMHU €KOHOMIYHHMX KJIacTePiB:

— JIOKai30BaHI TIpynu MANPUEMCTB CYMIKHUX Tally3ed, sSKUX 00 emgHye
IHHOBAIIIHICTH Ta CITIBIPAIIS 3 OJIHIE€I0 HAYKOBO-IO0CIiTHOIO YCTAaHOBOIO;

— BepTUKaJbHI 1HTErpoBaHi (OpPMYyBaHHs, IO YTBOPUIUCH Ha OCHOBI
TEXHOJIOTIYHUX Ta KOMEPILIHHUX 3B'SI3KIB 32 CXEMOIO <«IOCTadabHUK-BUPOOHHUK-
CIIO’KUBAY»;

— Trajry3i MPOMMCIIOBOCTI Ha BUCOKOMY PiBHI pO3BUTKY Ta CITiBIIpAlli.

3aranom € JOeKijabKa MOJelel CTBOPEHHS KiIacTepiB. HAa OCHOBI BHUIiICHHS
IIEHTPIiB PO3BUTKY; 3a MPUHIIUAIIOM IHHOBAIIMHOI TOJNITUKH, Yy 3aJle)XHOCTI BiJ
TEPUTOpPIaTBHOI JOKai3allii Ta KOHIIEHTpaIllii, Ha OCHOBI BUPOOHWYHWX 3B’ SI3KiB, aje 3
ypaxyBaHHSM OCOOJMBOCTEH perioHy. PerioHanbHUIA KiIacTep KOXKHOTO KOHKPETHOTO
periony Mo)XKe BUKOPUCTOBYBATH JEKUIbKa pI3HUX MoOJenei, KOMOiHyroud ix
XapaKTepUCTUKU Ta ocobnuBocTi. [lepeBarm Takoro ¢GopMyBaHHS KIacTepiB
MOJISITAIOTh Y MOXIJIMBOCTI CHOKYyCyBaTH yBary Ha TiepeBarax 1 HeIOJiKax
npobiemHoro periony. KoopauHamiiHuii I1eHTp Kiactepa, 10 SKOTO MOXYTh
BXOJMUTH 1 TIPEJCTABHUKUA MICIIEBOI BJIaJM, BOJoJi€ iH(QopMaIliero mpo MOKa3HUKHU
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TSTTBHOCT]  MINIPUEMCTB, CTaH JaHOTO CEKTOpa EKOHOMIKH, PHHOK TPYIOBUX
pecypciB, 10 J03BOJISE HAYKOBO OOTPpYHTYBaTH CTpaTeriro Ta TMOTEHIliHHI
MOKJIUBOCTI iX PO3BUTKY.

Krnacrepu Haiikpalie BUKOPUCTOBYIOTBCS Y SIKOCTI perioHaIbHUX BUPOOHUYUX
cucteM. [IpoMHCIIOBI CEKTOPH, SIKI TPaaULIIHHO BUKOPUCTOBYBAIKCS IS IJIaHyBaHHS
Ta BU3HAYEHHS €KOHOMIYHUX MOXJIMBOCTEH, B OCHOBHOMY IPEACTaBIISIIOTH COOOIO
KOHIIEHTpAIlii MeBHUX BUPOOHUIITB. KiacTepyn MOXyTh BKIIOYATH OJWH ab0 OijbIie
MIPOMHCIIOBHUX CEKTOPIB.

Kiactepni 00’ efHaHHS HA CHOTOAHINIHIN IeHb € OAHIEI0 3 Halie(PeKTUBHIMINAX
¢bopM opranizailii iIHHOBalliIHHUX MPOLECIB Ta PEriOHAILHOTO PO3BUTKY, 3a SIKOI Ha
PUHKY KOHKYPYIOTh B)XXE€ HE OKpeMi MIiANPHUEMCTBA, a Wil KOMIUIEKCH, SKi
CKOPOUYYIOTh CBOI BUTPATH 3aBASKH CHUIBHIA TEXHOJOTIYHIN Koomeparllii KoMIaHiH.

Knacteprn MOXyTh BKJIIOYATH J€p)KaBHI YCTaHOBH, (iHAHCOBO-KPEAWUTHI
YCTaHOBH, HENPUOYTKOBI OpraHi3ailii, HayKoBI YCTaHOBHM Ta OCBITHI 3aKJaJu, 1HIII

0oOCITyroBylO4i Ta CEpBICHI Oprasizailii, MNPUCYTHICTb SKHUX € KIOYOBOIO IS
nocuaeHHs knacrepa (puc. 1.5).

Iu¢pacrpykrypa (BupobHMYa,
coliajibHa, IHCTUTYLiHA
iHHOBalli}fHA Ta iH.)

(hiHaHCOBO-KpEeIUTHI
YCTaHOBH
HayKOBi YCTaHOBU Ta

OCBITHI 3aKJlaid

iHdopmariiine

3a0e3MeueHHs
TPOMAaJChKI
opranizauii

Koopaunauiiinuii
LEeHTpP
Sapo knacrepa

neprkaBHi
YCTaHOBH

Puc. 1.5Ctpykrypa Ki1acTepHOro yTBOPEHHS

Kpim MmoHSTTS «Kkiactep» Ta MOXIAHUX BiJl HROTO Y HAYKOBIH JiTepaTypi s
XapaKTePUCTUKU TPYN MiAMPUEMCTB, SKI CKOHIIEHTPOBaHI y TMEBHUX reorpadiuyHux

perioHax, BUKOPUCTOBYEThCS TaKe TOHATTS SAK <TEPUTOPiaTbHO-BUPOOHHUMIA
komruieke» (TBK).
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Kumzum M.O., 3a3nauae, mo TBK — e rpyma rpyna parioHaabHO CIOTyUYeHUX
Crelliayli30BaHMX TMPOMUCIIOBUX IMAMNPUEMCTB Ta OpraHizaliifi TeXHOJOTIYHO
MOB'5I3aHUX 1 B3a€EMOJIONIOBHIOIOYMX Taly3eil eKOHOMIKH, fKa KOHLEHTPOBAHO
po3TailioBaHa Ha HOBIM OCBO€HIM TepuTOopii 3 MeTor e(eKTHBHOI IepepoOKu
CHPOBMHM 3a paxyHOK peaii3aiii TIiepeBar KOHIIGHTpallii, creriai3arlii,
KOoIlepyBaHHs Ta KoMOiHyBaHHs [62, c. 190].

CemenoB I'.A. ta borma O.C. npoBiBilIM aHai3 6araThb0X HAyKOBHUX JDKepel
3po0MIIM BUCHOBOK, 110 MiXk Kiactepamu 1 TBK icHye sik meBHa criopigHEHICTh, TakK i
BimuytHa pizHung [116]. TTunmumenko [.B. Takok Big3Havae, IO MPOMHUCIIOBI
knactepu Ta TBK maroTh sik 6araTo CHOUTBHUX XapaKTEPHUCTHK, TaK 1 KOPIHHUX
BinmMiHHOCTel [101].

Crnin 3a3Ha4UMTH, MO0 CYTTEBOIO pi3HUIEI0O MiX kimactepom i TBK 3rimHo
koHrmemnii M. [Toprepa € 000B’ si3k0Ba HasBHICTh KOHKYPEHIIIi B CEpeInHI KiiacTepa.
KpiM Toro, BaxJIMBOIO BIJIMIHHICTIO MID)K HUMH € HasSBHICTb y KJacTepi He TUIbKU
BUPOOHWYOT 6a3u, aje it HayKOBOi, OCBITHBOI Ta KaJIpOBOI CKJIaJI0BOI.

OTxe, OCHOBHUMHU XapaKTepUCTUKAMH KIlacTepa, IO BIAPI3HAIOTH WOTro BiJ
IHIIIUX TEPUTOPIAUTBHO-BUPOOHUUUX CHUCTEM, €.

— B3a€MO3B'A3KU Ta B3a€EMO3AJIEKHOCTI €JIeMEeHTIB KJlacTepa,

—e(deKTUBHICTh B3aEMOJIT MIANPUEMCTB y MeXaX (OpMYBaHHS KJIacTepHOI

CTPYKTYpH;

— CHHEepreTUYHU epexkT — 1m0 SBIs€e COOOI0 pe3ynbTaT B3aeMOJIl
IHHOBAIIMHMX TMOTEHIiaNiB CKJIAJOBHX KJacTepa, BHU3HA4Ya€ KIUIBKICHY OLIHKY IX
B32€MOBILIHBY;

— OCHOBHI MIJNPUEMCTBA KJlacTepa, MO€JHAHI BUPOOHUYMMH 3B SI3KaMH Ta
CHIBITpaIelo, 110 BHOCSTH T'OJIOBHUH BKJIA/ y pe3yJbTaT AiSUIBHOCTI KiacTepa;

— sIpo Ki1actepa (KOOpIUHALIMHUHN IIEHTP), IO PEryJIIoe MisUTbHICTh KIacTepa;

— pe3epBU 3pOCTaHHS BUPAXKAIOTHCS Uepe3 HaNpsSMKHU AISUIBHOCTI YU OKpeMi
MiIPUEMCTBA, MOTEHIal SKUX HE PO3KPUTHUN TOBHICTIO, ayne 3[aTHUW 3a YMOBHU
peaizalii CIpusiTH CTPATeTIYHOMY PO3BHUTKY BCi€l IHHOBAILIHOT CTPYKTYPH.

CrtpyKTypH, 110 B3a€EMOJIIOTH 3 KJIaCTepOM Moka3aHi Ha puc. 1.6.

CTpyKTypH, 10 B32€EMOJIIOTH 3 KJIACTEPOM

[ \ |

Opranizauii
i IBUILEHHS
KkBanidikauii

OpraHu aepkaBHOI 3acobu MacoBoi Indopmauiiini Ta
BITAJIN indopmarii peknamHi 6ropo

Buni HaBuanbHi
3aKJa1 Ta HayKoBi
YCTaHOBH

['pomanchbki
opraHizauii

KoHcynbraTuBHi

bipmu

Puc. 1.6CtpykTypHu, 1110 B3a€MOIIOTH 3 KJIaCTEPOM
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Kiactrepn MOXyTh yTBOproBatvcs y (OpMi MiXramy3eBHX Ta BHYTPIITHBO-
ramy3eBux 00 e€qHaHb. BOHM BHHUKAaIOTh y TpagulliiHUX 0a30BUX Traiyssx,
BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX HaNpsMKax, BHPOOHUYO-KOMEpLIHHOMY CceKTopi Ta cdepi
nocnyr. Hepinko meHTpoM QopMyBaHHSI BUCTYIIA€ YHIBEPCUTET UM Tpyla HAyKOBO-
JOCIIIHUX CTPYKTYP.

Jlns mobynoBu BUPOOHMUOTO KjacTepa HEOOXITHO BH3HAYUTH YaCTKY
OCHOBHMX BEJMKHUX [MIJMPUEMCTB Tally3i, a IOTIM BHU3HAUYUTU BEPTUKAIbHI 1
TOPU3OHTANIBHI 1X B3aEMO3B SI3KHU.

OcHoBHUMHU (akTOopamMu [Jisi (QopMyBaHHA Ta e(EeKTUBHOTO PO3BUTKY
perioHallbHUX TOCMOAAPCHKUX CUCTEM Ha OCHOBI KJlacTepu3allii €:

— HaOJIMXEeHHS 70 PUHKIB 30YTY;

— 3abe3mnevyeHHs Celliani30BaHOI0 POOOUYOI0 CHIIOHO;

— EKOHOMisl 32 paXyHOK MaciuTabiB BUPOOHHIITBA;

— 3HIKEHHS BapTOCTI omepartii;

— TMOBHUU J0CTyM 110 iHpopMmarlii;

— 3ajgy4yeHHS M0 CHiBpOOITHUITBA (ipM, IO AWCIEPCHO PO3TAlIOBaHI Ha
Teputopii periony [58, 60].

JloBeneHo, IO perioHW, sIKi B MUHYJIOMY Oyiu TpOOJIEeMHUMH, TIiCISI
CTBOPEHHsSI Ha IX TepUTOpil KiacTepiB, BUUIUIM Ha IEpeoBl IMO3UII B CBOEMY
PO3BUTKY 32 €KOHOMIYHMMHM MOKa3HUKaMu. Came 11 perioHu MOYMHAIOTh BU3HAYATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh PEriOHAJIbHOI €KOHOMIKM 32 pPaXyHOK PO3BUTKY THX
ray3ei rocrnoapcTna, s KX ICHYIOTh [IeBHI NIepeBart.

Sk moka3zye CcBITOBa MpakTHKa QYHKIIOHYBAaHHS HaWOUIBII PO3BUHEHUX
€KOHOMIYHHMX CHUCTEM, BHCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 1 cTablIbHE €KOHOMIYHE
3pOCTaHHs, HacamImepen 3a0e3meuyioTh (aKTOpH, L0 CTUMYJIOIOTH MOIIHMPEHHS
HOBUX TEXHOJIOTIH. 3 OISy Ha Te, IO CydacHi KOHKYPEHTHI IepeBaru MpaKkTUIHO
MOBHICTIO 3a0e3MevyloThCs 3a paxyHOK IepeBar y TEeXHOJIOTISIX BHUPOOHUIITBA,
yOpaBliHHSA,  Opradi3amii  MpoCyBaHHS  TOBapiB,  YCHIIIHWA  pPO3BUTOK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €KOHOMIYHOI CHUCTEMH MOXJIUBUMA MPU KOMILIEKCHOMY
BUKOPHUCTaHHI KJIACTEPHOrO MiAXOMy Ta Cy4YaCHMX KOHLEMUIA 1HHOBALiHHOTO
PO3BUTKY.

Knactepauiéi migxiz Moke CTBOPUTH Yy perioHi Oidbll CHPHUATIUBUN
MiPUEMHUIIBKUEM KIIIMAT, SIKWA JoroMaraTiMe pO3BUBATHCS ICHYIOUMM (ipMaMm Ta
3amydyatd HOBI y perioH. [ns VYkpainu, ocobGnMBO B yYMOBaX 3pOCTaHHS
riodaizaifHuX TpoleciB Ta KOHKYpPeHIlii, MUTAaHHS IIBUIKOIO CTBOPEHHS Ta
CIIpUsSIHHS e(EeKTUBHOMY PO3BUTKY KIJACTepHHX O0'€THaHb HAOYyBalOTh OCOOJIMBOI
aKTyaJbHOCTI Ta MarOTh O€3yMOBHY MEpPCHEKTUBY, OCOOJMBO B yMOBaxX 3MiH, IIO
BiIOYyBAIOTHCSI ¥ CBITOBI €KOHOMIIIl, KOJM HA TMEPIINi MJIaH BUXOJUTH BOJIOJIIHHS
SKICHO HOBHM BHJIOM pecypciB, a came — iHpopMalli€ro, IHHOBALISIMH Ta iHTEJIEKTOM.

B octanHe gecsaTupivyys KiacTepu Ta perioHalbHa MOJITHKA, IO 3aCHOBaHA Ha
HUX, CIYTyIOThb HaWOUIbII YCHIIIHUM 1HCTPYMEHTOM €KOHOMIYHOIO PO3BHUTKY
perioniB. Knactepni iHimiaTuBM, 0 MIATPUMYIOTH (GOpPMH Koomepamii Mix
MiNPUEMCTBAMH, JEp)KaBHHUM CEKTOPOM Ta IHCTUTYHisIMH (YHIBEpCHTETaMH,
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JOCTITHAIIBKUMH [IEHTPaMHK), € PYIIHHAMH CUJIaMH €KOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS Ta
301JIBIIICHHS 3aHATOCTI HAaceJIeHHs Yy 0araThoX perioHax CBiTY.

TeopernyHoro 0a30r0 KJIaCTEpHOTO MiAXOAY, K 3a3Haudae 3axapueHko B.L., €
KOHIIETIIIis MepexeBoi opranizamii 6i3Hecy [49]. CaMe miANMpUEMHULIBKI Mepexi —
Ipyny  CHeliali3oBaHUX MIANPUEMCTB, SKi JOMOBHIOIOTH OJWH OJHOTO 1
CITIBIPAIIOIOTh 3apaJii BUPIIIEHHS CIUIBHUX MPOOJeM, BiIIrPatOTh BaXKJIMBY pOJIb,
30KpeMa, CHPUSIIOTh MOMIUOJEHHIO BHYTPILIIHBO pPErioOHaJbHUX TEXHOJOTIYHUX
3B’ A3KiB, MOIIMPEHHIO 1HHOBALW, OLIBII pallioHaJTbHOMY BHUKOPHUCTAaHHIO MiCIIEBUX
pecypciB, Tal0Th 3MOTY TIiIBUIIATHY 3arajJbHUN TEXHOJOTIYHUHN piBEeHb BUPOOHUIITBA 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TPOMUCIOBOT MpoayKuii. Ciif 3a3HaYUTH, 10 KIaCTePH €
OUTBIII IIMPOKKM MOHSATTSAM HiXX Mepexi [62,c. 194].

[TopiBHsUIIBHI XapaKTEPUCTUKH KIACTEPiB 1 ONHOPIAHUX 3 HUMH MeEpex
HaBeneHo y Tabur. 1.1 [62,c. 194]:

Tadomug 1.1
IlopiBHSAIBHI XapaKTEePUCTUKU MEPEXK 1 KIacTepiB
[Toxaznuk Mepexa Kiacrep
®okyc Ha Oararo ¢akTopiB, 1110
BIIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY TO3HIIIO
Yacro gmme oxHA: MAapKETHHT, | — TepPeJaHHs TEXHOJOTil, PO3BUTOK
Merta cTBOpEeHHSI . .

TPEHIHT TOIIO KaJpoBOTO TIOTEHINAy, JIep)KaBHE
peryJoBaHHS, 3aKOHO/IaBYa
igimiarusa

JomyckatoTb JuIe oOMexeHe .

YneHcTBO Hanarots BiIKpUTE WIEHCTBO

YJIEHCTBO
Kommanii OaraTrox rajtysei

VYACHUKH Kommnanii _ onHIET raiysi HPOMI/ICJ'IOBO'CTi', HE}B‘I&J‘IBHi. '3a1<naz[1/1‘,
POMHUCIIOBOCTI 0i3Hec-acomiarii, GpiHaHCOBI 1 ypsI0Bi
YCTaHOBH
Posmimmers He'BeJIHKI/II}'I reorpa(bquHﬁ po3max ]_HI/IPOKI/II?I reorpa(bi:'{HHﬁ POCTIp
(micTo, paiioH, perioH) (TepuTOpist METPOMOJIIT, ICPIKABH)
Heo0ximai CkpomHe (iHaHCYBaHHS, Bumuii  piBeHb (diHaHCYBaHHS,
iHBeCTHIIIT camo03a0e3neueHHs Yepe3 TPU POKU caMo03a0e3NeUeHHs Yepe3 TPU POKH
Po3mip 5-20koMITaHii 5-100xommanii
Haituactime 00’ e€aHyIOTh 3arajibHi
3acHOBaHI Ha KOHTPAKTHHX YroJax 3 | COIiaJbHi LIHHOCTI, AKi
OcHoBa METOO CHIBpOOITHHUIITBA | IepeAdavyaloTh  B3a€EMHY  BHUIOJY.

(xoormeparii) [oenuyroTh CHIBPOOITHUIITBO

(koorepailito) Ta KOHKYPEHIIIFO

Merta knacTtepa — 3alydeHHs JOAATKOBUX PecypciB 10 MPOOJIEMHOIO pPerioHy
yepe3 MOCHIEHHS KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB Taly3i IIJISIXOM HaJaHHS
JIOTIOMOTH Y BH3HAQYEHHI Ta BUKOPHUCTAHHI CHIIBHUX MOXIIMBOCTEW Ta PO3IIMPEHHI
PUHKY.

Amnaniz migxomiB mo QopmyBaHHS MepexeBux crpykryp [119, 132, 160]
MOKa3zye, M0 OCHOBHUM 3aco00M TIPUCKOPEHOIO0 EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
MpoOJIeMHUX PErioHIB € KOHLEMIis KiacTepu3allii, ska IPyHTYETbCS came Ha
knacteprHomy miaxoni (puc. 1.7).
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Konmemnist kmactepusari QOKyCcyeThCs Ha 3B’ si3KaX 1 B3a€EMO3ICKHOCTI MiX
KOMITaHiSIMM OJHIET a00 pi3HUX Tally3ei, 00’ €THAHUMHU B MEPEKEBY CTPYKTYpPY IJIsI
BUPOOHUIITBA MPOYKIIii, TOCIYT HAa OCHOBI aKTUBHOT'O BUKOPHCTAHHS 1HHOBAIII.

Bona nepenbauae iepapxiro 3B’ S3KIB MiXK yYaCHUKaMH KjlacTepa, BepTUKaIbHI
B3a€EMOBIJIHOCUHM MiX PI3HOpIIHUMH GdipMaMu, IO MPaIOOTh Ha CIHUIBHUN
KiHIIEBUI pe3yJIbTarT.

maxoam 10 ®OPMYBAHHA MEPEXEBUX CTPYKTYP

Y 3 Mi1coT migxoxTiB

Bunn
MiIXOIiB

—| AKUEHTYBaHHA yBaru Ha CTPATETIYHUX IPyNax MoaiOHuX (ipM 3i CX0KOKO [
MTO3UIIIEI0 B MEPEKEBiil CTPYKTYpi

i lopuzoHTaNBHI BiTHOCUHM i KOHKYPEHTHA B3a€MO3aIEKHICTh

N BinHocHHM Mik IPSIMUMH KOHKY peHTaMH 3 TIO1i0HOO c(heporo MisITEHOCTI,
10 GyHKIIIOHYIOTh Ha CHUTBHUX TOBAPHUX PUHKAX —

YV K0KHOTO BUPOOHHMKA CBOSI MEPCIIEKTHBA PO3BUTKY 1 CBOT iHTepecH Ha
PUHKY L

7

CEKTOPIAJIbHUWUA I AXI
(TpocTi ropu30OHTANIbHI MEPEXi y Mexkax

®ipmu, 110 iFOTh HAa CMIIBHOMY PUHKY TOTOBUX BUPOOIB i BXOJATH 110

N OJIHIET IPOMHUCIIOBOT IPYITH, KOOTIEPYIOTHCS Y TAKUX HampsMax AisTbHOCTI,

SIK TOCITiPKEHHSI 1 JOCHiTHI pO3pO0KH, IeMOHCTpalliliHi mporpamu,
CIIJIFHUI MapKETHHT M 3aKyTIiBeIbHA TisTTEHICTh

MMPOMHUCIIOBOTO CeKTOPa)

[TepeBakaroTh MPOYKTOBI iHHOBALiT

N InHOBarIifiHA MisITEHICTE CTUMYJTIOETECS TOPH30HTAIBHOIO OOPOTHOOIO MiXK
MPSIMUMH KOHKYPEHTAMHU, IO MPAIOTh HA CIIJIbBHUX PUHKAX

—| AKUEHTYBaHHS yBaru Ha BEPTUKAJIbHUX B3a€MOBIHOCUHAX (ipM Pi3HUX |-
rajgy3eil eKOHOMIKH, 1110 MPALIOIOTh Ha CIINbHUI KiIHUEBHI pe3yIbTaTr

BepTukaibHI B3a€MOBITHOCUHU MK PI3HOPIIHUMH (IpMaMH Ta 1X
cuMOio3Ha B3aEMO3AJIEKHICTh

BinHocuHu Mix mapTHepaMu Mo cyMicHOMY a0o 3a0e3neuyodoMy
BHUPOOHHUIITBY, 3aCHOBAaHOMY Ha CHHEpTi3Mi, TOOTO B3aEMHOMY MOCHJIeHH] aif | —

s

KIIACTEPHUMU T AXIT

V K0>KHOr0 y4acHWKa MOps 3 BIACHUMU iHTepecaMu i BIaCHUMHU
nepcreKTUBaMHU iCHYIOTb CIIUTBHI Lii -

Oipmu, 10 JIFOTH B MEXKaX KJIAcTepa 1 BUCTYMAIOTh K MEPEKEBI

(BepTUKaJbHi 1 / un OiuHi) CTPYKTYpHU 3 KOMOIHOBAHMX rajy3ei,

| YKOMIUIEKTOBaHI 3 Pi3HOPiJHUX i JOMOBHIOOYUX (ipM, CTICIiali3yIOThCS Ha

CTBOpEHHi OyAb-sIKOTO CTeu(idHOro MPOAYKTY, MOCTYTH YK 0a3u JaHNX,
HeoOXiHUX Juis faHoi Mepeski

(iepapxist 3B’43KiB)

[lepeBaxkaroTh MpOLIECHI iHHOBAILIT

[HHOBaLHA [IAIbHICTD CTUMYJIIOETHCS TEXHOJOTTYUHUMH MPoOIeMaMu
‘> PO3BUTKY BUPOOHUIITBA, HEOOXIIHICTIO YAOCKOHAICHHS CITiBIIpaIli

MocTavyabHUKIB, TOJIOBHUX BUPOOHHUKIB MPOAYKILT Ta ii cokuBayiB

Puc. 1.7 Xapakrepuctuka miaxofiB 10 hopMmyBaHHs MepexeBUux cTpykTyp PI'C
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Oprani3alliifHO-ypaBJiHChKiI aCTIeKTH KOHIIETIIil KiTacTepu3arlii perioHaTbHAX
rOCIIOJIApCHKUX CUCTEM TOKa3aHi Ha puc. 1.8.

B Vkpaini kinacrepna ¢opma opranizaiii rocrnogapctBa Iie He Halyla
JIOCTaTHBOTO TOIIMPEHHSI, HEe TMPOBOIATHCS 3aXOQW IIOJO PO3POOKH  Ta
BIIPOBAPKCHHS KOHIICMIII1 KjlacTepu3allii po3BUTKY MPOOJIeMHUX perioHiB. Mik TUM
— 1€ OJIMH 13 LIIAXiB BUXOJY €KOHOMIKH 3 KPHU3H, 1110 JI03BOJIUTH 3a0€3MEeYUTH BUCOKI
TEMITH €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, 3HAWTH CBOE HaJE)KHE MICIle B CHCTeMi PUHKOBHUX
BiTHOCHH.

KOHINETIINTIA KJTACTETPMTI3 AIII

—

. Opranizanifino-ynpaBiiHChKi acneKTH KJiacTepu3amii
JlonaTkoBuid
YUHHUK .
A A Karanizatop
3abe3ne- o
YeHHs BripoBaakeHHs HOBUX CniBpoGiTHULTBO aKTHBI3aLll
CTANIOrO MoJIeNel ypaBiHHs 3 BJIaJHUMU BHYTPIIIHLOTO
perioans- €KOHOMIKOIO CTPYKTypamu TOTCHINATY
perioHy
HOTO Y
PO3BUTKY ITocunenns B3aeMoii iHHOBaLiiHOT Teopii 3 XapakTepom
PUHKOBHUX BiTHOCHH

4'

3anovyaTkyBaHHS i pO3BUTOK BEPTHUKAIBHUX B3a€EMOBITHOCHH MIXK Pi3HOPITHUMHU dipmMamu i ixX
cUMO103HOIO B3aEMO3AJIEIKHICTIO, 3aCHOBAHOIO Ha CHHEPri3Mi (B3aEMHOMY MOCHIICHHI J1iT)

*

CTBOpPEHHS Ta HAPOILyBaHHA KOHKYPEHTHHUX MOXKJIMBOCTEH KJIAaCTEPHUX YTBOPEHb

*

®dopmyBaHHs Halie(heKTUBHILIMX JAHIIOTIB JoaaHoi BapTocTi (JIJ[B), 110 oxommotoTs rnobanbHuit
PUHOK

Puc. 1.8OpranizamiitHo-ympaBliHCHKI aCTIEKTH KOHIIETIIT KJlacTepr3aIlii
PETiOHATEHUX TOCMTOAAPCHKUX CHCTEM

AJie, He 3Ba)KalOUd Ha TIEPCIIEKTUBHICTh BIPOBAKEHHS KIACTEPHOI CTpaTerii
PO3BUTKY EKOHOMIKM TMPOOJIEMHUX pETiOHIB, KUIBKICTh KiacTepiB B YKpaiHi
30UTBIITY€THCSI TIOBUTBHO.

Lle 06yMOBIIEHO HU3KOIO MPUYHH, a CaAME!

— HEBEeJIMKUM JO0CBiIOM (DYHKILIOHYBaHHSI KJIacTepiB B YKpaiHi;

— BIJCYTHICTIO 3aKOHOJaBYO-HOPMATUBHOI 0a3W BIJTHOCHO CTBOPEHHS,
(GyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KJlacTepiB B YKpaiHi;

— HeJOoCTaTHIM iHGoOpMaIlifHUM 3a0e3ledeHHsIM II0J0 CTBOPEHHS Ta
(GYyHKIIIOHYBaHHS KJIacTepiB B YKpaiHi;

— HeOaxaHHSM iHBECTOPIB 3aJy4aTHCh J0 MPOIeCy KiacTepusarii y 3B’ 3Ky 3
iHBECTHUIITHOIO HEMTPUBAOIMBICTIO PeTioHiB (IPoOIeMHI PerioHH);
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— BIJICYTHICTIO ()iHAHCOBHUX ME€XaHi3MiB JIep>KaBHOTO PeTryJIOBaHHS JisIIbHOCTI
KJIacTepiB,

— HEBIJNPalbOBaHICTIO OpraHi3amiifHo-eKOHOMIYHUX MeEXaHI3MIB
(dbopMyBaHHS, QYHKIIIOHYBaHHS 1 pO3BUTKY KJIacTepiB;

— HH3BKOIO 3alliKaBJIEHICTIO MaJIOTO Ta CepeaHBOTO Oi3Hecy B 00'eqHAHHI y
BEeJIMKI BUPOOHUYI CUCTEMH TOMIO.

Hait6inpmn nmieBudt 1UISIX MoJepHi3allii MPOAYKTUBHUX CHJI MPOOJIEMHUX
pErioHiB — I1e CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK KJIACTEPiB, KU MOXKIIMBHI Ha TaKMX 3acaaax
[107]:

— cTparerii iIHHOBAIITHOTO PO3BUTKY,

— 3arajlbHOTO BUCOKOIIPOQECIiHHOTO TPYAOBOTO MOTEHITIANY;

— MpHUCKOpPeHOro oOMiHy iH(popMalli€lo, 3HaHHSAMH, HOY-Xay;

— OINTUMAaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX IHBECTHUIII};

— iHTerparii eKOHOMIYHOI 1 CcoIliaJbHOI TMOJITUKH 3apaiul CIPHUITIUBOTO
I1I0BOTO KJIIMATy AJsl MiANMPUEMHHIITBA 1 MiJHECEHHS 100po0yTy;

— 3MIIIeHHsT aKIEeHTIB BiJ IEHTPaTi30BaHOI /10 perioHaJbHOI UM JIOKAJTHHOT
€KOHOMIKH.

JInsi BUHUKHEHHS KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS HEOOXiJHI TEeBHI HOPMaTHUBHO-
IpaBoOBi, OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHI Ta TEXHIKO-TEXHOJIOTI4YHI  IepeayMOBH,
BIIMOBIZHE KJAaCTEpHE cepeaoBHIle, copMoBaHe 3 CTOpIH, 3alliKaBJIEHUX B
iHTerparii 10 €IuHOI COIliaJbHOI €KOHOMIYHOI CTPYKTYpH — BUPOOHHMUOIO KjacTepa
(puc. 1.9).

Puc. 1.930BHinHEe cepenoBuine KIaCTEPHOTO YTBOPEHHS

LlenTpoM KpwucTamizalii KJacTepHUX YTBOPEHb € Ta CYKYIHICTh CyO' €KTiB
rOCIIOZIapPIOBaHHs, SIKi 3a yYMOB TeorpadidHoi OJM3BKOCTI TOB'si3aHi TICHUMH
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TEXHOJIOTIYHUMH Ta E€KOHOMIYHMMH 3B’ SI3KaMHM 1 MarOTh Ha METI KOHCOJIIALIIO
3YCHJIb JIJIS TIIBUIIIEHHSI KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI KiHIIEBOT MPOTYKIIii.

OnmHuM 3 TOJIOBHMX YWHHUKIB, WO CIpHUS€ IJIAHOMIPHOMY pPO3BUTKY Ta
(yHKITIOHYBaHHIO KJIACTEPIB, € JIepKaBHA MiATPUMKA.

CooronHi crabimizaiiss €KOHOMIYHOI cuUTyalii y BHUPOOHMUOMY CEKTOpi
€KOHOMIKM MOXKJIMBa JIMIIEe 3a ONTHUMAJbHOIO TMOEIHAHHS PUHKOBUX MeXaHi3MIB
caMOperyJIloBaHHS Ta  JIepP)KaBHOTO  BIUIMBY, 10 3amobirae  QiHaHCOBii
HecTaOiTpbHOCTI. 3HA4YHA POJb Yy I[OMY TIpOIleci BiABOIWUTHCS iSTBHOCTI
€KOHOMIYHOTO KjacTepa. PO3BHUTOK EKOHOMIYHUX MOXJIMBOCTEH KJIACTEPHOTO
YTBOPEHHsI, 10 CIPHUS€ HAPOIIyBaHHIO (aKTOPiB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
noka3ana Ha puc. 1.10.

EdextnBHa mismbHICTE OyIb-IKOTO KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS TOTpedye
30aJaHCOBAaHOTO BIUIMBY Ta (yHKI[IOHYBaHHS BCIX YNHHHUKIB, OCHOBHUM Cepel] SIKUX
€ IepKaBHA MiATPUMKaA PO3BUTKY IHTEIPOBAHUX CTPYKTYD.

TakuM YMHOM MOXXHa BIJIMITUTH TaKi TMO3WTHBHI MOMEHTH IpH peajizallii Ha
MpaKTUIl KJIACTEPHOro IMMAXOAY: IMiATpUMKa (YHKIIIOHYBaHHS BXE ICHYIOUHX
MiANPUEMCTB; 3alydyeHHs BCIX pecypciB HJisi CTBOpPEHHS HOBHUX BHUPOOHMIITB;
MOKpAIlleHHsI SKICHMX XapaKTepUCTUK MPOMYKIIiil, 30UIbIICHHS pOOOYMX MiCIh Yy
perioHi.

Jlo dakTopiB, fSKi BINIMBaIOTh Ha €(EKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS KJIacTepiB,
BITHOCSITE.

— TIOTHT Ha MPOAYKIIifO, 110 BUPOOJISE KIacTep;

— E@KOHOMIIo pecypciB (TpOIIOBUX, EHEPreTUYHHUX, T iH.);

— 3MEHIIIEHHS BUTPAT HAa BUPOOHHUIITBO KIHIIEBOTO MPOIYKTY;

— CKOpOYEHHS TepMiHiB BBeIeHHS 00’ €KTa B eKCILTyaTallilo;

— KOOpAWHAIIIO CIiBIpali MK ydJacHHMKamH Kiactepa (edexkTuBHUIA
MEHEKMEHT);

— TIJIBUIICHHS KOHKYPEHTO3AATHOCTI MIANPHEMCTB, SKi BXOIATH [0
KJIacTepa;

— TJABUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI Mparli i eheKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

— Jep’KaBHY MiATPUMKY Ha BCIX PIBHSX MPOIIECIB KacTepu3allii.

BpaxoByroun Benukuii TOTeHIlal CTBOPEHHS KJIACTepPHUX YTBOPEHb Ta
MOXJIMBOCTI, $SKI BIJIKPUBATHUMYThCS TMepea TaKUMU 00 €qHAaHHSIMH, perioHam
HEOOXITHO CIpSMYBaTH CBOI 3yCWJUIS Ha CTBOPEHHS KIIACTEPHUX YTBOPEHb IS
MiTHATTS ©€KOHOMIYHOTO Ta COIliaJbHOTO PO3BUTKY JepKaBH Ta 3a0e3TledeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha CBITOBOMY PHUHKY.

3acTocyBaHHS KJIACTEPHOIO MiAXOJY CHPUSTUME BiIPOMKEHHIO BITUYU3HSHOIO
BUPOOHUIITBA, MiJBUIICHHIO €(EeKTUBHOCTI 1HHOBAIliHHO-IHBECTULIIHHOTO PO3BUTKY
PErioHIB, JOCSITHEHHIO BHCOKOIO PiBHS €KOHOMIYHOI'O 3pPOCTaHHS Ta KOHKYpPEHTO-
cripoMoxHocTi. Iy perioHiB YkpaiHu KiacTepusallis Ma€ CTaTh OJHUM 13 IUISXIB
po30yIOBH Ta PO3BUTKY EKOHOMIKH, HaJaroJKCHHS B3a€EMO3B S3KiB 3 I1HIIUMHU
Jep)kaBaMH, 3ajydyeHHsI 1HBECTHLIA y TOCMOJapChbKUN KOMILUIEKC, MoJepHizallil
MPOAYKTUBHUX CHUJI TMPOOJEMHUX PErioHIB Ta BHUBEAEHHS iX Ha IUISAX CTajoro
PO3BUTKY.



dakTopy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, K1 MPHUSIOTH
CTBOPEHHIO KJIacTepa, 1ar0Th MOKIIMBICTh BUKOPUCTATH
HasiBHI pecypcH, 3a0e3neunT e(peKTUBHUIM MEHEKMEHT B
CUCTEMI ,,KJTacTep-30BHIIIHE CepeioBHIIe”

Cy0'exT rocrojaproBaHHs
Y CHCTEMI KJIACTEPHOTO
YTBOPEHHS

Peanizarist ekoHOMIYHUX
MOKJIUBOCTEHN

—

30BHILIHE
cepeloBHIIe
KJIaCTEPHOTO
YTBOPEHHS BHyTpilHi eKoHOMi4Hi

TnepelyMOBU HAPOIILYBaHHS

Cy0'ext
TOCIIOJAPIOBaHHS,
AK YYaCHUK
KacTepHOro
YTBOPEHHS

y4YacHHKIB KJIacTepiB

\/

— =

®opmyBaHHs

DyHKI[IOHYBaHHS

[IpundanHs KOHKYpPEHTHHUX
nepesar cy0'eKToM
TrOCTO/IapIOBAHHS SIK
y4acHHUKa KJIACTEPHOTO
YTBOPEHHS

BUPOOHUYMX MOTYXKHOCTEH |

Po3Butok

\/

\/

31aTHiCTh cy0'eKTa rocroJaproBaHHs 10 €peKTUBHOT
NISTTBHOCTI B YMOBAaX MEPEKHOT CTPYKTYpH

Knacrepne yrBopeHHs

Puc. 1.10P0o3BUTOK €KOHOMIYHUX MOKJIMBOCTEH KJIACTEPHOTO YTBOPEHHSI

Bucoka e(eKTHBHICTb
BUPOOHUIITBA,
HapOoIyBaHHs 00csTiB
BUITYCKY BHCOKOSIKICHOT
MPOJIYKLIIT,
KOHKYPEHTOCITPOMOKHO1
Ha BHYTPIIIHEOMY 1
30BHIIIHBOMY PUHKAX

ot
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1.3 MeToauyHuii miaxia 10 OMiHKH KJacTepU3aliifHUX MOKJIHBOCTEMH
perioHaJIbLHUX rocnoJapcbKUX CHCTEM

®opMyBaHHS Ta PO3BUTOK KJIACTEPHUX YTBOPEHb y perioHax YKpaiHu BUMarae
BIJIMOBIHOTO HAYKOBO-METOJUYHOTrO 3abe3mnedyeHHs. HeoOximHo 3a3HauYuTH, 110
Cy4dacHi KOHIIEMII1 MoJiepHi3allii MPOAYKTUBHUX CHUJI OPIEHTYIOTHCS Ha JIOCATHCHHS
iX crajmoro po3BUTKY 1 MependavyaroTh. MOJOJIAHHS ICHYIOUMX JUCIPOMNOPIIN Yy
TEPUTOpPIaTbHIA CTPYKTYpl HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKH, MaKCUMajbHE BUKOPHUCTAHHSI
nepeBar TepUTOPIANbHOTO TMOAUTYy Mpali, 0COOIUBOCTEH MPUPOTHO-PECYPCHOTO Ta
HayKOBO-BUPOOHUYOTO MOTEHITIay PerioHiB; yIOCKOHAJIEHHS Crelliani3allii perioHiB
3 ypaxyBaHHSM 3arajibHOJIEp)KaBHUX IHTEpECiB;, aKTUBi3aIlil0 TOCIOAAPCHKOT
TISTBHOCTI 'y TMpoOJeMHUX perioHax; 3a0e3meueHHs YMOB [UIsl MPUCKOPEHOTO
PO3BUTKY Trajy3eil, IO BHITYCKalOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHY TMPOAYKIIO, Ta
3QJIydeHHsSI 1HO3eMHUX I1HBECTHIIH Yy perioHH, e ICHYIOTh IS LbOr0 HaiOUIbII
CHPUSTIMBI TEPEIyMOBU; CTBOPEHHS HAJ@KHUX YMOB [IJsl IKUTTEHISUTBHOCTI
HaceJIeHHsI Ta JIKBIJAIi0 30H HAI3BUYAWHUX EKOJIOTIYHUX CUTYyallli B OKpeMUX
perioHax. OgHUM 31 IIISAXIB MOJOJIAHHS KPU30BUX SIBUILl y MPOOJIEMHUX pPerioHax €
MOJIEpHi3allil MPOAYKTUBHUX  CWJI, 1[0 JO3BOJUTHb MIJABUIIUTA  TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUNA TOTEHIia]l PerioHy, MOro KOHKYPEHTOCIPOMO-)KHICTh, PO3B’s3aTh
COI1aJIbHO-€KOHOMIYHI MpoOjieMu Ta 3a0e3MeUnuTH cTajie eKOHOMIYHEe 3pOCTaHHs. Y
poboti [103, c. 53], Ilucemax B.Il. 3a3Hauae, O ycHillHA peaizaris
KJIaCTepU3allifHNX MPOIECIB y perioHax BU3HAYAETHCA MepeayMOBaMH (POPMYBaHHS
KJIACTEPHUX YTBOPEHB, OCHOBHUMH 3 SIKUX €

1) TeputopianbHi (perioHaibHi) MepeIyMOBH, SIKi TIOJSITAIOTh Y TeorpadiqHux
0COOJIMBOCTSIX TIEBHOI TepuTOpii ab0 perioHy, [ie BUSBISIIOTHCS 3HAUHI MepeBard AJis
PO3BUTKY KjacTepa TeBHOI Tany3i (Hampukiam, KiacTep 3eJIeHOro TYypuU3My Ha
3akapnaTTi, KypopTHO-peKpealiifH1ii Ha MiBAHI YKpaiHu, MeTamypriiHuil Ha cXOjl
Ta iH.);

2) icTropuuHi mepeAyMOBH. ICTOpHYHI IEpeayMOBH PO3BUTKY Ti€l YM iHIIIOL
KpaiHu abo perioHy, K IMPaBWJIO, OBOJI YacTO BH3HAYAIOTh BUXiAHI (DaKkTOpH Ta
ocobnuBocTi hopMyBaHHs 1 QYHKIIIOHYBaHHS KJIACTepHUX CTPYKTYyp. Kpim Toro, Ha
Ile BIUIUBAE 1 pIBEHb COIIAJBHOIO ¥ KYJBTYPHOI'O PO3BHUTKY PpETIOHY,
KBaTiiKaliHUN piBeHb TPYJOBUX PECYPCIB, K TaKOXK (HOPMYIOTHCS iICTOPUYHO;

3) TexHounoriyHi nepexymoBu. CTBOpPEHHSI KJIACTEPHUX CTPYKTYp Ha OCHOBI
KUTTEBOTO ITUKITy TOBapy XapaKTepHE ISl KaiTaTOMICTKUX i HAYKOEMHHX Tay3ei
(MamuHOOY TyBaHHS, JTITAKOOYIyBaHHS, KOCMOHABTHKA, KOPaOieOyayBaHHs), aJKe
OJIHa KOMIIaHisl He3JaTHa BUPOOUTH MPOJYKT, 11O CKIAJAEThCSA 3 PI3HUX 3a CBOIM
MpU3HaYeHHsM eneMeHTiB. [linnmpueMcTBa-ydacHUKH TakKoi KIACTEPHOI CTPYKTYpH,
SK TIPAaBHWJIO, TEPUTOPIaTbHO BiIJajeHi OAWH BiJ OJHOTO Ta Pi3HI 32 XapaKTepoM
rocrofapchkoi IisibHOCTI (Hampukiam, kiactepu JiTakoOyaysanHs y CIIIA,
O®pannii, Benukobpuranii, HiMmeuyunHi BUXOASTh 3a KOPJIOHU CBOIX KpaiH, TOBOJI
YacTO MEPETUHAOYHUCH);

4) nepeayMOBU €KOHOMIYHOI €IHOCTI Ta CIIiJIBHOIO BUKOPHCTaHHS PECypCiB.
[TignpremMcTBa-y4aCHUKHU KJIACTEPHOI CTPYKTYPH 301IBIIYIOTh 00CSTH BUPOOHUIITBA,
IpU I[bOMY MOJETIIYIOTh Ta 3JCIIEBIOITh JOCTYI 1O Chelliani3oBaHux (akTopiB



38

BUPOOHUITBA (KOMIUIEKTYIOUHX, YCTaTKyBaHHS, IOCIYTr) 3a paxyHOK iHTerpaii
(ropu3oHTaNIbHOT, 3 (OPMAIBHUMH absiHCaMH; ab0 BepPTHKaIbHOI BiIMOBIIHO 0
JIAHINIOTa «T0CTaYalbHUK-TIOKYIIEIbY, <3aTPaTH-BUITYCK»), 1[0 3HIKY€E TpaHCAKIIIHHI
BUTPATH, TOJIETIIYE TOCTYN 10 i1HGOpMaIllii, CTBOPIOE YMOBHU IJisg €()EeKTHBHIIIIOTO
CIIJIBHOTO MapKeTHUHIy (HAIpHKIala, KJIacTepd 3 BHPOOHHIITBA MeOJIB 1 B3yTTS B
ITanii);

5) nepeayMoBH OJHOPIAHOCTI (CYMIXKHOCTI), CYTh SIKOTO TIOJISITa€ Y CTBOPEHHI
OJTHOPITHUX KJIACTePHUX CTPYKTYp, IO 3HAYHO MiABHUIIY€E IXHIO POJb y PErioHi Ta
3MYIITy€ OPTaH! BIIAJU Y3TOKYBaTH 3 HUMHU peTioHaJIbHY MOJTITHKY;

6) mepemyMoOBH KOHKYpEHIlii, a caMe — CTBOPEHHS PHHKOBHX YMOB IS
OJIHOYACHOTO ICHYBaHHS KUTBKOX CXOXKHMX MIANPHUEMCTB y KJIACTEPi, MPOMYKIIIS SKUX
OJIHAKOBa 3a CBOIM MPHU3HAYEHHSIM 1 MOXe BIAPI3HATUCA JIMIIE 3a pPaxyHOK
KOHKYPEHTHHX TiepeBar (Opi€HTOBaHICTh Ha CYCHUIBHI KIJlacH, IIiHa, peKiama,
TOProBa MapkKa, MapKeTHHI TOINO), IO 3HAYHO TOJIMIIY€e SIKICTh BHPOOJIEHOT
npoaykuii (Hampuknan, kmacrep kiHoinmyctpii CILIA, Bimomuit sk <« ommiByI»,
CKJIAZIA€EThCSl 3 Maiike OJHAKOBUX KIHOKOMIIAHINM 3 OJHAKOBOIO MPOIYKIIIEIO, SIKICTh
SIKOT 3HAYHO BMINA Y MOPIBHIHHI 3 KIHOIHIYCTPISIMHU 1HIIKX KpaiH CBITY);

7) nepeayMOBH  JIOKAJBHOCTI, CYTHICTh SKOrO TIOJSra€ y CTBOPEHHI
MIKpPOKJIacTepiB, IMEpPEeBaXHO MICIEBOrO0 3HAUYeHHs, A 3abe3nedyeHHs MOTOYHUX
(hiHAaHCOBO-TOCIIOJAPCHKUX MOTPEO TOrO YW 1HIIOTO PETiOHY, IO XapaKTepU3yHThCS
HE3HAYHMMHM KalliTalloBKJIaJeHHsMHU. Taki KJacTepHi CTPYKTypu 3 uvacom abo
JTKBIIYIOTBCS, 200 «PO3POCTAIOTHCS», BUXOIIYM 3a MEXI perioHy (MiKpokiacTepu
BEPXHBOTO TPUKOTAXy TypedduHH, CiIbCHKOTO TocmoaapcTsa [Hail, mepeBooOpoOKH
OinnsgHaii i 1. iH.);

8) mepemymMoBHM KOHIIEHTpallii, CYTHICTh SKOI'O TMOJSITae y INTYy4YHIN
KOHIEHTpalli 3HAYHUX TPYAOBHUX, BUPOOHUYMX, iHTEJIEKTyalbHHUX, (PIHAHCOBUX Ta
IHIIUX pecypciB y meBHOMY Micui (Hampukian, knactepu CHIIKOHOBOI JOJMHHU Y
CILIA ta in.);

9) nepenymoBH iHOyCTpiamizallii Mojsra€ y CTBOpeHHI Ta (YHKI[IOHyBaHHI
KJIACTEPHOI CTPYKTypU Ha OCHOBI HAasBHOCTI 3allydeHOro KamiTamxy, piBHA
IIPOMHUCIIOBOTO I TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB-YUYaCHUKIB, SKUH, SK
MIPaBUJIO, TAKOXX 3aJICKHUTh BiJl COLIAIBHO-€KOHOMIYHOTO PiBHS PO3BUTKY PEriOHY
(MaruHOOY iBHI knactepu Himeuunnu, [1Isernii, Kuraro Ta iH.);

10) mepemyMoBH IHHOBANIWHOCTI TONATAE Yy TOCTIHHOMY BIIPOBAIKECHHI
HAaWHOBITHIIAX TEXHOJOTIH Ta HAYKOBUX JIOCATHEHbh y BHPOOHHMUI IPOIIECH,
3a0e3Meuyrour 3HAaYHUIN TeXHOJIOTIYHHN NPOPUB (HANpUKIIaA IHHOBAIiiHI KilacTepHi
CTPYKTYpH poOOTOTeXHIKH B SmowHii). BiH BuMarae 3HaYHUX KaIliTaJIOBKIAICHb Y
HAYKOBI pO3pOOKH ¥ TOCHIKEHHS Ta 3ay4eHHs MPOBITHUX TaJaHOBUTHX (DaxiBLiB i
HEe MOXXe JIaTH IIBUIKUX pe3yJIbTaTiB;

11) mepemymoBH Koomepallii, 3aCHOBaHHMM Ha pi3HUX (opmMax Ta BHAAX
KOOIepaIifHuX 3B'SI3KIB IMiAMPHEMCTB-YYAaCHUKIB KJIACTEPHOI CTPYKTYpH (KiIactepu
jerkoi nmpomucioBocti Kuraro ta iH.);

12) nepeayMoBH CHHEPri3My Ta €KOHOMiYHOro cumb6iosy. [anuit daktop €
y3arajJbHIOIOUNM 3 Moy (GiHaHCcOBOI HayKH, ajpke 3a WOro BIJCYTHOCTI BijIanae
notpeba cTBOpeHHs Ta (GYHKI[IOHYBaHHS Oy/Ib-IKOTO KiIacTepa.
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AHani3 exkoHOMIYHUX (akTopiB Ta po3poOKa ifei CTBOpeHHs KiacTepa
nokaszaHa Ha puc. 1.11.

| Tlepenxnactepusariiinmii nepion | Tlepion knactepusarii PIC

Knacrepuzaniiini Knacrepuzariiini .
MO>KJIMBOCTI perioHaNbHUX | | mepenymoBH s Crazii KuTTEBOrO
rOCIOIAPCHKUX CUCTEM CTBOPEHHS HUKIY KIaCTECPHOTO
(PT°C) MepKEeBUX CTPYKTYP YTBOPEHHA

Puc. 1.11Anani3 ekoHOMIYHUX (DaKTOPiB Ta po3podKa i/1ei CTBOpeHHs KiacTepa

[posiBim aetanbuuii ananisz poo6it [20, 103, 118MokeMo 3poOHUTH BUCHOBOK,
mo s ¢GopMmyBaHHS e(deKTUBHO (DYHKIIOHYIOUOIO €KOHOMIYHOIO KJjacTepa
HeOoOX1/IHI TaKi MepeyMOBH, a camMe HasBHICTb y PETiOHi!

— MOTEHIIHHUX YYaCHUKIB KJlacTepa, 30KpeMa TEeXHOJOTIYHO B3a€MO3B'SI3aHUX
Ta TEPUTOPIATHHO CKOHLIEHTPOBAHUX BUPOOHUYMX IMiAMPUEMCTB MIEBHOI rally3i;

— HAayKOBO-JIOCIIITHOI YCTaHOBH, IO CHPHUSATHME PO3poOIli HOBHX TOBapiB Ta
MOCITYT;

— BHUCOKOKBaJi(DiKOBaHWX KaJpiB Ta HABUAIBHUX 3aKJIQAIB IS ITiIBUIIICHHS
KBaidikarii;

— LEHTPy KiacTepa, Ha 6a3i SKOro MOXyTb OyTH po3poOJieHi i peasizoBaHi y
MIPOMHKCIIOBOMY MacITali iHHOBaIliiHI i/1ef i MpoeKTH;

— CTIMKOTO TMOMUTY Ha iIHHOBAIIHHY TTPOAYKIIIIO KacTepa,

— PperioHajbHOI CTparterii PO3BUTKY, L0 BKIIOYAE 3aXOAW 3 MIATPUMKHU
dhopmyBaHHS Ta GYHKIIIOHYBaHHS KJacTepiB 3 OOKY MiCIIeBOi BIaaH.

Buxonsum i3 BHIle3a3HAYEHOTO HAZAaMO aBTOPChbKE BU3HAYEHHS IOHSTTS
KKIacmepuzayiiHi nepedymosu» nio Akum 0yoemo posymimu euxioni (cmapmosi)
Xapakxmepucmuku npoeioHUX 2any3ell pe2ioHy, pe2ioHANbHUX 20CNO0APCbKUX CUCTEM
I OKpeMux eKOHOMIUHUX cyO €kmig, AKI Marmv HeoOXIOHUll nomeHyian i
3abe3neyyloms  peanizayilo  npoyecie CMEOPEHHS Mmda PO3BUMKY  KIACWEPHUX
ymeopeHb.

Perion sik okpema TepHTOpisi B yMOBaX MOCWJIEHHs KOHKYypeHLii Mae OyTH
CaMOJIOCTaTHBOIO ~ COLIaJbHO-€KOHOMIUHOIO CHCTEMOIO, 3JaTHOI0 MPOTUCTOATU
30BHIIIHIM BHKJIMKaM 1 3arpos3am, MOJOJIaTH JenpecuBHi sBuina. Kimactepuzaris
perioHaNbHUX BUPOOHUUUX CTPYKTYpP HaWKpaIIIM YHHOM PO3B’ SI3y€ L0 IPOOIeMy.

VY poborti Jlsx I.I. 3amporioHOBaHO METOMOJIOTIYHUN MiAXia 10 (GopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX MTPOMHUCIIOBUX KiacTepis [83].

B skocTi xpuTepiiB OIIHKM MOXJIMBOCTEH (OpMyBaHHS KJIacTepiB MOXYTh
BUKOPUCTOBYBATUCSl TaKi: TEMIM 3POCTaHHS BUPOOHMIITBA MPOIYKLII Ta MOCIHYT,
CepeaHbOMICSIYHOI 3apo0iTHOI TUIaTH, MPOAYKTHUBHOCTI Mpaili, Ky 3a0e3MeduyroTh
MiIPUEMCTBA SIK TIOTEHIIMHI YYaCHUKU KJIACTEPHUX YTBOPEHb MOPIBHSHO 3 TEMIIOM
3pOCTaHHS Ha IHIIKX MiANPUEMCTBAX PETiOHY Ta rairy3i B IiJIOMY.

Kacrepusaliiini MOXJIMUBOCTI perioHaNbHHX Tocnonapchbkux cucteM (PI'C)
3ajle’XaTh BIJl JOCATHYTOIO pPIBHS PO3BHUTKY pSOy CKIAQIOBUX, SIKI CTBOPIOIOTH
HeoOXiTHI YMOBH JIJISI pO3TOpPTaHHS MPOIIEeCiB KacTepu3allii B TAKMX CUCTEMaX.
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Crupatouncs Ha nani «@oHny «EdextuBHe ympasniHHsS» [134] mo Takmx
MOJKIIUBOCTeM i BigHecTH (puc. 1.12):

1. Pisenv Oeporcasnoi niompumku eKOHOMIYHOI AKMUBHOCMI pPe2iOHAIbHUX
2ocnodapcvkux cucmem. Ilonsrae B po3poOIli IHCTUTYIIIOHATBHUX 3acall, Y Mekax
AKUX Ypsi, JepKaBHI Ta MPUBATHI MIANPUEMCTBA B3a€EMOJIIOTH OJUH 3 OJHUM 3
METOI0 OTpPUMaHHS JOXOAYy Ta 30araueHHs EeKOHOMIKH, TaKUM YHHOM CYTTEBO
BILJIMBAIOYM Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS.

2. Pisenv poszeumxy ingpacmpykmypu pecionanvnux PI'C  (eupobnuuoi,
PpuHKo6oi, coyianproi). BUCOKOpo3BUHEHA THPPACTPYKTYpa € BaXXJIMBUM YMHHHKOM
npoayktuBHoro ¢yHkuionysanss PI'C.

KACTEPU3ALIMHI MOKJIUBOCTI PETTOHAJIBHUX I'OCIIOJJAPCHKUX CUCTEM

I | [ |
PiBensb nepkaBHOI . .
. . . co . PiBeHb TexHiKO-
i ATPUMKH PiBeHb iHHOBaLi HOT PiBenb kaapoBoro ]
. . TEXHOJIOTIYHOTO
€KOHOMIUHOT] aktuBHocTi PI'C 3abe3neueHHs PI'C
. po3sutky PI'C
aktuBHOCTI PI'C
. PiBeHb po3BUTKY
PiBeHb po3BUTKY . .
. . iHpacTpykTypHn PiBeHb pO3BUTKY
iHHOBaIi liHO- .. . "
. . PT"C (BupoOGHUMUOT, i ANPUEMHULBKOT
iHBeCTULIITHOTO . . .
PUHKOBOT, nistibHocTi y PI'C
3abe3neueHHs PI'C . ..
CcoLaILHOT)

Puc. 1.12Knacrepu3zariiini moxiuBocti PI'C

EdextuBHuii po3BuTOK TporeciB kimactepusanii B PI'C 3amexuts Bin
Oe3IMepeNIKoJHOT0 MOCTadaHHsI eJeKTpoeHeprii B HeoOXigHOMYy 00cs3i, 1o
3a0e3mnedye HAJIeXKHUA PeXUM POOOTH YYaCHUKIB KJlacTepa, a IMUpoKa i po3BUHEHA
TeJeKOMYHIiKalliiiHa Meperka rapaHTy€e MBUAKWN 1 BUTbHUN MOTIK iHGOpMaIIii.

3. Pisens xadposoeo 3abesneuenns PI'C. SIkicHa BuIla ocBiTa Ta mpodeciiiHa
MirOTOBKA MarOTh BUpIIIaIbHE 3HAUYEHHs ISl PO3BUTKY MPOLECIB KiacTepu3alii y
PI'C. PiBenp HaBuaHHs Ta HasBHICTh Mpo(deciifHOi MIArOTOBKU 3a0e3euyloTh
npalliBHUKaM MOJKJIUBICTb PEryJISIPHO TOJIMIITYBAaTH CBOIO KBalidiKallito Ta HaBUUKH
poboTH.

4. Pisenv mexuiko-mexuonoziynoco pozeumky PI'C. Ilonsirae y BUKOpUCTaHHI
HOBITHIX TEXHOJIOTIH Yy BHUPOOHMILITBI s MIABHUILEHHS MPOTYyKTUBHOCTI
MiAIPUEMCTB, 1m0 BXO1aTh 10 PI'C. MoxnuBicTh mepeiiMaT Ta BUKOPUCTOBYBATH
HOBITHI TEXHOJIOTII CTaja OJIHI€I0 3 HAWOIIBIINX BaKJIIMBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar
PT"C.

5. Pisenv innosayitino-ineecmuyiiinoco 3abesnevyenns PI'C. lHBecTHIliliHE
3a0e3neyeHHs] CTBOPIOE HEOOXiIHI YMOBH JUIsl pO3BUTKY iHHOBAI[IHOTO MOTEHIIiATy
PI'C. Jlxepenamu inBectuuiiftHoro 3abesneueHHs po3BUTKY PI'C moxyTh OyTu sk
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BJIAaCHI KOIITH MiANPHUEMCTB, TaK 1 CHEIiali30BaHUX IepKAaBHUX 1 KOMYHalbHUX
iHHOBAIIHMX (DIHAHCOBO-KPEAUTHUX YCTAHOB, KOIUTH (iHBeCTHIlii) OyIab-SIKHX
(bi3WYHEX 1 FOpUIUYHUX OCI0 Ta 1HII pKepelia, He3a00pOHEeH1 3aKOHOIaBCTBOM.

6. Pisens innosayitinoi akmuernocmi PI'C. Tlonsirae B TOMy, 1110 TiATIPUEMCTBA,
aki BxoaiTh 10 PI'C moBuHHI po3po0isiTh Ta CTBOPIOBATH HaWCydacHilll TOBapy Ta
npolecu Juisi 30epekeHHs KOHKYpeHTHO1 mepeBaru. [nst mporo 300Ky AepkaBH Ta
Oi3Hecy Mae OyTH Halle)KHa MIATPUMKa, a caMme. JOCTaTHI 1HBECTHIIi B HAyKOBI
TOCIIIKEHHSI, BHWCOKOSIKICHI ~ JOCTIJHHUIIBKI  IHCTUTYTH, CIIBpPOOITHHIITBO Y
MIPOBEICHHI JTOCIIKEHb MiXK YHIBepCUTEeTaMU Ta 0i3HECOM, 3aXUCT iHTEJIeKTYaTbHOT
BJIACHOCTI TOLIIO.

7. Pisenv pozeumky nionpuemuuyvkoi oisnvHocmi y PI'C. PiBeHb PO3BUTKY
MiAIPUEMHUIBKOT JISUTBHOCTI BIUIMBA€ Ha pPiBeHb €(DeKTHUBHOCTI MPH BUPOOHMIITBI
TOBapiB 1 TOCIYT, IO, Y CBOIO 4Yepry, 30UIblIye TPOAYKTHBHICTH 1 TMiABHIIYE
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh periony. Konu xommnaHii Ta mocradaibHUKH, sIKI BXOJSATh
no ckinany PI'C, o6’ eqnaHi 1 reorpadidyHo nepedyBaroTh HelaaeKo OJWH Bij OJHOTO,
e(eKTHUBHICTh 3pOCTae, BUHUKAE O1JIbIIIe MOXKJIMBOCTEH Il 1IHHOBALIIM, 3MEHIITY€ThCSI
KUIBKICTB Oap’ €piB JJIsi CTBOPEHHS HOBUX (ipM.

Krnacrepu3zaiiiitHi MOXJIMBOCTI perioHajJIbHUX TOCMOAAPCHKUX CUCTEM OXOILTIO-
I0Th IIMPOKUMA CHEKTP €KOHOMIYHUX, COLIAJIbHUX Ta €KOJIOTIYHMX CKJIaJI0OBUX, SIKI
MOBUHHI FAPMOHIYHO MOEJHYBATUCS Ta B3a€EMOJIONIOBHIOBATH OJUH OJIHOTO 3 METOIO
MoJiepHi3alii MPOAYKTUBHUX CHJI PEriOHy Ta HOro BHXOAY Ha MepefoBi MO3MIIl
PO3BUTKY.

Buxonsum i3 BwWIe3a3HauYeHOTO HAAaMO aBTOPChKE BU3HAYEHHS ITOHSTTS
«Kaacmpepu3ayiiuHi - Modcausocmi» nio  AKuM  O6yoemo  po3yMimu  HAAGHICMb
He0bXi0HO20 PpIBHA  Op2aHi3AYIIHO-eKOHOMIYHO20 MA  MEeXHIKO-MEXHON02IUHO20
DPO38UMKY NPOOYKMUBHUX CUTL, A MAKOHC NEBHUX COYIANbHO-eKOHOMIUHUX hakmopis,
AKI CNpUAIOmMb PO3BUMKY KIACMEPUIAYTUHUX NPOYeci8 Y pe2ioHi.

OuiHKy Ki1acTepu3aliiHUX IpoLeciB y perioHax YKpaiHu MOKHA 311MCHUTH 3a
HACTYIMTHUMU TTOKa3HUKAMHU:

1) Koedimienr xmactepusanii periony (Ky,) moka3ye cIiBBiIHOIIECHHS
3arajibHOl  KIJTBKOCTI CYO’€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS, IO BXOAUTh Yy KJacTepHe
YTBOPEHHS JI0 3arajibHOI KiJTbKOCTI Cy0’ €KTIB TOCIIOIapIOBAHHS Y PETioHi:

> N
K, = *1 (1.1)
N
J:

cep
1

S

e Z N — 3arampHa KiJbKICTh CyO’ €KTiB TOCHOJApIOBaHHS, IO BXOIUTH Y
k=1

KJIaCTEpHE YTBOPEHHS,

> N, —3araibHa KillbKicTb Cy0’ €KTiB rOCIIOIapIOBaHHS B PETiOHi.
i=1
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2) KoedinieHT iHTerpaTHMBHOCTI Tpolecy KiacTepu3alii MMOoKa3ye CTYMiHb
OXOIUICHHS MiANPHUEMCTB PErioHy KJacTepoM:

n

2 N,

K, = 2—, (1.2)
i=1 : “

e

-

N,, —3aranbHa KUIBKICTh KJIACTEPHUX YTBOPEHbD y PETIOHI;

1

1

3

4

N, —3arajbHa KiIbKiCTb Cy0' €KTiB rOCIIOJAPIOBAHHS Y PETiOHI.

-

3) [lns Bu3HAYeHHS KacTepH3allifiHMX MOXIHUBOCTEN perioHiB Ha 0asi
PO3BUTKY  pEriOHalIbHMX  TOCHOJAPCHKUX  CHUCTEeM  HEOOXiZHO  BHU3HAYUTH
iHTerpaNbHUN MOKA3HUK KIIACTEPU3AIiTHIX MOYKJIMBOCTEH PETriOHIB!

N
IKMp :ZWimi’ (13)
i=1

ne W, — 3HaueHHsS OKpeMOro MOKa3HHWKa KJacTepu3aliiHUX MOKIMBOCTEH
periony;

0 —Koe(DiIieHT 3HAYMMOCTi TOKa3HUKA;

[ —ToTO4He 3HaueHHs nmokasHuka (i = 1...N).

Crnig 3a3HauWTH, M0 BUINEHaBeJCHI KiacTepu3alliiiai MoxmuBocTi PI'C
B3a€MOIIOB' s13aHI M)XK C€000I0 Ta TOCWIIOIOTH OJHA OnHy. Hampukmnan, piBeHb
iHHOBalliiHOT akTUBHOCTI mignpuemMctB PI'C Hanpsmy 3anexutb BiJ piBHA
Jep>KaBHOI MIATPUMKH, OCKUIBKM BOHa BIJAMOBIZAA€E 3a 3aXUCT IHTEJICKTyalbHOT
BJIACHOCTI. PiBeHb PO3BUTKY MIANPHUEMHULIBKOI ISUIBHOCTI 3JISKUTh BiJ PIiBHS
PO3BUTKY TpodeciitHOT OCBITU POOITHUKIB Ta piBHSA e(PEeKTHUBHOCTI pUHKY mparli. Ha
PO3BUTOK KiacTepuzaliiiHoro noteHuianry PI'C BmmBae Gararo daxTopiB i ymoB.
CykynHicTh Ha3BaHUX (DaKTOpPIB Ma€ BIUIMB Ha PO3BUTOK KIACTepU3aLIMHUX
MpoIieciB y mpoOJeMHUX perioHaX Y KpaiHw.

CucremMa MpUHIHITIB € 000B’ I3KOBOIO YMOBOIO (hopMyBaHHS, (yHKI[IOHYBaHHS
Ta PO3BUTKY KIIACTEPHUX YTBOPEHb 1 HA CHOTONHI TMOTpeOye KOHKpeTh3arii Ta
cuctemMaTtuzarii. Po3risnaroun kinacTepu3aliiiii 3acagy MoepHi3allii Mpo yKTUBHUX
CHJI peTioHy, CJIiJl BpaXyBaTH NPUHLUINHN (HOpMyBaHHS, GYyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
KJIACTEPHUX YTBOPEHb, 10 IKUX BiAHOCATHCS HacTymHi (puc. 1.13).

Crimparo4rch Ha JOCHIKEHHS, SKi HaBeaeH1 y pooori [53, ¢. 141-147]Hanamo
MOSICHEHHSI 1010 BKa3aHUX MPUHIIUIIIB.

3aeanvri npuHyunu:

1. TlpuHuM JIOTIYHOCTI — TIOJNSATA€E y JIOTIYHOMY Ta I1OCIiIOBHOMY
(¢hopMyBaHHI eTariB KJIaCTEPHOTO MPOIIeCy.
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2. TlpwHIIMT TIOCIiTIOBHOCTI — TOSICHIOETBCSI XapaKTepoM IHHOBAIIMHUX Ta
IHBECTHUIIIMHUX TPOIIECIB, SKI 3AIHCHIOIOTECSA y KiacTepi. ITociaioBHICTE OCBOEHHS
HOBUX METOJIIB T'eHepallii i1HHOBaliMHUX 17el, MpoIeciB HAyKOBUX AOCIIKeHb Ta
IIPOIIECiB PO3POOKH HOBUX CXEM Ta MEXaHi3MiB 3aJIy4eHHsI IHBECTHUIIHHOTO KaIliTaly,
1110 BiJITTOBITHO BU3HAYAIOTH 1 TTOCIIAOBHICTh BCHOTO MPOIIECY PO3BUTKY KiacTepa.

3. IlpuHumn xomepiiianizaiii — Bi3HAYAEThCS KOMEPILIHHUM CIPSIMYBaHHSIM
(dhopMyBaHHS KJIACTEPHUX YTBOPEHb 1 XapaKTepHU3YEThCS BijJJaueto Ha BKIIAJICHHM
KamiTal, 1o 3a0e3neuyeThess IpruOyTKaMu Bifl IisTTBHOCTI KilacTepa.

4. TlpuHIMO KOMILUIEKCHOCTI — peani3yeThCsl MpU CTAaHOBIEHHI 1HHOBaLIWHOT
Ta IHBECTHIIIHHOT cdep AISUTBHOCTI KjacTepa, iX IIaHOMipHOMY (popMyBaHm 3
BCEOIYHUM ypaxyBaHHsM 0COOJIMBOCTEM Ta PiBHSI PO3BUTKY HayKu 1 TEXHIKH, a TAKOXK
HaIpabOBaHUX MEXaHi3MiB MOIITYKY Ta 3JIy4eHHS IHBECTUIIIMHIX PECYPCiB.

Il py H x umm

KJacTe@PpHHX

Yy TBODPGE€EHHB

3 araJas=Hs.ii

| Cnenndpiuni |

S -

ETanomu

—J L

COIIAJIBHOT CPSIMOBAHOCTI

€IHOCTI pe3yJIbTaTy

®opmyBaHHSA DyHKIiOHYBaHHS Po3BuTOK
JIOTIYHOCTI iJIeCIPSMOBaHOCTI HEOOOPOTHOCTI
. . Pe3yJIbTaTUBHOCTI 1HHOBaLIHHOCTI
MOCTTiTOBHOCTI
KEepOBaHOCTI €JIACTUYHOCTI
KOMepITiaizartii ;
IHYYKOCTI CaMOBJIOCKOHAJICHHS
KOMILICKCHOCTI Ge3nepepBHOCTI TIOCJTi IOBHOCTI
pecypcHOro 3a0e3neueHHs y3TOKEHOCTI HAPOIITY BAHHA
indopmariitHoi HacHueHOCT] €KOJIOTIYHOCTI HayKOBO-TEXHITHOTO
MOTCHITI ATy

HaIHOCTI
BiJIKPUTOCTI . BIJINIOBITHOCTI MporpaMam
AP €(eKTUBHOCTI . POIP
) PErioHaIbHOTO PO3BUTKY
HayKOBOCTI1 MIPECTUIKHOCTI
MapUTETHOCTI CUHEpTriZmMy NEPMaHEHTHOCTI
CEJICKTUBHOCTI YHIBEpCaTbHOCTI MPOMOPIIHHOCTI
CHCTEMHOCTI CUHXPOHI3MY pamudikarii
CUH/IUIIIFOBaHHS PUTMIYHOCTI €BOJIFOIIIMTHOCTI

Puc. 1.13[Ipuaumnu popmyBaHHs, GYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KIacTepHUX

YTBOPEHb
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5. lpuHnun pecypcHoro 3abe3nedeHHs] — IMOJSITaE y TOMY, IO iHHOBAIIiiHI
pO3pOOKHU, SKI BIPOBAIKYIOTHCS Y BHUPOOHHWIITBO, TOBUHHI OyTH 3abe3reueHi
BIIMOBIAHUM 00CsAroM (DiHAHCOBHMX, MaTepiayIbHUX, CHEPreTHYHHUX, TPYIAOBUX Ta
1HIIMX BUJIIB PECYPCIB.

6. Ilpuamun iHGopMaIiiHOI HACHYEHOCTI — Tepeadavyae y Iepiof
dbopMyBaHHS KJIacTepiB CTBOPEHHS, B TIepIIy depry, OaHKIiB Ta 0a3 JaHUX
IHHOBAIlIMHUX 17edl Ta pPO3poOOK, SIKI MOXYTh OyTH BUKOPHUCTaHI y poOOTI IUX
KJIacTepiB, a TakKoX IHPOpPMAINI0 MPO TMOTEHIIHHUX I1HBECTOPIB, 1HBECTHINIMHI
TEXHOJIOT11 MOIIYKY, 3aly4eHHsI KamiTaly Ta iH.

7. IlpyHUMI couiaqbHOI CHPSMOBAHOCTI — peallizyeThcsl (POPMYyBaHHSIM
KJIACTEPHUX YTBOPEHB, SIKI MOKJIMKAHI BUPILLYBATH MOPSIA 3 TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUMHU
npobieMamMu TakoX 1 comianbHi. CoIliaJibHa CHOPSIMOBaHICTh  peaizyeThbCs
CTBOPEHHSIM KpaIliX YMOB JIJIsl yYaCHHKIB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS.

8. IlpuHIUI BiAKPUTOCTI — MPOSBISETHCS B iHMOpMaLiitHOMY, (iHaHCOBOMY,
MaTepiaIbHOMY Ta IHIIMX BUJaX OOMIHY KjacTepa 3 HABKOJIUIIHIM CEPeOBHUIIEM.
Jns yeminmmHoro (yHKIIIOHYBaHHS KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS HeoOXigHa pi3HOMaHITHA
iH(dopMallis MPo cTaH HABKOJIHIIHBOIO CEPeIOBHINA (KOH' FTOHKTYpa Ha pUHKY TOBapiB
Ta MOCIYT, aKTUBHICTh KOHKYPEHTIB, CTAH HOPMAaTHBHO-IIPaBOBOI 0a3u i T. iH.), IO
JTO3BOJISI€ IPUUMATH 3BKEHI YIIPABIIHCHKI PIIlICHHS.

9. IlpuHUKMIT HAYKOBOCTI — IPYHTYEThCS HA BIPOBAIH)KEHHI HAYKOBUX METOJIIB
reHepairii iHHOBaIlIMHKUX i/Iel, aHalli3l Ta cCUcTeMaTu3arllil IHHOBaIlii, CTBOpeHHi 0a3
Ta OaHKIB JaHWX, a TaKoX Ha TMPOBEeJEeHHI HAYKOBUX JOCTIKEHb (IK
dbyHIaMeHTaIbHHUX, TaK 1 MPUKIATHUX), CIPIMOBAaHMX Ha PO3POOKY Ta OCBOEHHS
MIPOTPECUBHUX TEXHOJIOTIH Ta HOBOI TEXHIKH.

10.TlpuHnun  wmijgecnpsMOBAaHOCTI — BH3HAYAETHCS THM, IO KIacTepu
CTBOPIOETHCS. 3 METOI0 COLiaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY perioHy i Bci #oro
YYaCHUKH peai3yroTh CBOI (DYHKIIIT, KEPYIOUHCH I[1€I0 METOIO.

11.TlpuHuun pe3yabTaTUBHOCTI — BU3HAYAETHCS CIIPOMOKHICTIO CTBOPIOBATU
iHHOBAIlIiHI TeXHOJOTil Ta mpoaykiito. Kiactep Ha ocHOBI iHHOBaLIMHUX iAei Ta
PO3po0OOK TpH BIAMOBIIHOMY IHBECTUIIIHHOMY 3a0e3IeueHH] peali3ye iHHOBaIliliHI
MIPOEKTHU, PE3yIbTATOM SKUX € IHHOBAIlIMfHA TPOAYKIIisl Ta TEXHOJOTI.

12.TIpyHIMO KEepOBaHOCTI — pealli3yeThcsl B YIPaBIiHHI KJIACTEPOM 3aJIe)KHO
BIJl CTyINEHs BIIXWICHHsS pe3yJbTaTiB Bij] 3alllIAHOBAaHUX IOKA3HUKIB 3 METOIO
JOCSITHeHHSI BA3HAYEHOT METH.

13.TlpuHuun THYYKOCTI — 1€ CIPOMOXHICTH KjacTepa MPUCTOCYBATHCh IO
3MIH HaBKOJIMIIHBOTO CEpeJOBHINA, IIBUIKO pearyBaTd Ha 3MIHY KOH'IOHKTYpH
pUHKY, HacamIepen, 3pOCTaHHS KOHKYpEHINi, 3MiHH TMOMUTy 1 T. iH. IUIIXOM
MPUAHATTS ONEpPaTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIllIeHb, SIKI KOPETyIOTh WOro MOBEIIHKY
BIJIMOBIAHO 10 HOBUX YMOB ()yHKI[IOHYBaHHS.

14.Tlpunnun Oe3nepepBHOCTI — O3HA4Yae MIATPUMYBaHHS Oe3nepebGidHOCTI
IUTAaHOBOI ~ TEPCIEKTUBH, B32€MOY3TO/IKEHHS JIOBTO-, CepeHbO- Ta
KOPOTKOCTPOKOBUX IUTaHIB, TOOTO, Tpoliec TIUIaHyBaHHS Yy Kiactepl Mae
3M11IICHIOBATUCH MOCTIMHO B Me&XaX YCTaHOBJIEHOTO LUKITY; pO3pOo0JieHi IIaH! MaloTh
[IOCTIHO 3MIHIOBATH OJUH OJHOTIO.
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15.TlpuHnMn  y3romKeHOCTI —  peanli3yeThCsi  IUISXOM  y3TOIKEeHHS
IHHOBALlIIHMX MPOEKTIB Ta IporpaMm Kiacrepa 3 IporpaMaMu pO3BUTKY €KOHOMIKU
periony.

16.IIpuHun exosoriyHocTi — mependadae, 1o npu (GopMyBaHHI KjacTepa
OyJzle cTBOpeHa BIJMOBIIHA clyk0a, Jie 31HCHIOBAaTUMEThCS €KOHOMIYHA eKCITepTr3a
IHHOBAIIHHUX TMPOEKTiB, TOOTO OYIyTh BIPOBAIKYBATUCh TUIBKA €KOJOTIYHO
Oesrieudi, O€e3BIOXOMHI TeXHOJOrll, sKI 3a0e3nmedyarb 3axXUCT HABKOJUIIHHOTO
CepeIOBHUIIA BiJl IIKiTMBUX BiXO1B BUPOOHHIITBA.

17.1IpuHumn egHOCTI pe3yibpTaTy — mependadae, 10 TUIAHYBaHHS B KiacTepl
MOBUHHO MaTH CHCTEMHHUH XapakTep, TOOTO, ICHyBaHHS CYKYITHOCTI €JIeMEHTIB,
B3a€MO3B' 13Ky MiX HHMH, HAsABHOCTI €JUHOTO HAmNpsMy pPO3BUTKY €JIEMEHTIB
KJlacTepa, MOBEIiHKH, 1110 30PiIEHTOBaHI Ha 3aralibHi IIiJIi.

18.1lpuHnun HanmikHOCTI — MOJsITae y CTBOPEHHI TaKuX OpraHizauiiHo-
rOCIOAAPChbKUX Ta TEXHOJOTIYHUX YMOB, 3a SIKUX JOCSTalOThCSl CTIWKICTh 1
Oe3nepepBHICTh BUPOOHUIITBA.

19.TIpunnun edekTUBHOCTI — 3a0e3MeuyeThCss IEBHUMU 1HHOBAIlIMHUMU
NpiopUTETaMU, 110 BU3HAYAETHCS HE TIJILKHU SKICTIO Ta ONMEPATHUBHICTIO IHHOBAIIMHUX
pillleHb, TEPMIHOBICTIO BHUKOHAHHS NPIOPUTETHUX 3aBJaHb, aje U palioHAIBHUM
BUKOPHUCTAaHHSAM 1HBECTHI[IMHMX Ta IHIIMX BHUJIIB pECypciB TMpH CTBOPEHHI
1HHOBAILITHUX 00'€KTIB.

20.TlpuHUKn  TpecTHXKHOCTI  (YHKIIOHYBaHHS KjlacTepa BHU3HAYAETHCS
CTaTyCOM YYaCHUKIB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHsSI Ta WOTro 3HAYEHHSM Yy COIlialbHO-
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY PETriOHY.

21.TIpuHIITT HEOOOPOTHOCTI — O3HAYa€ TOCTifHE HAPOIIYBaHHS HAyKOBO-
TEXHIYHOT'O TIOTEHITiaTy KJlacTepa, HAaKOMUYeHHS JOCBiy poOOTH Ha BCiX HaNpsIMKax
TiSTTEHOCT1, CTBOPEHHS IOCKOHAJIIIINX METO/IiB TIOITYKY iHHOBAIIIN Ta TXHBOI OITIHKH,
BIIPOBAPKCHHS OLIbII e(eKTUBHUX MEXaHI3MIB 3aJyuyeHHS IHBECTHII Ta HOBUX
TEXHOJIOT1/ IHBECTYBaHHS iIHHOBAI[IHHUX MTPOEKTIB Ta IIPOTpaM.

22.1lpuHun iHHOBAIIHHOCTI — MoOJiATae y po3poOIll Ta peaizaiii TaKUx
IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB, SAKI BIAMOBIIAIOTH BIAMOBIIHUM IapaMeTpaMm 3apyOiKHUX
aHaJIOTIB.

23.1lpuHIIMNT  eMacTUYHOCTI — TIPOSIBISETHCS B 3AaTHOCTI  KjacTepa
3MIHIOBaTHCh TMPOTATOM I[I€BHOIO Yacy BIANOBIAHO 10 3MiH HaBKOJHUIIHBOTO
cepenoBUIla. EJacTUYHICTH MpPOSIBISETBCS y PI3HUX AaCHEKTaX: KIUIbKICHUX
(MOXJIMBICTE 3MiHM OOCSTIB pPOOIT, SKi BUKOHYIOTBCS Ha 00'€KTax); SKiCHHX
(MOXKITUBICTh BUKOHYBATH HOBI, OLIBII CKJIATHI 3aBJaHHS 3 MiIBUIIICHUMHA BUMOTaMHU
pI3HUX TOKa3HHKIB MIOAO KOHCTPYKTHBHHX pillIeHb); OMEpPaTUBHUX (MOXKIUBICTH
3MIHFOBATH TEMITH Ta OOCSTH POOIT 3aJIe’KHO BiJl CUTYaIlil, SKi CKIIATKCS) Ta iH.

24.TIpuHIUTT CaMOBIOCKOHAJIGHHSI — TIOSCHIOETHCS HAKOMUYCHHSM HOBUX
BJIACTUBOCTEH, SIKI MPUBOMAATH JO PO3LIMPEHHS Ta TMOSBU HOBHX MOXKJIMBOCTEH
Kjactepa. BrpoBamkeHHsT KOMITFOTEpHUX TEXHOJIOTIA Ta CTBOpeHHsI 0a3 Ta OaHKIB
TaHuX 301UIbIIye MOXJIUBOCTI 0OOpoOKM iH(opmallii Ta reHepallii HOBUX 1JeH.
BrnpoBamkeHHss HOBUX CXeM 3ajyyeHHs KaliTally CTBOPIOE HOBI MOKIIMBOCTI
IHBECTHUIIIMHOTO 3a0e3TNedeHHs IHHOBAIlll, IO CTHUMYJIIOE Ta PO3BUBAE METOAM
1HHOBAIIIHHOTO TOIIYKY.
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25.TlpuHIUn HapoIyBaHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO TMOTEHIlIay — IPYHTYEThCS
Ha MOXJIMBOCTSX KjacTepa CTBOpoBaTH ©0a3u Ta OaHKM JaHUX 1HHOBAIIiH,
HaKOMMYyBaTH JIOCBIJl Ta yJOCKOHAJIIOBATH METOJU TeHepallil 1HHOBallIMHUX i1eH,
pPO3BUBATH BU3HA4YeHI HANpPsIMKA (QyHIAMEHTATbHUX Ta MPUKIAJAHUX AOCTIIKEHb Y
PI3HUX Tally3sIX €KOHOMIKM 3 OpI€HTAIli€l0 Ha BHUpIMICHHS MpobiieM coliaibHo-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETiOHY.

26.1lpuHIMn  BIAMOBITHOCTI MporpamMaM  perioHaJbHOTO  PO3BUTKY —
MIOSICHIOETBCSI  Y3TO/DKEHICTIO PO3BUTKY YYAaCHUKIB KJacTepa, IO BHU3HAYAETHCS
3pOCTAIOYUMHU MOYKJIMBOCTSIMH KJIacTepa, 3 TporpaMaMu pPerioHaTbHOTO PO3BUTKY .

Cneyugiuni npunyunu:

1. IpunHnmn naputeTHOCTI (PIBHOCTI) — YYaCHUKH KJIACTepa, 0 B3a€MOIIIOTh
MK CcO0OF0, TIOBWHHI BHCTYIIATH OJIMH TIepell OJHWUM SK PiBHO3000B’s3aHi. BoHm
MOBUHHI JISITH Ha MiJACTaBi BIHOCHMH PIBHONPABHOTO MapTHEPCTBA, PiBHOMIPHOTO
posmnofiny dhyHKIINA Ta 3aBIanb. KpiM 11boro, 1iel MpUHIUIT nepeadadae moKIaaeHHs
000B’ s13KiB 3 opranizaillii B3aeMo/iii Ha TIEBHOT'O Cy0’ €KTa CHiIbHOT AiSTIBHOCTI.

2. IlpuHIUIT CeNeKTUBHOCTI — HAINpaBJISHUM Ha MiABUIIEHHS €(PEeKTHBHOCTI
BUOIPKOBOT Jii mpu (opMyBaHHI KJIACTEPHOI'O YTBOPEHHS IS 3a0e3IeueHHs SKOCTI
fioro GyHKIIIOHYBaHHS Yy MallOyTHBOMY.

3. llpuHuun cucteMHOCTI — mnepeadavae BCTAHOBICHHS MIX CTPYKTYpPHUMH
eJeMEHTaMH KJIACTEPHOI'O0 YTBOPEHHS 3B’ S3KiB, sIKi 3a0€3MeYyrOTh ILUIICHICTh KOO
(GYyHKIIOHYBaHHS.

4. TlpuHOWMT CUHIUIIFOBAHHS — TOJIATa€e B 00’ € THAHHI MAMPUEMCTB Ta 1HIITAX
ycraHoB (y ToMmMy wuyumcii W (iHAHCOBMX) 3 METOK CTBOPEHHS Ha pPUHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOI MPOIYKIlii BUCOKOT SIKOCTI.

5. [lpuHIMI cHHEpri3My — MOJIATaE y TOMY, IIO HpPH B3aeMOJii ABOX abo
Oinpie GakTopiB iX Jisi CYyTTEBO MepeBakae ePeKT KOKHOTO OKPEMOTo KOMITOHEHTa
y BUTJISAJII TIPOCTOT 1X CYMH.

6. [IpuHuuMn yHiBepcadbHOCTI — TOJSArae y TOMY, IO YYacHUKH KjacTepa
3MIMCHIOIOTh AISUTBHICT B yciX cdepax, Jne BeleThbCs TOIIYyK 3a0e3nedyeHHs
ONTUMAJIbHUX BUTPAT BUPOOHUILITBA I yIIPABIIHHS.

7. IlpyHUMI CUHXPOHI3MY — TMOJSiTa€ B OJHOYACHOMY 1 TMapaieibHOMY
BIITBOPCHHI JICSIKHMX IMPOIIECiB ab0 SBUIIL, sIKi BiIOYBAIOTHCS y KIIacTepi.

8. IlpuHIUI pUTMIYHOCTI — O3HAYAE, 10 BeCh BUPOOHUYMH TTpOIIeC 1 CKIIaI0B1
HOro YacTWHW 3 BUTOTOBJICHHS TMEBHOI MPOJYKIlii TMOBHUHHI IMOBTOPIOBATHUCH HYepes
MeBHI MPOMIXKH Yacy.

9. IlpuHumMn mnepMaHeHTHOCTI — 3abe3medye TOCTiiiHY, Oe3nepepBHY
peaizalito mpoIiecy, o MPOJAOBKYETHCS.
10.TlpuHnun mpomOpLIHHOCTI — peali3yeTbcsl y PHUHKOBHX YMOBaxX Yy

pe3ynbTaTi JAOCSATHEHHSI PIBHOBAaru MiX MOMUTOM Ta MPOTO3UIIE€I0 HA MEBHUU BUJ
MPOJYKIIii, MOCIYT, BUKOHAHHS poO0iT, 3a0e3MeueHHs pallioHaJIbHUX CITiBBiTHOIICHB
MIJK MiHIMQJIBHO HEOOXi1JHUMHU MMOTpeOdaMu 1 HASBHUMH PecypcamH.

11. ITpunHnun pamidikarii — e y3ropKeHe PO3IOBCIOIKEHHSI
B3a€EMOBHUTIJIHOTO CIiBpOOITHUIITBA HAa BCE OUIBINY KIUJIBKICTh Tajy3ed 1 CeKTOpiB
€KOHOMIKH, TOJITUKH Ta KYJIbTYPH.
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12. TTpuHIUn eBoJIOMiitHOCTI — Mepeadadae BpaxXyBaHHS TOTO, IO COIlialbHO-
€KOHOMIYHI MPOIECH PO3BUTKY Ha perioHaJbHOMY PiBHI HE 3MIMCHIOIOTHCS PaITOBO,
HeraifHo. JIJis yCBIIOMJIEHHS HOBUX CIpsIMyBaHb, BTUIEHHS 1X y JKUTTS HeoOXiIHa
3MIHAQ TICUXOJIOTril JIFOJIEH, JMIOJCHKAX BIOJHOCHH, $SKI CKJIQIWACS, a IS LbOro
noTpiOHMIA eBHUM niepiof yacy [53,c. 141-147].

BumienaBeneni npuHnunu QopMmyBaHHS, (QYHKIIIOHYBaH-HS Ta PO3BUTKY
KJIACTEPHUX YTBOPEHb HE CIifl PO3TsSgaTH OKpPEeMO, OCKUIbKM KOXXEH 3 HHUX €
B)KJIUBUM 1 B3a€MOJIOMTOBHIOIOYNM Y CyYaCHMX yMOBaX rOCIIOIapPIOBaHHSI.

ITincymoByr04YM, MOXXHa 3a3HAYUTH, IO PO3BUTOK KJIACTEPIB 3aJEXKHUTh BIJ
JEKUTBKOX KITFOYOBHX (aKTOpiB, sKi BKIOYAIOTh B cebe OOMIH TEXHOJIOTISIMH,
3HaHHAMHM, TMIABHUINEHHS KBajidikamii MpamiBHUKIB Yy CYMDKHHX Taiy3sXx,
BUKOPHUCTAHHS MepeBar eKOHOMIKH arjloMepalliii, colianbHol iHppacTpyKTypH.

Crnim 3a3Ha4YuTH, MO0 BAXJIUBUM JUISI TIONANBIIIOTO PO3BUTKY EKOHOMIKHU
VYkpainu Ta miABUIIEHHS 11 TPUBAOIMBOCTI 71 BHYTPIIIHIX Ta IHO36MHUX 1HBECTOPIB
Mae OyTH MOKpaIleHHs 3aKOHOIaBuO0i 0a3u, yxBajieHHs OOIPYHTOBaHO1 HalllOHAJIBHOT
NporpaMu CTBOPEHHS KJIacTepiB Ta iX cTuMytoBanHs [38].

Otxe, 711 €KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS PETioHIB YKpaiHu, HEOOXiTHO CTBOPUTH
Bci yMmoBH i edekTuBHOTO (OpMyBaHHS, (YHKIIOHYBaHHS 1 PO3BHUTKY
perioHaqpbHUX KiacTepiB. lle MO3BONMTH ONTHUMI3YBaTH [iSUIBHICTh BHUPOOHUYMX
CUCTEM, aKTHBI3yBaTH PO3BUTOK BHCOKOTEXHOJOTIYHUX 1 HAYKOEMHUX BUPOOHHUIITB,
[0 CIIPUSITIME BUKOPHUCTAHHIO IepeBar crieriani3allii KoMIaHiid, CTBOPIOIOYH Ha IIii
OCHOBI TIOTY)XHUI CHUHEPTreTUIHUH e(eKT COIliaTbHO-eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, K Ha
perioHanbHOMY, TaK 1 Ha HalllOHATHHOMY PiBHSX.
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_PO3/LT 2
JIMHAMIKA I TEHAEHII{ PO3BUTKY EKOHOMIKH PETTOHIB
YKPATHHM

2.1 Anaji3 1IuHaMiKH PO3BHTKY perioHiB YKpaiHu

ITepexin 10 pUHKOBUX BIIHOCUH CTBOPHUB HU3KY MPOOJIEM Y PO3BUTKY PETiOHIB
VYkpainu. binblie nBOX AecSTUNITE TpUBAa€E PUHKOBA TpaHCHOpMaIlisi €KOHOMIKH
Hamoi gepkaBu. I[lpore, mepexi 0 PUHKOBUX BIiJHOCHH BUSBUBCS BaKKUM
BUTIPOOYBAaHHSIM JJIsi €KOHOMIKM perioHiB YkpaiHnu. BinOyBaeTbcst pi3kuii 3aHemnaf
BUPOOHMIITBA, 3HIKYETHCS YUCENbHICTh 3aHITHX, 3HAYHO TOTIPIINIACH €KOJIOTiYHA
CKJIa/I0Ba, 3arOCTPIOETHCS ColliallbHA CUTYyallisl y CYCHUIBCTBI 1, SIK HACHiJOK, B
OibIIOCTI PerioHiB BiAOYBarOThCS HeratuBHI aeMorpadiudi mpouecu. CyKyIHICTh
UX HeraTMBHUX (akTOpiB TpH3BeNa [0 3HAYHUX MpoldJeM y PO3BUTKY
MPOJYKTUBHUX CHJI. ToMy BHpIIIEHHS perioHaJbHUX MPOOJIeM EKOHOMIYHOTO i
COILIAIBHOTO PO3BUTKY € HAA3BUYAWHO aKTyalbHUM 3aBJaHHSIM ISl LIEHTPaIbHUX
3aKOHOJIaBUMX 1 BUKOHABUUX OpPraHiB BIaJu.

VkpaiHy BU3HAHO SIK KpaiHy 3 PMHKOBOIO €KOHOMIKOIO, MPOTE€ BOHA BCe Il
3HaXOAMUTHCS Ha LIISAXY A0 LMBLII30BaHWX PUHKOBHUX BinHOCHH. I1[00 mpuckoputu
el Tporiec, HEOOXiTHO PO3IMIMPUTH MPOCTIP IJI PO3BUTKY Pi3HUX (HOPM BIACHOCTI,
CTBOPHUTH HaJe)XHI KOHKYPEHTHI 3acajid, OOMEXHUTH BTPYYaHHS JIepKaBU B IPOIIEC
[IHOYTBOPEHHs, TMiAHECTH Ha HAJIKHUN piBeHb PUHKOBY 1HPPACTPYKTYpY,
MOJIIMIIMTYA 1HBECTHI[IMHUN KiiMaT Tomo. JIIsS IbOoro HEOOXigHO 3IIMCHUTH
JOKOPIHHY MOJIepHi3allil0 Ha Pi3HUX PIBHAX HalllOHAIBHOI €KOHOMIKH — Bifl OKpEMO
B3STOr0 MIJMPUEMCTBA JIO TOCIOJAPCHKUX CUCTEM MICIIEBOTO 1 PEriOHAIbHOTO PiBHIB
Ta KpalHU 3arajom.

[Ipouiecu punkoBoi TpaHchopmalii B YkpaiHi nependadaroTb He TUIBKU
PUHKOBY MepeopieHTAIlil0 eKOHOMIKH, a i CTBOPEHHSI BIACHOI €KOHOMIYHOI CUCTEMU
MOCTIHyCTpialbHOTO TUITY. HeBU3HaUeHICTh Ta HeePeKTUBHICTh PUHKOBUX pedhopM
BUKJIMKAIOTh TOCTPY HEOOXIJHICTh TMOUIYKY OCHOBHMX MPUYUH AECTPYKTUBHHUX
MPOIIECiB Y €KOHOMIIII PET1OHIB Ta IMUISIXiB 1X BUXOMAY 13 TJIMOOKOI CHCTEMHOI KpU3H.

B Takiit cutyartii ciijg po3riisaTi eKOHOMIKY perioHy SIK CHCTEMHE YTBOPESHHS
— perioHanpHy rocnogapceky cuctemy (PI'C), mo € opraHiuHOIO CKJIaI0BOO
HaIlllOHAJTHHOI €eKOHOMIKH.

YcmimHa peasizallisi  periOHATBHO-IIUTICHOTO TIAXOAY MOXJIMBA JIMIIE 3a
YMOBU BHUKOPWCTAHHS CIICIiali30BaHUX MIAXOMAIB, IO MalTh UITKO BUPKEHY
MPaKTUYHY CcrpsiMoBaHicTh. Cepen TaKWX MiAXOMIB, IO JO3BOJSIOTH HETPAIHUIIIHHO
BUPIIIATU TPOoOJIeMU PUHKOBOI TpaHC(opMallii eKOHOMIKH PerioHiB, OCOOIUBY POJIb
Bijirpae kimactepHuit miaxin. Bin mepembadae cTpareriyHy pecTpyKTypH3allito
MiMPUEMCTB-UICHIB KJjlacTepa U J03BOJIsi€ Ha MPAKTUIIl peali3yBaTH 1HHOBAIIHO-
iHBECTHIIIiHY MOJIe]Ib PO3BUTKY €KOHOMIKH perioHy Ta Kpainu [38,c. 11].

BupimenHs  coliaabHO-€KOHOMIYHMX TpoOJieM  JCNMPEeCUBHUX  PETiOHIB
OB’ 513aHO 31 CTBOPEHHSIM YMOB JJis HWOro crajmoro po3BUTKY. Crtanuii po3BUTOK
perioHiB — Iie Tpoliec rapMoHi3allii MPOAYKTUBHUX CHJI, 3a0e3MeueHHs 3aJI0BOJICHHS
HEOOX1THUX TOTped YyCiX WIeHIB CYCHiJIbCTBA 32 YMOB 30epeXeHHs 1 MOeTarmHoro
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BIJIHOBJIEHHSI LIJIICHOCTI MPHUPOAHOrO CEpefOBUIA, CTBOPEHHS MOXKIJIMBOCTEH IS
piBHOBaru Mixk #Oro MOTEHIIaIOM 1 MOTpedamu JroIei ycix mokomiHb [48].

VY cydacHiii BITYM3HSIHIA EKOHOMIYHIN JiTepaTypli 3ampolOHOBAHO pi3Hi
MiIXOMM 0 BUSBJICHHS PiBHS PO3BHUTKY perioHiB. Tak, 30kpema, y poboTi «Ctanuit
PO3BUTOK perioHiB YkpaiHu» Tig kepiBHMITBOM akanemika HAH VYkpainu
3rypoBcbkoro M.3., 3anponoHoBaHO cucteMy (hakTopiB 1 pO3poOJIEHO METPUKY AJIs
BUMIpIOBaHHSI TMPOILECIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY 3 METOI OIIHIOBaHHS 3a3HayeHUX
nporieciB i perioHiB Ykpainu [50, c. 2, 4].HaBenene gocimikeHHS IPYHTYEThHCS Ha
KOHIICTIIII{ «CTaJloTO PO3BUTKY», SIKa CHCTEMHO MO€HANA TPU TOJIOBHI KOMIIOHEHTH
CTaJIOTO PO3BUTKY CYCIILIIBCTBA. €KOHOMIYHY, IPUPOIOOXOPOHHY 1 COLIiabHY.

ExoHOMIYHMI MiAXiJ MOJsra€ B ONTHUMAJIbHOMY BHUKOPUCTaHHI OOMEXEeHHX
pecypciB Ta 3acTOCyBaHHI MPHPOMIO-, EHepro- 1 Marepiao30epiralounx TeXHOJOTIiH
IUI CTBOPEHHS TOTOKY CYKyIHOTO IOXOXy, SIKMi Ou 3abe3medyBaB MpHHANMHI
30epexxeHHs1 (He 3MeHIINEeHHs) CyKymHoro kamitany ((i3su4HOro, mpupoaHoro, abo
JTIOJICHKOT0), 3 BUKOPUCTAHHSM SIKOTO 1€l CYKYITHHIA H0XiJl CTBOPIOETHCS.

3 mormsmy eKoJiorii, CcTajguii pPO3BUTOK Ma€ 3a0e3MedyuTH IITICHICTh
OiosoriyHuX 1 PI3UYHUX TPUPOTHUX CUCTEM, 1X KUTTE3AATHICTD, BiJl HOTO 3QJICKHUTH
rinobasibHa cTabibHICTh yciel 6iocdepu. OcoOaMBOro 3HaueHHs Ha0yBa€ 3/1aTHICTb
TaKMX CUCTEM CAMOOHOBJIIOBATHUCS M aJanTyBaTHUCs 0 PI3HOMaHITHUX 3MiH, 3aMiCTh
30epekeHHs] B MEBHOMY CTAaTMYHOMY CTaHi abo nmerpapnallii Ta BTpaTd 010J0TIYHOI
PI3HOMaHITHOCTI.

ColianbHa CKJIa0Ba OpIEHTOBaHA Ha JIIOJACHKUN PO3BUTOK, Ha 30epe:KeHHs
CTaOUIBHOCTI CYCNUIBHUX 1 KYyJbTYPHHUX CHCTE€M, Ha 3MEHIIEeHHS KUIBKOCTI
KOH(JIKTIB y CycninbCcTBi. JltoquHa Mae cratu He 00’ €KTOM, a Cy0’ €KTOM PO3BUTKY.
Bona moBuHHa OpaTu yd4acTh y mporiecax (opMyBaHHS CBO€] KUTTEMISUIBHOCTI,
OPUUHSTTI W pearnizauii pillleHb, KOHTPOJI 3a X BUKOHAHHSIM. BaxnuBe 3Ha4YeHHS
Juist 3a0e3leyeHHs] X YMOB Ma€ CHpaBeJIUBHI pO3MOALT Oyiar MiX JIOAbMH,
IUTIOpaJli3M  TyMOK Ta TOJEPAHTHICTh y CTOCYHKaX MiX HHUMH, 30epekeHHs
KyJbTYPHOTO KamiTally 1 Horo po3mMaitTs, Hacamrmepe] CHaIIllMHA He TOMIHYIUYHUX
kyasTyp [50, C. 4].IToenHanHs X TPHOX CKJIAJ0BUX € HAWTOJOBHILINM 3aBIaHHIM
TU1s 3a0€3MeUeHHsI CTAJION0 PO3BUTKY PETiOHIB.

Jlns  Bu3HaueHHsT piBHS jgenpecuBHocTi  periony Komomuituyk B.C.
BUKOPHCTOBYBAB TaKi IMOKAa3HUKHU. piBeHb, 0e3poO0iTTs, 3abe3MnedeHiCTh HaceJIeHHS
KUTJIOBOIO TUIOMICI0, KUIBKICTh 30WMTKOBHX 00 €KTIB, TiepeBara BHUJATKIB Haj
noxoJamMu y 0ropkeTi Tormo [69].

3acraBunii @.J[. 11 OOCHiIKEHHS MAETPECUBHOCTI PETIOHIB TMPOIMOHYE
BUKOPUCTOBYBaTH TaKi IIOKa3HWUKW. JIOXOJW HACEJeHHS, piBeHb 3alHATOCTI,
iHBeCTHIIil B OCHOBHMI KamiTas, piBeHb O€3poOITTS, a TaKoX psA TOKa3HHUKIB
€KOJIOTTYHOTO Ta JeMOrpadiuHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIH.

Binomuii nocnimnuk-ekonoMict Knebanosa T.C. nns Bu3HaueHHs piBHS
COIliaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB 3alpornoHyBajga MOJeib, 10 MICTHTh
iHTerpajabHi TIOKa3HUKH, K MO BCiM CYKYMHOCTI aHMX, TaK 1 MO OKpEeMHX Tpymax:
«memorpadisn», «3alHATICTh HACEJIEHHS», €KOJIOTis», «MeIuYHe 00CITyroByBaHHSI»,
«rpaBonopyuenHs» [66; 67,c. 57-59].
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Hayxosui inctutyty reorpadi HAH Ykpainu, bana6anos I'.B., Haripuaa B.I1.,
Hwxnauk O.M., y CBOiX [IOCHIKEHHSX TMPONOHYIOTh BHUKOPUCTOBYBATH TakKi
MOKa3HUKU. PiBEHb JOXOIB HA OJIHOTO CLIbCHKOI'O MEIIKaHIIS, PiBeHb 3aiHATOCTI Ta
piBeHBb 0e3pO0ITTS, IIIIBLHICTh HACEJICHHS Ta HOTO SOy TSI,

Pociiiceki Bueni Jlekcun B.M. ta I1IBerioB A.M., y cBOIX JOCHIIIKEHHSIX CTaHy
JENPECUBHOCTI TEPUTOPIH, MOCUIAIOTHCA Ha METOAMKY, po3podieHy KoHcopiiymom
VYHiBepcutety mraty Jopkisi, B sIKiii BUKOPUCTOBY€eThCs Tpu nokazHuku: BPIT Ha
OJIHy 0c00y, piBeHb 0e3poOiTTSI HaceleHHS Ta piBeHb OimHOCTi. [IpoTe BOHM
3a3HA4yaroOTh, IO JeNpeciss € CHUCTEeMHHM SIBUIEM, a TOMY IMOTpeOye OibIm
I'PYHTOBHOI'O aHali3y, 3 BUKOPUCTAHHSAM Takux noka3HukiB: BPII, obcsr iHBecTHIIi
B OCHOBHUH KaITiTall, YacTKa 3alHITHX Ha MaJUX IiIMPUEMCTBAX, 0OCST 30BHIITHBO
TOPTiBEILHOTO O0ITy, MIUIBHICTh aBTOIUIAXIB, TMOKAa3HWKH COIIAIbHOTO PO3BUTKY
toio [74, ¢c. 35-63].

Jomimnii M.I. y cBoili npami [36], Harosomiye Ha TOMY, IO 3apaxyBaHHs 0
Kateropii JIEMPECUBHUX TPOMUCIOBUX padoHIB, Je YacTka 3alHATUX Y
IIPOMHUCIIOBOCTI TIEPEBUIIy€ YACTKy 3alHSATUX Y CUIbCBKOMY TOCIOJApCTBI, Ta
CUTbCBKHMX paioHIB, Ji€ 4YacTKa 3alHSATHUX y CLIBCBKOMY TOCIOAApPCTBI IMEPEBHUIILYE
YacTKy 3alHSATUX y MPOMHUCIOBOCTI € JOCHUTh IITYYHUM, OCKUJIBKM 3HAuHa 4YacTKa
IIPOMHUCIIOBOT MPOYKIIi HE € CBIIOLTBOM BHCOKOTO PiBHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
tepuTopii. Tomy 10 ICHye CyTT€Ba pI3HHUIS MiX CHPOBUHHO-TO0YBHOIO
MPOMHUCIIOBICTIO Ta IHHOBAIifHO-KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM BUpPOOHUITBOM [36, C.
93]. Taki HaykoBui, sk Muponosa T.JI., Jlo6poBonbceka O.I1., Ilpomait A.D.
BUIUSIFOTh HACTYITHI OPIEHTHUPH, 1110 BU3HAYAIOTH TPOOJIEMHHUIA CTaH TePUTOPIi:

a) TIOKa3HUKH, SKi CBiIYaTh TPO Te, IO COMIaIbHO-eKOHOMIYHHUN CTaH
TEPUTOPIi MPOTATOM OCTAHHIX TPbOX POKIB BU3HAYAETHCS HU3BKUM PIBHEM PO3BHUTKY
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO BUPOOHUIITBA, POMUCIOBOCTI i iHIINX cep eKOHOMIYHOT
TSTIBHOCTI,  HEPO3BHHYTOKO  BUPOOHMYOIO,  COLIAIBHOK W  TpaHCIOPTHOIO
iHppacTpyKTyporo (piBeHb CYKYIMHUX TMOAATKOBUX HaIXO/KEHb Ha OJHOTO JKUTEJIS,
piBeHBb JIOXOJIIB MICIIEBUX OIOJIKETIB Ha OJHOTO XKHUTeNs Oe3 00JIiKy TpaHcdepTiB 3
JIep’KaBHOTO OIOJKETY; NMUTOMa Bara Hempale3gaTHOro HaceJeHHS, Y TOMY YHUCII
NIEHCIOHEpIB;, PiBEHb BUKOPUCTAHHS CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX YTi/ib; MUTOMa Bara
HaceJIeHHsI, 3alHATOr0 B CUTLCHKOTOCIIONaPCHKOMY BUPOOHHMIITBI);

0) MOKa3HWKH, sIKi CBiI4aTh MPO Te, IO COIMiabHO-eKOHOMIYHMN CTaH
TEPUTOPIi MPOTATOM OCTAHHIX TPbOX POKIB Oe3nocepeHbO TMOB'A3aHUN 3
eKOHOMIYHUM CIIaJIOM Yy Tally3siX, sIKi paHime ¢popMyBalv Ha LIl TepUTOPii OCHOBHY
YacTUHY OFOJKETHUX HAAXO/UKeHb (piBeHb 3apeecTpoBaHOro 0e3poO0iTTs; piBeHb
JIOXOMIB MicCIIeBUX OO/DKETIB Ha OJHOTO JKUTENS; PiBeHb CYKYITHHX IOJAaTKOBUX
HaJXO/KEHb Ha OJJHOTO YHUTEJIs; MUTOMA Bara Helpale31aTHOro HaceJIeHHs);

B) MOKa3HWKH, SIKi MiATBEPIPKYIOTh MPO HECIPHUSATIMBHNA €KOJOTiYHUN CTaH
TEPUTOPil, BUKIUKAHUA €KOHOMIYHOI [ISUIBHICTIO, IIIO MPOTITOM OCTaHHIX TPhOX
POKiB Ma€ TeHJIEHIIi0 10 moripieHHs (00csr i piBeHb 3a0py HEHHS CTIYHUX BOJI, IO
CKHJIAIOTh y TIOBEpXHEBI BOJHI O00'€KTH; OOCSAT BUKHIIB IIKIIJIUBUX PEUOBUH B
atMoc(epHe TOBITps U piBeHb HOro 3a0pyIHEHHS, piBeHb 3a0pyJAHEHHS 3eMelb
IIKIUTMBUMUA PEYOBHMHAMU, pPIBEHb 3aXBOPIOBAHOCTI HACEJeHHsS, Y TOMY YHCII
npodeciitHoi). 3ampornoHoBaHa aBTOpPaMU METOJUKA J03BOJISIE BUSBHUTH MPUYUHU
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perioHabHUX TIPO0JIeM, OJJHAK He Tepeadadae iHTerpasibHOl OI[iIHKA €KOHOMIYHOTO,
COIIIaJILHOTO, €KOJIOTIYHOTO PIBHIB PO3BUTKY KpaiHM, SKi HEOOXiIHI JJIsl TIOPIBHSIHHS
PO3BUTKY BCiX PErioHiB.

binem HaykoBo oOrpyHToBaHuM € minxin JKumenkoBoi M.M., Heto Oyno
BIIPOBAPKEHO KOMIUIEKCHY CHCTEMY IIOKa3HUKIB perioHaJIbHOI CTaTUCTUKU TMpU
3aCTOCYBaHHI HaWOIJIbII BaroMuX 1HIWKATOPiB, TCHACHIIH OCHOBHUX perioHaJbHUX
MpoIieciB 1 SBUII. 3a METOJOM BITHOCHUX BIJXWJIEHb IOKA3HHWKIB BHUSBISIOTHCS
mpoBigHI 1 Bifgctami perioHu. I[li Toka3HWKKM aBTOp Ha3WBae «IIOKa3HUKAMU-
CTUMYJIATOPAMU» 1 «ITOKa3HUKaMU-JeCTUMYJIsiTopaMm». JlocmimkeHHsT cBiI4aTh, 110
32 JIONMMOMOTOI0 TAaKWX IHIWKATOPIB MOXHA BHUSBHUTH MiCIle KOXHOTO PpEerioHy B
3arajJbHOMY PEUTHHTY, IUISXOM 3aCTOCYBaHHS METONYy CepelHbOapU(PMETHIHOTO
peiiTuHTY perioHiB [44, c. 52].

BuBUeHHs [eNpecHMBHOCTI perioHIB € He JHUIIe CYTO EeKOHOMIYHOMI 1
COIIaJIbHOIO, ajieé ¥ BaXJIMBOKO €KOJIOTIYHOI0 MPOOJIEMOI0, OCKIJIBKM Ha TEpPUTOPIl
VYkpainu BigOyBalMCch TMPUPOJHI 1 TexHoreHHi kartactpodu. Tak, 3o0kpema,
karactpopa Ha YopHoOunbchkiii AEC, a Takox pyiHIBHI TOBEHI Y 3axiJHUX
obOnacTsx YkpaiHu, 3aBJajid BEJIUKOrO0 HEraTUBHOTO BIUJIMBY Ha €KOJIOTIYHHUNA Ta
neMorpadiuyHui PO3BUTOK TEPUTOPIH.

Ha ocHOBI aHamizy cHUCTeMH I1HIUKATOPiB CTaJlOTO PO3BHUTKY, SKi
BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsL OLIIHKU SIKOCTI COI[iajbHO-€KOHOMIYHOTO KUTTS HaCeJeHHs
[llenrerena b.I'. mpomoHye poO3TasgaTé perioH SK BIIKPUTY CHUCTEMY, YMOBHO
nojiieHy Ha 3 B3a€EMOJIIOUi MiJCUCTEeMH: €KOHOMIYHY, €KOJIOTIYHY Ta COIllaJIbHY.
InukaTopu BCTAHOBIIOIOTHCSI 3aJieKHO BiJ MPIOPUTETIB Ta 3aBAaHb CTaJOro
PO3BHUTKY sl okpemoi Teputopii [140,c. 140].

VY pobortax Kmsuma M.O., PaeBreBoi O.B., I'efimana O.A. [27, 63, 111, 112],
MPOBEJICHO aHaji3 HEPiBHOMIPHOCTI €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY perioHiB YKpaiHw,
BU3HAYEHO pErioHU-TiJepy Ta PEerioHd, sIKi 3HAYHO BIJCTAIOTh MO OCHOBHUM
napameTpaM PO3BUTKY.

JIns OLIHKM MDKpEerioHaJbHUX BIIMIHHOCTEH Yy PIBHSX PO3BUTKY pPErioHiB
OaraThbMa aBTOpaMH MPOIOHYETHCS 00'€THATH TX y TpH OJIOKH. €KOJIOT14Hi, COIliabHi,
€KOHOMIYHI. 3HauyHU{ 1HTepeC 3 TOUKU 30py MpeaMeTy HAIIoro JOCHIKEHHS Mae
KOMIUICKCHA METOJMKa aHajli3y PO3BUTKY PErioHIB Ta OLIHKUA iX MPOOJIEeMHOCTI,
3arpornoHoBaHa 3. ['epacumuyk, B. Nanyiak [24], sika BK/ItoYae aHasi3 CoLiaabHOTO,
€KOHOMIYHOIO Ta €KOJIOTIYHOTO PO3BUTKY perioHiB. JlaHa MeToguka 103BOJISIE
BUSBUTH €KOHOMIYHO TPOOJIeMHi, COIialbHO MPOOJIEeMHI Ta e€KOJOTIYHO MpoOJIeMHi
perioHu.

Y poborax Mip3omaeBoi T.B. [93-95], Bu3HaueHO OCHOBHI 3acaau
BUPIBHIOBAHHSI TEPUTOPIaIbHUX AWCIPOMNOPIA Ta aHTUKPU30BOTO PETYIIOBAHHS
PETIOHATEHOTO PO3BHUTKY, a TaKOX 3alpOIlIOHOBAHO OpraHi3amiitHO-eKOHOMIYHUN
MEeXaHi3M peryJlOBaHHs perioHaJbHOro pPO3BUTKY Ykpainu. KiacrepuzauiitHuii
MOTeHI[iall perioHiB YKpaiHM MICTUTh OaraTo CKJIaJIOBUX, 30KpeMa: TpyAOBH
MOTEHIIIaJl, YIIPaBIIHChKHUH, MPUPOJTHO-PECYPCHUM, MOTEHIlial OCHOBHUX (OHIIB Ta
MaTepialbHUX  pecypciB,  TpaHcopMaliiiHui  MOTEHIiadl  MPOMHUCIOBOCTI
IHHOBaLIfHUM, CMOXXUBYMM, €KOJOro-MPOMUCIOBUIM moTeHuian. [ns migBUILEHHS
1HBECTHUIIIMHOT NpuBaOJIUBOCTI perioHiB VYkpainu Ta 3pOCTaHHS
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KOHKypeHTocTipoMokHOCTI PI'C BakiuBe 3HaUeHHST MalOTh MOTEHITiaT BUPOOHUYOT,
COIlaIbHOI Ta PUHKOBOI 1HGPACTPyKTypH. Y 3B'SI3Ky 3 IIMM 3ayBaXUMO, IO
OLBIIICTh PErioHiB YKpaiHW MaloTh HEMOraH1 XapaKTEePUCTUKHU 32 OKPEMUMHU BUIaMHU
iHppacTpyKTypH.

VY 1992poui Ha BcecBiTHROMY camiTi OOH B Pio-ge-XKaneiipo ta y 2002porri
B MoxanecOyp3i 3a ywacti monay 180 kpaiH cBiTy, 6araTtboX MiXKHApPOIHHUX
oprasizaliiif Ta MpoBIIHUX YUEHUX OyJIO y3araJlbHEeHO KOHIICTII[I}O CTaJIOTO PO3BUTKY,
sKa CHCTeMHO TIO€Haia TPH ii TOJOBHI KOMIIOHEHTH: €KOHOMIYHY, COIliallbHy Ta
exosnoriuny. Crmim 3a3HA4YWTH, M0 BArOMUMH TIIJICTAaBaMH [UIS  JTOCIIDKCHHS
JeTPeCUBHOCTI  perioHiB € 0araroakTOpHICTh 1 CKJIAOHICTh  BHUSBJICHHS
IHTEHCUBHOCTI ¥ CIIPSIMOBAHOCTI JIii OKpeMUX YNHHUKIB.

Ha mincraBi mpoBemeHOro aHalizy ICHYIOUMX HAyKOBHX ITIXOMIB O
BH3HAUEHHS CKJIQJIOBUX CTAJIOTO PO3BUTKY PErioHiB, Oynu BHOpaHi Ti, sIKi MPUCYTHI Yy
knacudikaiii 06araTbox HAyKOBIIIB 3 JaHOI NpoOJeMaTWKW, HAWOUIBII TTOBHO
XapaKTepu3ylTh CTaH PETiOHY, a TaKOX MaloTh JOCTYyNHY iHdopMaliiHy O0a3y.
[lopiBHSIHHS PIBHIB CTAJIOTO PO3BUTKY PETiOHIB 3A1MCHEHO 32 TPhOMa CKJIaJIOBUMHU —
€KOHOMIYHOIO, COLIIaJIbHOIO Ta €KOJIOTIYHOI0, KOKHA 3 SIKAX OIL[IHIOBaJIach 3a I’ iTbMa
nokasuukamu (puc. 2.1):

CKIAJOBI CTAJUOTO PO3BUTKY PETIOHY

Y

Exonomiuna CouniajgnHa ExoJioriuna

1. Bukyuon mwkimmmBux
PEYOBHH Y MOBITPS Bill

1. BanoBuii perioHanbHui
MIPOJYKT, HA OJIHY 0CO0Y;

2. O6csr peanizoBaHoi
MPOMUCIIOBOT MPOAYKLii, Ha
OJIHY 0c00Y;

3. IuBecTHLii B OCHOBHHUI
Karita, Ha ofiHy 0co0y;

4. IlpsiMi iHO3eMHi iHBECTHIIIT
B €KOHOMIKY PerioHy, Ha OJIHy
oco0y;

5. 3arasnbHi 06csrH eKCropTy
TOBapiB, Ha OJIHY 0CO0Y

1. 3aiiHsTe HaceneHHs y BiLi
15-70 pokiB;

2. HasiBHuii noxon y
PO3paxyHKy Ha OIHy 0co0y;
3. 3a0e3neyeHicTb HaceJEHHs
KHTIIOM (Y CepeTHBOMY Ha
OJIHOTO JKHTENSI, M 3arabHOT
IO );

4.3a0e3neueHicTh HaceNeHHs
3arajgbHOOCBITHIMH
HaBYAJIBHUMH 3aKJIa1aMH;

5. 3abe3neyeHicTh HACEIEHHS
JiKapsiMu

CTalliOHAPHUX JIKEPE
3a0pyIHeHHS;

2. Bukunu 3a0pyqHIO0UMX
peyoBHH B aTMOc(epHe
TOBITPsl BiZl aBTOTPAHCIIOPTY;
3. YTBOpEHHS BilXoiB, HA
0IHy 0co0y;

4, CxunmaHHS 3a0pyTHEHIX
3BOPOTHHUX BOJI y MOBEPXHEBI
BOJIHI 00'€KTH, Ha OJIHY 0CO0Y;
5. HasiBHicTb BimxoniB y
MiCLISIX BUIAJIEHHS Ta HA
TEPUTOPIT MiATPUEMCTB, Ha
OJIHYy 0c00y

Puc. 2.1.3micT ck1afoBUX CTAJIOr0 PO3BUTKY PETiOHY

Ha ocHoBi cratuctnynmx nanux [34] mopiBHsEMO perioHn YKpaiHu 3a piBHEM

IX CTaJIOrO PO3BUTKY.

J1o moKa3HKMKIB €EKOHOMIYHOI CKJIaJI0BOI BiJTHECEMO:
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1) BanoBwmii perioHaJdbHHIN TPOIYKT Ha OJHY 0coOy. Lle# moka3HUK 103BOJIsE
OIIIHUTH TIPOJAYKTUBHICTh €KOHOMIKH PETIOHY, a TaKOX il 00CsT y mepepaxyBaHHI Ha
OJIHOTO MeIlIKaHIs. BU3HavyaeThes SIK MiICyMOK BaJIOBOI JIOJIaHOT BApTOCTI BCIX BU/IIB
€KOHOMIYHOI MISUIbHOCTI, CKOPUTOBAaHWU Ha BEJIUYMHY HENpsMO BUMIPIOBaHUX
nocayr ¢piHAaHCOBOTO TOCEpPEeIHUIITBA Ta MOJATKIB 3a BHUKJIIOUCHHSIM cyOcuaiii Ha
POIYKTH.

2) OOGcsar peanizoBaHol MPOMUCIOBOI MPOAYKIii, (poOiT, Mociyr) Ha OIHY
0co0y — IIe BapTICTh BiJBAaHTa)XXEHOI 3a MeXi MiAMPHEMCTBA TOTOBOI MPOMYKIIi
(BUKOHaHUX poOIT, TOCHYr), IO 3a3HadyeHa B O(OPMIIEHWX SK TiAcTaBa s
pPO3paxyHKiB 3 MOKyNIsIMHA (3aMOBHUKaMH) JAOKyMeHTaX (YKIIOYaloud IMPOYKIIiO
(poGotH, OCTyTH) 3a OapTEepHUM KOHTPAKTOM), 32 BUHATKOM HETPSIMHX TTOJIATKIB.

3) IuBectumii B OCHOBHMI KamitTasl Ha ofgHy ocoOy. Jlo HuUX Haiexarb
iHBecTHIII] B KamiTallbHe Oy IiBHUIITBO, MAIlIHU, O0JIaIHAHHS, IHCTPYMEHT, iIHBEHTAap,
TPaHCIIOPTHI 3aco0M Ta iHIII OCHOBHI 3acoOu. Ilpw 301bIIeHH] TaKMX 1HBECTHIIIN
perion Mae TepCreKTUBU AaKTHUBI3yBaTH T'OCHOAAPCHKY [isUIBHICTB, 301IbIITyBaTH
3alHATICTh, Y TOMY YHMCJIi BHACIIIJIOK 3aJy4YeHHs] HOBUX MpalliBHUKIB. [lei moka3Huk €
NEBHUM 1HJIUKATOPOM OIlIHKH 1HTEHCHU]IKAIlli TOCmoJapchkoi NisUIBHOCTI perioHy B
MaiiOyTHbOMY, @ 3HAUYMTh 1 3HWKEHHS PiBHSI IPOOJIEMHOCTI PETiOHY.

4) Tlpsimi iHO3eMHI iHBeCTHIIii B €KOHOMIKY perioHy Ha oiHy ocoOy. Lle
KaTeropis MDKHApPOJHOI 1HBECTHUIIMHOI IisJIBHOCTI, sSIKa BiJoOpa)kae IMparHeHHS
IHCTUTYLIIAHOI ONMHHUII — pe3uJeHTa OJHIE€l KpaiHW 3A1MCHIOBATH KOHTPOJb abo
CYTTEBUH BIUIUB Ha [SJBHICTH MiANPUEMCTBA, IO € PE3WJEHTOM IHIIOI KpaiHH.
IIpssmi iHO3eMHI 1HBeCTHUIIIi PO3TISAAIOTHECS SK OJWH 3 HAWBAKIUBIIINX YUHHUKIB
€KOHOMIYHOI'0 3pOCTaHHS PETiOHY.

5) 3aranbHi 00CsTH €KCIIOPTY TOBApiB Ha OAHY 0co0y. ExcriopTHHIA moTeHIian
perioHy (GOpMYyeThCS 3a PaxXyHOK MisUTBHOCTI MIiANMPHEMCTB, SKi TPAIIOOTH Ha
TepuTOpil Ti€i yu iHIIOI o6sacTi. ToMy, BU3HAUMBIIM PiBEHb PETiOHIB, 10 MAlOTh
HaWO1IBIIT MOXKIIMBOCTI, MOYKHA OLITbIII €PEKTUBHO CIPSMOBYBATH IIJILOBY JOTIOMOTY
Ta 3[[1ACHIOBATH JepP>KaBHY MiATPUMKY.

Jlo moKa3HMKIB COLIAIbHOI CKJIa0BOI BigHECEMO:!

1) 3aiinsTe HaceneHHs y Billi 15-70pokiB 1ie KibKICTh 3alHATOrO HACEIEHHS
y Bimi 15-70 pokiB 10 BChOrO HAceJIeHHS 3a3HAUYEeHOro BiKy, a00 HaceJieHHS 3a
BIJIMOBIHOIO BIKOBOIO IPYTIO0, CTATTIO 1 IO perioHax.

2) HasBHUIT noxon y po3paxyHKy Ha OJHY 0co0y — Ile MaKCHUMaJbHUN OOCST
TPOLIOBUX JOXO/IIB, SIKI MPU3HAYEH1 JIJIi BAKOPUCTAHHSI IOMAIIIHIMU TOCHOIapCTBaMU
Haa MpUAOAHHS CMOXHWBYMX TOBApiB Ta MOCHyr. BoHW BKIIOYAlOThH OIUIATY TIparli,
MpUOYTOK Ta 3MIIIAHUNA TOXO/I, CabJ0 JOXOIiB BiJl BIACHOCTI, COIliajbHi JOTIOMOTH,
iHII  ofiep)kKaHI TOTOYHI TpaHCPEpTH 3a BHUKIIOUYEHHSM CIUIAYeHHUX, 30KpemMa
MMOTOYHUX TIOJIaTKiB Ha IOXOU Ta MaifHO.

3) 3abesmnedeHicTh HACCICHHS KUTIOM (Y CepeIHbOMY Ha OIHOTO XKHTEIs, M
3arajbHOI TI0IMi). € BayKJIMBUM COILliaIbHAM MMOKA3HUKOM, OCKIJIbKH 3a0€3MeUYeHICTh
HaceJIeHHs J)KUTIIOM 3HaYHO BIUIMBAE HA COL1alibHI YMOBH Ta JKUTTS HACEJEHHS.

4) 3abe3eyeHiCTh HAaCceIEHHS 3arajibHOOCBITHIMHM HaBUYaJIbHHMHM 3aKjiaJaMHu.
Ho 3H3 mnanexarte wmkonu, Jinei, riMHa3ii, KOJEriyMH, HaBYAIbHO-BUXOBHI
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KOMIUJIEKCH, CAHATOPHI IITKOJIM BCiX CTYTEHIB, a TAKOXK CHeIlialbHI IKOJIU Ta IIKOJIH
colliagpHOI peabimiTartii.

5) 3abe3neveHicTh HaceleHHs JikapsMmu. J[o bOro MokasHMKa BXOIATH BCi
JiKapi 3 BUIIOK MEIUYHOIO OCBITOI Ha KiHEI[b POKY, SIKi 3alHATI B JIIKyBaJbHUX,
CaHATOPHO-KYpOPTHHUX, CaHITAPHUX 3aKjiajax, 3aKjiaJax CoOLIaJbHOTO 3aXHUCTY,
OCBITH, HAYKOBO-JOCTITHUX IHCTHUTYTaX, 3aKjanax, IO 3AIHCHIOIOTH MiArOTOBKY
KaJIpiB B arapati OpraHiB OXOPOHU 3/I0POB’ 5.

J1o TOKa3HUKIB €KOJIOTIYHOI CKJIaI0BO1 BITHECEMO:

1) Bukuay mKiIJIMBUX PEYOBHH B aTMocepHe TOBITPsS Bill CTalliOHAPHUX
oKepen 3a0pynHeHHs. Jlo HUX BiTHOCSTHCS: MiMIPUEMCTBO, IIeX, arperar, yCTaHOBKa
abo 1HIIUI HepyXOMHUH 00’ €KT, 110 30epirae cBOi MPOCTOPOBI KOOPAWHATH MPOTATOM
MEBHOTO Yacy i 3[1HCHIOE BUKUAN 3a0pyAHIOIOYNX PEYOBHH B aTMocdepy abo CKUIH
3a0pyIHIOIOYUX PEYOBHUH Y BOJHI 00’ EKTH.

2) Bukuaun  3a0pynHIOIOUMX pPEYOBMH B aTMocepHe TMOBITPS  Bif
aBTOTPAHCIIOPTY

3) VTBOpeHHS BiAXO/IB y pO3paxyHKy Ha OJHY 0CO0y

4) CxuaanHs 3a0pyJHEHMX 3BOPOTHUX BOJIl Y TMOBEPXHEBI BOAHI O0'€KTH Y
pO3paxyHKy Ha OJIHYy 0CO0y

5) HasBHICTh BiZXOiB y MICIIX BUIAIEHHS Ta HA TEPUTOPIl MiAMPUEMCTB Y
pPO3paxyHKy Ha OJIHy 0co0y.

HaBenemo nmuHamiky pO3BUTKY perioHiB YKpaiHM 3a €KOHOMIYHOIO,
COLIIaIBHOIO Ta €KOJIOTiuHO ckianoBoro y Tabn. b.1-6.15. (Momarok B). I'padiune
300pakeHHs] JUHAMIKW TIOKa3HWKIB E€KOHOMIYHOI CKJIQJOBOi CTaJioro PO3BUTKY
perioHiB HaBejieHO Ha puc. b.1-5.15. (lomarok b).

Crnig 3a3HauMTH, IO PerioHW YKpalHU MaroTh Pi3HI piBHI po3BUTKY. Bonnu
BIJIPI3HSIOTHCS 32 CTPYKTYPOIO €KOHOMIKH — Ha CXOJl KpaiHU JOMiHYy€ MPOMHUCIIOBE
BUPOOHHUIITBO, METaJIyprisi, Baxkke MalinHoOyxyBanHs, y Kpumy i Kapnarax typusm,
pekpearlis, a y BeJIMKUX MiCTax TOJOBHY pPOJIb BiJIrpae CEKTOp mochyr. PizHumu € i
obcsaru eKoHOMiK perioHiB. Bamosuii perionansuuii nmpoaykt (BPIT) KueBa Ginbim
HIXK Brecatepo mnepesuinye BPIT XmenbHuiibkoi, 3akapnarcbkoi abo BomuHcbKO1
oOnacTei.

BinpizHseTbcs iHBecTHIlIHHA NPUBAOIMBICTh PETIOHIB, PiBHI 0e3p0OiITTH.
Haii6ineim sickpaBo 11e BUaHO Ha npukiani Kuesa, sikuit niaupye npakTUYHO 3a BCiMa
€KOHOMIYHMMU nokazHukamu. Cronuus mae HanBuiuid BPII Ha nymy HaceneHHs, y
MiCTi HalKpalle po3BHHEHI MaJi MiAIPUEMCTBA, HAWHMKYMNA piBeHb 0e3poOITTs, i
BOHA OJIEpKy€ 3HAUHO OLNbIIe IHBECTHIIH, HIXK Oyab-siku#l iHImwMiA perioH. CTpyKTypa
nmpomuciioBoro komruiekcy perioniB 3a 2006-2013poku He 3a3Hana BaroMux 3MiH.
[IpiopuTeTHOIO Tady3310 MPOMHCIOBOTO BUPOOHHMITBA AJSl OLTBIIOCTI PETiOHIB €
XapyoBa MPOMUCIIOBICTh Ta MepepoOIeHHS! CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MPOAYKTIB; IS
JuinponerpoBcekoi, 3amnopi3zbkoi Ta JloHeubkoi obOmnacteit — wMertamypris Ta
oOpoOnenHss  Mmetany, s 3akapnarcbkoi Ta  CyMmcbkoi — obnacteld  —
MammHOOyyBaHHs, nnsi Jlyrancekoi Ta IlonTaBcbkoi obnacteil — BUPOOHHUIITBO
KOKCY, MPOIYKTIiB HadTonepepobKy Ta siiepHOro nanusa; nis [Bano-OpaHKiBCHKOT,
MuxkonaiBeskoi, PiBHeHChkOi oOmnacteit Ta M. CeBacTomojib — BHPOOHMIITBO Ta
PO3MO/IJIEHHSI eNIEeKTPOEHEePrii, ra3y Ta BOJIH.
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Amnanizytoun gani tadn. b.1-b.15., MoxHa 3poOUTH BHCHOBOK, IO HAHOLIBII
PO3BUHEHMMH TMPOMMCIOBUMU perioHamu € JIHimpomneTpoBcbka, JloHellbKa,
3anopi3bka, Jlyranceka, IlontaBceka, XapkiBcbka obOmacti Ta M. KuiB, cymaphHa
yacTKa SKUX CTaHOBUTH moHan 60% 3aranbHOIEp)KaBHOTO MPOMHUCIOBOTO
BupoOHuITBa. Ciia 3a3HaunTH, 110 BUcokuii BPIT — sk B abcomoTHOMY 3HaYeHHI,
Tak 1 Ha JYIIy HaceJeHHS He € 3alopyKol pO3BUTKY perioHy. Perionu Cxony
VYKkpainu, 10 BOJIOAIIOTH PO3BMHEHOI €KCIIOPTHO-OPIEHTOBAHOIO MPOMUCIOBICTIO!
JHonenpka # Jlyrancpka o0macTi — HacmpaBii JOCUTh JCTPECUBHI ¥ y HHUX OyXe
MOTaHO PO3BHHEHMI Maymii 6i3Hec. KpiM TOro, eKkcrmopTHa Opi€eHTOBaHICTh 3po0uiIa
i oOyacTi BKpail ypasIMBHMHU A0 €KOHOMIuHOi Kpu3u. [ipmie ix mokaszama cebe
TiIBKHM 3amopi3pka 001acTh.

Opnak, HaWripimi pe3ynbTaTd AEMOHCTPYIOTh cia0Ko ypOaHi30BaHi YacTUHU
LenTtpansnoi, [TiBHiuHOi # 3axigHoi Ykpainu. Bucoke 6e3po06itTs, Huszbkuii BPII Ha
NyIIy HaceJeHHs, Majui oOcAr iHBECTHIliH, clIaOKuii pO3BUTOK Majioro Oi3Hecy
Tomo. Po3BuHeHUMH € HaiOUIbII ypOaHi30BaHI PEeTiOHHU, OCOOJMBO Ti, SIKI MalOTh
BeNIMKi MicTa-MinbhHoHHUKN — KuiBchka, JlHimpomneTpoBchka, Onecbka, XapKiBCchbka
obnacti. Came BOHM € €KOHOMIUYHHUMH JiiiepaMu Haioi Kpainu. CyTTeBe 3HMKEHHSI
BBII y perionax Ykpaiau 3ymoBiieHo criagioM BupooHuiTBa 3 2009p. y OyaiBHHUIITBI,
nepepobHiit mpomucioBocTi 1 TopriBii. CkopoueHHs oOcAriB OyAiBHULITBA €
HACJIIIKOM OOMEXeHHSI 1HBECTHULIMHUX MOXJIMBOCTEH OFOKETY, MIAMPUEMCTB 1
HaCeJIeHHs, a 3Ha4YHe MaJiHHs 00CsriB BUPOOHUIITBA B IEpepOOHii IPOMHUCIOBOCTI.

BigcyTtHicth  puHKIB 30yTy, THMuYacoBe MpHU3YNHUHEHHsS (PiHAHCOBO-
rOCIIOapChKO1 AiSUIBHOCTI MiANPHEMCTB y 3B'S3KY 3 (DiHAHCOBUMHU TpPYAHOLIAMH,
3MEHIIICHHS] peabHUX JOXOJiB HACelIeHHs, 3POCTaHHS 3a00pTroBaHOCTI 3 BUILIATH
3apo0iTHOI TJIAaTH, @ TaKOXX HeraTWBHI TeHAeHLIl y cdepi 3alHATOCTI, 3HUKEHHS
CXWJIBHOCTI HAceJIEHHS 70 CIIOXWBAaHHS W OOMEXEHHS CIIOXMBYOTO KPEIUTYyBaHHS
CTajo TMPUYMHOIO 3MEHIIeHHS o00cAriB ToBapoobopoty. Illomo comiansHux
MOKa3HUKIB PO3BUTKY, TO Haikpaml pesyibratn y 2006-2013pokax mokazanu: M.
KwuiB, [lonenpka, J[HinponeTrpoBchbka, JIbBiBchbka Ta XapkiBchbka obOmacTi. Haitripim
MOKa3HUKU JeMOHCTPYyIoTh: BonuHcbka, PiBHeHCchKa, MukomaiBecbka Ta XepcoHChKa
obnacti. Haiikpaiiii ekoyioriyHi MOKa3HUKW JeMOHCTPYIOTh. BiHHUIIbKa, BoauHChKa,
Tepnominbcbka Ta YepniBernbka oOsacti. Illomo HaWripmmx MOKa3HUKIB, CHiT
Ha3BaTu. [loneuwky, [IHimpomerpoBchkky, 3amopi3bky, KuiBcbka obGmacti Tta AP
Kpum. Cepen kareropiif, 1o XapaKTepH3ylOTh KIHIIEBHH pe3yJbTaT AisUIBHOCTI
BIUTMBY CHCTEMHOI KpW3W 3a3HAJ0 BaJIOBE HArpoOMaJKEHHS OCHOBHOTO KalmiTaly,
CKOPOYEHHSI SKOr0 MpPHU3BEJIO [0 3HAYHOrO 3HWXKEHHS Horo 4vactku y BBII Ta
3pOCTaHHS YaCTKM KiHIIEBUX CIIOXMBYMX BUTpAT, 30KpeMa, TIOMAITHIX TOCIOAapCTB
Ta 3arajbHOTO JEP)KABHOTO YIPaBIiHHS, IO CTABUThH I 3arpo3y caMi MOXJIHBOCTI
MoJiepHi3amii ekoHoMikn Ykpainu [54]. TpancopmariiiHa perioHaidbHa TUHaMIKa, i1
MaciTad i XapakTep MOKa3ylTh, 110 TTOKHU 1110 He HAMITUJIUCS MO3UTHUBHI TEHJIEHIIIT B
COIliaJIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY PETiOHIB, HE OJIepXKaHO BIIUYTHUX Pe3yJIbTaTiB
y HapollyBaHHI ix BUpoOHHWYOro moTeHuiany. CrnocTepiraeTbCs MOCUICHHS
nerpajamii  TepUTOpiaibHO-BUPOOHUYUX, 30KpeMa MPOMHCIOBUX, KOMILIEKCIB,
3pOCTaHHS perioHajabHOl AudepeHIiamnii, MormuoJIeHHs TPOCTOPOBUX TUCIIPOIIOPIIiH,
3pOCTaHHSl perioHaJbHOI AacUMeTpii YMOB JKUTTEIISIIBHOCTI HaceleHHs W
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3a0e3neyeHHs] Horo couiadbHUMH mociayramu. [locunumacs — me3iHTerparis
KOMITJIEKCHUX TIPOMHUCIOBO-TEPUTOPIaIbHUX YTBOPEHbB, a 3MIHU B iX TepUTOpPiaIbHIN
oprasizaiii He 3a0e3MevyroTh MiABUIIEHHS PiBHS Ta sSKocTi iX npoxaykiii. [loeramHe
3MEHIIIEHHSI PIBHS TEpUTOpiaibHOI AudepeHIliamnii €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta
colianbHe 3a0e3neyeHHs] TPOMaisiH HaJeXKUTh 10 MPIOPUTETHUX 3aBIaHb Jep:KaBHOL
perioHanbHOl TOJITUKK YKpaiHu. ChOTOAHI CYTTEBI perioHalibHI JUCIPOIOPIIT
NEPeTBOPUIIUCS HA YWHHUK, 1[0 TalbMy€e 3a0e3leueHHs BHCOKHX TEeMIIB
eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs Ha BCiil TepuTopii JepkaBu. 30KpeMa HasBHICTh 3HAYHUX
peTioHANBHUX COIIaTbHO-€KOHOMIYHUX JUcIpornopilii [16].

OpHuM 13 HUTSIXIB BUXOAY MPOOJIEMHHUX PETiOHIB 13 MIHOOKOI CHCTEeMHOT KpU3n
€ MoOJIepHi3allisl TMPOMYKTUBHUX CHJI Ha OCHOBI KJIACTEPHOTO IIiJIXOMIy, SKHMA
nepenbdavae CTpaTeridyHy peCcTPYKTYpH3allifo BUPOOHUIITBA, 30UTBINIECHHS KiIBKOCTI
pobounx MicClb, 3allyu€HHsS BHUCOKOKBaNi(pikOBaHUX (axiBI[iB, BUKOPUCTAHHS
IHHOBAIIMHUX TEXHOJOTIM y BHUPOOHUIITBI, IO B CBOK YEpPry 3HAYHO MOCHIHUTH
1HBECTHUIIIHY NMPHUBaOIUBICTh MPOOJIEMHUX PETI1OHIB.

2.2 Ilpo6eMHi perioHd Ta napaMeTpHYHi XapaKTePUCTHKH IX rocnoJapcbKuX
KOMILJIEKCIB

HeoOxigHiCTh KOMIUIEKCHOTO PO3BHUTKY perioHiB, TOCHJIEHHS I1X pOdi Yy
TiIBUINIEHHI HAI[lOHAIBHOI Oe3mekw YKpaiHu 1 HacamImepena, TaKWX BaXKIWUBHX 11
CKJIAJIOBUX, SIK €KOHOMIYHA, COlliaJibHa 1 eKoJjoriyHa Oe3reka, OCOOJIMBO TOCTPO
BUSIBJISIETBCSL Y Cy4aCHHUX ymoBaX. be3 akTHMBHOI IisSJIBHOCTI perioHiB, YKpaiHa He
CIIPOMO’KHA TIOJOJIaTH TJIHOOKY Kpu3y 1 3a0e3NMedynTH IJUHAMIYHAKA DPO3BUTOK
MPOAYKTHBHUX CHIT Ha 3acajiaX COoIiaibHO OpieHTOBaHOI ekoHOMikH [139].

Jns  BU3HauYeHHs  TNapaMeTPUYHUX  XapaKTePUCTUK  PerioHajJbHUX
rOCIOJIAPCHKUX KOMILIEKCIB, HEOOXiTHO HaJaTH TMOSCHEHHS IoA0 i€l mediHimii.
PerionanpHuii rocrnogapchkuii KOMIUIEKC € €KOHOMIYHO B3a€MOOOYMOBJIEHHUM 1
B3a€EMO3B'I3aHUM KOMILIEKCOM cy0'exTiB rOCIIOIapIOBAHHSI periony,
(yHKIIOHYBaHHS SIKOTO JI03BOJISIE JOCSTTH I€BHOTO E€KOHOMIYHOro eQeKTy 3a
paxyHOK peaizallii pi3HUX BUJIIB eKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI 1 30BHIITHOSKOHOMIYHHUX
BIJIHOCUH BIJMOBIAHO 10 €KOHOMIYHMX, TPAHCHOPTHUX, IHPPACTPYKTYpPHUX YMOB
perioHy, HOTO T€OeKOHOMIYHOTO TooXeHHs. [Ipyn 1boMy BakiuBe 3HAYCHHS Mae
dbopMyBaHHS ONTUMAJBHOI CTPYKTYpPH JaHOTO KOMIUIEKCY, IO 3a0e3meuye
30ajaHCOBaHWN CTIHKUA pPO3BUTOK MOrO e€JNeMEeHTIB, TpPYAOBHX, MPHUPOJHHUX,
iHHOBaIIMHMX Ta IHIIKUX pecypciB periony [139].

JlepkaBHe ~ perymioBaHHS ~ NpoOOJEeMHUX  perioHiB 00 e€qHye  sIK
3arajbHOZIEpKaBHI Baxelll OOIPYHTOBAHOTO TEPUTOPiaTbHO-AU(PEPEHILIIFI0BAHOTO
BIUIMBY Ha COIialbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTOK PErioHiB, TaK 1 MiSUIBHICTh MICIIEBUX
OpraHiB BIagud WIOJO0 3aCTOCYBaHHS I1HCTPYMEHTIB peryJIOBaHHS 3 METOIO
3a0e3nevyeHHs] KOHKYPEHTO-CIIPOMOKHOCTI ©KOHOMIKM pPerioHy Ha 3acajax #oro
COIIIaJIbHO-eKOHOMIYHOI'0 BUPIBHIOBaHHs Ta 3pocTanHs [139].

HeratuBHi TeHAeHIlI B pPO3BUTKY PETiOHIB MOTPEOYIOTh KOMILIEKCHOTO
MiIX0ay 10 1X MOJAOJaHHS, aKTUBI3allll TpaHcPopMaIifHUX MPOIIECiB, CIPSIMYBaHHSI
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iX Ha BHUpIIIEHHS] €eKOHOMIYHHX, COL[IaIbHUX Ta €KOJOTIYHUX Mpobiem. BaxiauBum i
HEOOXIIHUM CTa€ OINTHMalbHE ITOE€JHAHHS BCi€l MHOXHUHH 00’ €KTIB NPUPOIH,
3a SKO1 perioHajabHI MPUPOIHO-CYCHiIbHI CUCTEeMH Maiu O cTabijabHY 3MaTHICTH 10
CTifiKOTO pO3BUTKY Ta BiaTBopeHHs [139].

HeoOximHo0O yMOBOIO BHXOJIy MpOOJIEMHUX PETIOHIB 13 CTaHy Jemnpecii Ta
3a0e3nedeHHs] X CTaJoro Po3BUTKY € MOJEpHi3allis MPOIYKTUBHUX CHJI HAa OCHOBI
KJIacTepiB.

Cranuii poO3BUTOK pETiOHy MOXXHAa JOCSTTH 3a pPaxyHOK JIOKOPiHHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJICHHS BHPOOHHWIITBA IIISXOM CTBOPEHHSI Ta BIIPOBAIKCHHSI
HOBOI TE€XHIKM Ta MPOTPECUBHUX TEXHOJOTIH, 10 3a0e3MeUyl0Th CyTTEBE 3POCTAHHS
MPOIYKTUBHOCTI Tparli. ¥ CBOIO Yepry 3pOCTaHHs MPOIyKTUBHOCTI Mpalli Moxke OyTH
3a0e3neveHo MIITXOM MpUI0aHHS MpalliBHUKaMHA OUTBIIIOTO JOCBIAY 1 KBamidikarii,
MiBUIICHHSM IHTEHCUBHOCTI IXHBOI Mparlli, BIPOBAIKEHHSIM OUIBII JTOCKOHAINX
croco6iB opraHizailii BUpOOHUITBA. be3cymHIBHO, sKicHa oIliHKa mpodeciiHux
3HaHb Ta 3710HOCTEN JIOJAWHU SK MPOAYKTUBHOI CHJIM B 3HAYHIN Mipi 3aJIe)KUTh BiJl
BUKOHAHHS HEIO TIEBHUX BUPOOHUYMX (DYHKIIIM, BAKOPUCTAHHS Cy4acHOI TeXHIKH Ta
iHHOBaIlifiHMX TexHojorid. Y poborax Tumenka O.M. [126, 127], Bu3HaueHO
MEeTOJIWYHI IMiIXOAH J0 OIIHKHU Ta JiarHOCTUKH KOHKYPEHTOCITPOMOYXHOCT1 PerioHiB.

JlowinbHicTh GOpPMYBaHHS Tajly3eBUX Ta MDKTally3eBUX I1HTETPOBaHUX
CTPYKTYp Y Pi3HUX Taiy3siX eKOHOMIKH PO3TIISIAAE€ThCS K TepeyMoBa MOJIepHi3alii
MPOAYKTUBHUX CWJI, @ caMe e(eKTHBHOI CHiBMOpalll Pi3HUX BUIIB MiANPHEMCTB Ta
Koomepanii iX 3ycuib HJs Oprasizaimii Cy4acHMX BHPOOHHIITB, palliOHAIBEHOTO
BUKOPUCTAHHS iX BHUPOOHMYMX TOTY)XHOCTEW, HapOIILyBaHHS BHUPOOHMIITBA
OPOAYKIl, 3aly4yeHHS  BHCOKOKBaJi()i-KOBAaHOTO  TPYJOBOIO  IOTEHIlialy,
e(peKTUBHOTO (PyHKIIIOHYBaHHS PUHKY TOBapiB i MOCIYT, BUXOMY PETiOHIB i3 CTaHy
nerpecii.

Jlnst MopepHi3alii MpOAYKTUBHMX CHJI Ha OCHOBI KjlacTepu3allii HeoOXiTHO
poaHalizyBaTh CTPYKTYpy raiy3eil perioHy, 1ii npobiemMu Ta MepCreKTUBH
PO3BUTKY, TEXHOJOTIYHUNA piBeHb MIANPUEMCTB, KOHKYPEHTHE Cepe/IOBHIIIE.
Knactepu YTBOPIOIOTH 0a3oBy OpraHi3aiiiHo-eKOHOMIYHY OVHULIIO
TepUTOpialIbHOTO (PEriOHANBHOTO) XapaKTepy: MaroTh CIUIBHUM PHHOK, MOXYTh
CTBOPIOBATH HOBI BUJM MPOIYKIlli Ta MOCIYT, BUTOTOBISATU MPOAYKIIO 3 BUCOKOIO
YaCTKOIO JTOJaHOI BapTOCTi, CIIPUSATH 3POCTAHHIO JIJIOBOI aKTUBHOCTI, ITiJIBUIILyBaTH
TEMITA 3POCTaHHS 1 piBeHb 3apOOITHOI IIaTH. 3aBASKA OCOOJIMBOCTSM B3a€EMOJIT
MiATPUEMCTB y MeKaX KIaCTepPHOTO YTBOPEHHsI BiIOYBA€EThCS 3aPOBAHKEHHS HOBUX
imeil momo MopepHizailii BUPOOHWYMX CHUCTEM, CTUMYJIOBaHHS PO3BUTKY 3aco0iB
BUPOOHMIITBA, BIIPOBAKEHHS IHHOBAIIIH TOIIIO.

MopepHizallis TpPOMYKTHBHUX CHJI HA OCHOBI KJacTepiB BHUCTYIMA€E SK
MPIOPUTETHUH HAIMPSIMOK CTpaTerii PO3BUTKY NPOOJEMHHMX pErioHiB, IOBHHHA
cpusTH (HOPMYBAHHIO KJIACTEPHUX CTPYKTYpP SIK OCHOBHUX (OpM e(heKTHUBHO
caMOOpraHizoBaHux (opMyBaHb JIs IIJABUIIEHHS EKOHOMIYHOI CTablIBHOCTI
poOJIEeMHUX PEriOHIB B YMOBaX KOHKYPEHIIii.

MogpepHizallis NPOAYKTUBHUX CHJ 32 PaXyHOK (OpPMYBaHHS 1 PO3BHUTKY
KJIacTepiB € e()eKTUBHUM IHCTPYMEHTOM 3allydeHHsS MPSIMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHIIi
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Ta aKTWBI3allil 30BHIITHROCKOHOMIYHOI AisUIBHOCTI MpoOieMHuX perioHiB. Po3BuTOK
KJIACTEPiB JO3BOJISIE 3a0€3MeUNTH MepeBark MiANPUEMCTB Y BUPOOHUYMX JIAHIIOKKAX
CTBOPEHHSI BAapTOCTi, CIPHUAIOYM TiJBUILEHHIO SKOCTI IMEepepoOKH CHUPOBUHH, IO
n00yBa€ThCs, IMITOPTO3AMIIICHHIO 1 3pOCTAHHIO JIOKai3allil OKpeMUX BUPOOHUIITB, a
TaKOX IIIIBUIIIEHHIO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ToBapiB 1 mociyr. Knacrepu
MOXYTh OO'€THYBaTH SIK HEBEJIHMKY, TaK 1 3HAYHY KUIBKICTh MiJIMPUEMCTB, & TaKOX
dhopMyBaTHCs 3 BEJIMKUX Ta MaJuX GipM y pi3HUX CIIOIYUYSHHSX 1 CIIBBIHOIICHHSX.

JloBeneHo, 10 perioHW, sIKi B MUHYJIOMY Oyiu TpOOJIEeMHUMH, TIiCISA
CTBOPEHHS Ha iX TepHUTOpil KiacTepiB, BUUILIM Ha IEpeaoBi MO3ULIi B CBOEMY
PO3BUTKY 32 €KOHOMIYHMMH MMOKa3HUKaMu. Came I1i perioHW MOYNHAIOTh BU3HAYATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh pPerioHaTbHOI EeKOHOMIKHM 3a paxyHOK pPO3BHUTKY THX
rajiy3eil rocioJlapcTBa, AJisl IKMX ICHYIOTb II€BHI IIepeBart.

Metoro kiactepu3zalii NpPOOJIEeMHHX pETiOHIB € 3alydeHHS JOJaTKOBHUX
pecypciB 0 MPOOJIEMHOr0 perioHy d4epe3 IMOCUJIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiJIPUEMCTB Taly3l LUISIXOM HaJaHHS JOTOMOTH y BH3HAa4YeHHI Ta BUKOPUCTaHHI
CHIIBHUX MOJMKIIUBOCTEM Ta posiiupeHHi puHky (puc. 2.2) [141,c. 6]. Peanizaris
KJIACTEPHOT'O IMIJAXOAY MOXE CTBOPHUTH Yy TaKOMY pErioHi OUIbII CHPHUSTIUBUN
MiPUEMHMIIBKUEN KJTIIMAT, SIKWM JoroMaraTiMe pO3BUBATHCS ICHYIOUMM (ipMaMm Ta
3allydaTd HOBI KOMIIaHii 10 periony. ns Ykpainu, oco611MBO B yMOBax 3pOCTaHHS
riodaizaifHuX TpoleciB Ta KOHKYpPEHIlii, MUTaHHS IIBUIKOIO CTBOPEHHS Ta
crpusiHHS e(EeKTHBHOMY PO3BUTKY KJIACTepHUX 00'€THAHb HAaO0yBalOTh OCOOJMBOL
aKTyaJlbHOCTI Ta MaloTh O€3yMOBHY MEpCIEeKTHBY, OCOOIMBO [UIsl COILIaTbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MPOOJIEMHUX PETiOHIB.

CxuagHicTh pearnizaiii 3aBIaHb MOAEpHi3allii MPOAYKTUBHUX CHII TPOOIEMHUX
pETiOHIB Ha OCHOBI KJIACTEpiB MOJIATAE€ B TOMY, IO il 3/iliCHeHHS BiOyBa€ThCs B
yMOBax CTPYKTYpHOI TMepeOy/loBH eKOHOMIKM Ha 0a3i pPHUHKOBHX BiJIHOCHH,
BIJICYTHOCTI HEOOXiJHOTO JOCBily, HEIOCTAaTHOCTI HAyKOBOIro 3a0e3redeHHs,
HEJJOCKOHAJIOCTI ~ 3aKOHOJaBYO-HOPMATUBHOTO  3a0e3MedeHHs, He3aBeplLIeHOCTI
PO30yI0BU CUCTEMH PeriOHAILHOTO YIIPABIIIHHS.

Hait6inpm nmieBudi mUIsIX MoJepHi3alii MPOAYKTUBHUX CHJI MPOOJIEMHUX
PErioHiB — Il CTBOPEHHsI Ta PO3BUTOK KJIACTEPIB, IKUI MOXKIIMBHUI Ha TaKUX 3acajax:
cTpaTerii 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY, 3arajbHOr0 BHCOKOMPOQECIHHOrO TPYHAOBOTO
MOTEHIlIaly;  MPUCKOPEHOro  OoOMiHY i1HQopMmalli€lo, 3HaHHSIMH, HOY-Xay;
ONTHMAJIFHOTO BHUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX IHBECTULIN; 1HTerparmii
€KOHOMIYHOI 1 COIiaJIbHOI MOJITUKA 3apaJy CIPHUATINBOTO JIJIOBOTO KIIMATy IS
MiTPUEMHUIITBA 1 TIABUIICHHS IT0OpOOYTYy HACeJIeHHsI; 3MIIlleHHs AaKIIeHTIB BiJ
[IEHTPaTi30BaHO]1 10 PeTiOHAIBHOI UM JJOKAIBHOI €eKOHOMIKH.

MopepHizallis TPOAYKTHUBHUX CHJI Ha OCHOBI KJIacTepiB CIpsSMOBaHA Ha
TTi IBUTIIEHHST TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOTO MOTEeHITiaTy periony, Horo
KOHKYPEHTOCTIPOMO-KHOCTi, PO3B'sI3aHHS COIIaJIbHO-eKOHOMIYHUX TpoOJieMH Ta
3a0e3nevyeHHs CTaJIoro eKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS PETiOHY.

Bucoka edekTuBHICT (QYHKIIIOHYBaHHS KJAcTepiB € YMOBOK CTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTB, AKI BXOASTh Y KilacTepHe yTBopeHHs. KiactepHa crpareris
CIIpUsIE CTBOPESHHIO OPraHIYHUX B3a€MO3B’ SA3KIB MIAMPUEMCTB 1 ramy3eil eKOHOMIKH,
110 CYTTEBO IiABUIIYE ePEeKTUBHICTH BUPOOHUIITBA.



59

Kanacrepusamis

KaranizaTtop po3BUTKY
TPOAYKTUBHUX CHIT
NpoOJIEMHUX PETioHiB

O06'enHaHHs MiANPUEMCTB Y BUPOOHUY1
KJIacTepu

3acobu Tpynosuii

BUPOOHUIITBA MOTeHLIa
MopepHizallisi POaIyKTHBHUX CHJ

Ha OCHOBI Kj1acTepu3aLil

'

|

TIpiopuTeTHHI HAMPSIM CTPATETii PO3BUTKY MPOOJIEMHHX
peTrioHiB

'

HaporyBaHHS CKITaIOBHUX TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO
MOTEeHLialy perioHaJIbHUX BUPOOHUUYHX CUCTEM

- —

- .. L CouianbHo-
InHOBauifiHOT PecypcHoi ExkonoriyHoi b
€KOHOMIYHOT

1

TMoninmueHHs iHBeCTULIIHHOT MPUBAOIMBOCTI perioHy, CTBOPEHHsI CIIPUSTIUBUX YMOB
ISl 3aUTyYeHHS KariTaly BiTUM3HSHUX Ta 3apyOi>KHUX iHBECTOPIB Y PO3BUTOK
€KOHOMIKH peTioHy

'

[IIruake momoiaHHsl HAsIBHUX MPOOJIeM y perioHi

'

Buxix perioHy Ha IUISIX CTAIOrO PO3BHTKY

Puc. 2.2.BmuuB knacrepuzaliii Ha MOJIepHi3allifo TPOIYKTUBHUX CHJT
npoOJIeMHUX PETiOHIB

Ha ocHoBi cTtatuctnunnx aanux JlepxaBHoi CIy>KOU CTaTUCTHKH, TOPIBHIEMO
perionn YkpaiHU 3a piBHeM iX EKOHOMIYHOTO, €KOJIOTIYHOrO0 Ta COL1aJbHOTO
pPO3BUTKY. I criBCcTaBlIeHHS 00’ €KTIB, 110 XapaKTEePU3YIOThCS BEJIIMKOIO KiTBKICTIO
03HAaK, YacTO BUKOPUCTOBYIOTH TaKCOHOMiuHI MeToau. OIHUM 3 MepHIuX METOJIIB
JOCTiKeHHsl 6araToMipHUX 00’ €KTiB OyB TAKCOHOMIYHHM MMOKa3HUK PiBHS PO3BUTKY,
3anpornoHoBaHui 3. XenbBurom [156]. Lle moka3HUK sIBisle COOOIO CHHTETHUYHY
BEJIMUMHY, «PiBHOJIIOUY» yCiX O3HAK, SKi XapaKTepu3yIOTh €JIeMEeHTH JOCIiIKyBaHO1
CYKYITHOCTI Ta 3a WOTO JOIOMOTOIO JTO3BOJISIE JIIHIMHO BIIOPSAKYBATH €JIEMEHTH ITi€l
cykymHocTi. [Tpyu po3paxyHKy iHTeTpaibHUX MOKAa3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY PETiOHIB
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32 JIOMOMOTOI0 METO/Ia TAaKCOHOMii BHKOPHUCTAHO aQJITOPUTM, 3alpOTIOHOBAHMIMA
BiJoMHM MOJIbCHKUM yuenuM B. [Tmrororo [105,c. 10-24].

VY BIAMOBIAHOCTI 3 UM AJIFTOPUTMOM CTaJUi PO3BUTOK MO3HAYAETHCSI HAOOPOM
MOKA3HUKIB, SIKi XapaKTepu3ylOTh Ty UM iHIIYy Horo kommoHeHTy. Ha ocHoBi 1ux
MOKa3HUKIB (POpMyeThCSI MaTpHIll BUXIIHMX JaHUX sl O0araTOMIpHOTO aHalli3y
(tabun. 2.1). Hactynuuii etanm mnepemdadae CTaHAApPTH3AIIO MMOKAa3HHKIB, OCKIJIBKH
BOHU MalOTh Pi3HY pO3MipHIcTb. s cTanmapTu3allii BAKOPUCTOBYIOTh (hOopMyITy:

Zy = ()91 - X_J) /'S, (2.

Jie Xjj — 3Ha4Y€HHs |-TO MOKAa3HUKA JJIs i-i KOMIOHEHTH,

i=1lm —  KUIBKICTh  PETIOHIB, ]=1n —  KUIBKICTHh  ITOKA3HHUKIB,

— Xy txytoatxy 1 E ,
X; = - :EZX"- — CepellHE 3HaueHHs JUIsl |-TO TOKa3HMKa CTaJloro
i=1

m

—\2
PO3BHUTKY perioHy; S; = EZ(X” —X,-) — CepeIHbOKBA/IpaTUYHE BIIXUIIEHHS |-TO
i=1

TTOKa3HMKA CTAJIOr0 PO3BUTKY PETIOHY.

HanmamMo TmosicHEeHHS, INOAO TIOKA3HWKIB MaTpPHINl BHUXITHUX JaHUX IS
OaraToMipHOTO aHaji3y CTAJIOro PO3BUTKY PETiOHIB.

Ilokaznuku ekoOHOMIYHOI CKIA00BOI.

X'y —Banosuii perioHaabHU MPOLYKT Ha OAHY 0CO0Y;

X'z — O0csar peaizoBaHoi MPOMHUCIIOBOI MPOAYKILi, (poOiT, mMOCIyr) Ha OAHY
oco0y;

X's — [HBeCTHIIT B OCHOBHUIA KaIliTajl Ha OJHY 0CO0Y;

X4 —IpsMi iHO3eMHi iHBECTHILIIT B EKOHOMIKY PerioHy Ha OJHY 0co0Yy;

X's —3aranbHi 06CATH eKCIIOPTY TOBAPiB HA OJHY 0CO0Y;

Iloxa3znuku coyianbHoi ckn1adosoi.

X'y —3aiinsre nacenenns y Biui 15-70pokis;

X", —HasgBHUI 10X0J] y PO3PaXyHKy Ha OJHY 0CO0Y;

X'3 — 3abe3nedenicTs HaceseHHs KUTIOM (Y CEpeHbLOMY Ha OJHOIO JKUTEJS,
M? 3araabHOL TUTOIII );

X4 — 3albe3medeHicTh HaceJeHHS 3arajJlbHOOCBITHIMM  HaBYaJIbHUMHU
3aKJIaJJaMH;

X's —3a0e3neueHicTh HACEIEHHS JTIKapsIMHU;

llokaznuku exonociuHoi ckiadoesor.

X"y — BUKMIM NIKiAIMBUX PEYOBHH B aTMOC(EpHE MOBITPS Bijl cTal[iOHApHUX
JoKepen 3a0pyTHeHHS,

X", — Bukuaum 3a0pyJHIOIOUMX PEYOBMH B aTMocQepHe TIOBITpS Bix
aBTOTPAHCIIOPTY;

X3 — VTBOpEeHHS BiIXOiB Y pO3paxyHKy Ha OJHY 0co0y;

X"; — CkumanHs 3a0pyIHEHUX 3BOPOTHUX BOJ Y MOBEPXHEBI BOIHI 00'€KTH Y
pPO3paxyHKy Ha OJIHYy 0CO0Y;

X"s — HasiBHiCTh BiZXOMiB y MiCUSX BUAAIEHHS Ta HA TEPUTOPII MiAIPHUEMCTB
y pO3paxyHKy Ha OJHYy 0co0y.



Tabaunsg 2.1

Marpuiist BUXiTHUX JaHUX IS 6araToMipHOT'O aHalli3y CTAJIOr0 PO3BUTKY PETiOHIB

ITOKa3HUKH CTAJIOr0 PO3BUTKY PETiOHY
Oo0acTh Exonomiuni CormianpHi Exosnoriuni

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
AP Kpum X | X [ Xis | X | X5 | X | X2 | X' | X [ Xs | X0 [ XM [ XM | XMs | X
Binnuneka X | X2 | Xlos | X | X5 | X1 | X2 | X'o3 | X'oa | X' | X1 [ XMoo | XMs | XMos | X's
Bosuncbka X1 | X2 | Xlas | X'aa | Xas | X1 [ X'sp | X'a3 | X'aa | X'a5 | XMa1 | XMap [ XMa3 | XMas | X35
JlHinponeTpoBcbKa X | Xap | Xz | Xaa | Xas | Xlar | Xz | X'az | X'aa [ X5 | X1 [ X2 | XMz | X"as | X'4s
Honennka X's1 | X'sp | X'ss | X'sa | X'ss | X'sa [ X'sp | X's3 | X'sa | X'ss | X's1 | X'sp | X's3 | X''ss | X''ss
XXuromupceka X'e1 | X2 | Xlos | Xoa | Xos | X1 | Xe2 | Xe3 | Xoa | Xes | X1 | X2 | X6a | X'ea | X'es
3axapatcoKa Xy [ X | Xs | Xa | Xg | X0 | X | Xa | X | X6 | XMy | Xy | XM | X0 | XMe
Sanopizbka Xy | Xlep | Xz | Xoa | Xas | X1 | X | X3 | X4 | X5 | X1 | X5 | XMas | XMas | XMae
Tsao-DpaHKiBohKa Xo1 | Xop | Xos | Xog | Xos | X1 | X% | X3 | Xox | Xos | Xor | XMep | XMos | XMen | XMoc
KuiBcbka X101 | X102 | X'03 | X104 | X105 | X101 | X 102 | X103 | X104 [ X105 | X 01 [ X 02 | X103 | X 104 | X 05
Kiposorpajcbka X1 | Xz | Xus | Xuaa | Xaas | Xaan | X2 | Xaas | X aaa | Xaas | Xoaaa | Xoarz | Xaas| Xaa | X 11s
JIyrancopka X'21 | X2z | Xlizs | X'ioa | Xlizs | X1 | X122 | X2 | Xa2a [ Xizs | XMio1 [ XMz | XMi2s | X'a2a | Xigs
JIpBiBChKA X'a1 | X132 | X'iss | X134 | Xass | Xas1 | Xazz | X3z | X 134 | X azs | Xas1 | X aze | X azs | X 1za | X ass
MukomnaiBcbka X1 | X142 | X'aas | X1aa | Xaas | Xaar | Xaaz | X143 | X 1aa | X'1as | Xoaar | X a2 | Xas | X 1aa | X ass
Opecpka X's1 | X'sz | Xlass | X'asa | X'ass | Xast | X sz | X'iss | Xasa | Xass | Xas1 | X as2 | X ass | X asa | X 1ss
IonTaBchka X161 | X162 | X163 | X164 | X165 | X 161 | X 162 | X 163 | X 164 | X 165 | X 161 | X 162 | X 163| X 164 | X 165
PiBHeHCBKA X1 | Xazz | Xlza | Xaza | Xzs | Xaza | Xazz [ X'z | Xaza [ Xazs | Xa7n [ X7z | Xa7s | X a7a | X zs
Cymceka X'ig1 | X182 | X'1g3 | X'1ga | Xss | X'as1 | Xas2 | X 183 | X 184 | X 185 | X 181 | X 182 | X 183 | X 184 | X 185
Tepnomninbceka X401 | X192 | X'io3 | X194 | X110 | X101 | X 102 | X103 | X194 [ X105 | X o1 [ X2 | X103 | X194 | X 105
XapkiBcbka X201 | X202 | X'203 | X204 | X205 | X201 | X202 | X 203 | X 204 | X 205 | X' 201 | X 202 | X 203 | X 204 | X 205
XepcoHChKa Xo11 | X212 | X213 | X214 | X'o1s | Xo11 | X212 | Xo1s | X 214 | X215 | X211 | X 212 | X 213 | X 214 | X 215
XMeNbHULEKA X'21 | X'222 | X'223 | X224 | X'o25 | X221 | X 222 | X223 | X204 [ X225 | X'o21 [ X222 | X' o23 | X224 | X' 225
Yepkacepka X'31 | X232 | X33 | X234 | X'azs | X231 | X'2s2 | X 233 | X 234 | X 235 | X231 | X 232 | X' o33 | X 234 | X 35
YepHisenpka X'a1 | X'2a2 | X'2az | X'2aa | X'oas | X241 | X 242 | X' 243 | X224 | X'2a5 | X o1 | X222 | X o3| X224 | X' 245
YepHirischbka X'o51 | X'osp | X'os3 | X'osa | X'ass | X'os1 | X'osz | X 253 | X 254 | X 255 | X251 | X 250 | X' 953 | X 254 | X' 255
M. KuiB X261 | X'262 | X'263 | X264 | X265 | X261 | X 262 | X 263 | X 264 | X 265 | X 261 | X 262 | X 263 | X 264 | X 265
M. CeBacTonosn X971 | X'o72 | X'o7a | X'o7a | X'o7s | X'o71 | X'o72 | X'o73 | X274 [ X 75| XMor1 [ X o7z | XMo73 | X274 | X a75

T9
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Jlani mpoBOAWTHCS KOHCTPYIOBAHHSI €TaJiOHA CTAJOro PO3BUTKY perioHy Po.
€TaJJIOHOM € TO4YKa 0araTOMipHOrO MpOcTopy (BEKTOp), IO YTBOpPEHa 3a TaKUM
IIPaBUJIOM: cepell MOKa3HUKIB-CTUMYJISITOPIB, SIKi 31HCHIOIOTh MO3UTUBHUI BILJIUB Ha
CTaJINI PO3BUTOK PETIOHY, BUOMPAIOTHCS 32 MAKCUMAJIbHUMU 3HAUYCHHSIMHU

Po (Zow, ...+ Zoks--+ Zon) (2.2)

A€ Zox = MaXx %

HactynHuii etan mepenbavyae OLIHKY CTajlOrO PO3BUTKY PETiOHY Y BHIJISAL
y3araJbHEeHOTO TIOKa3HWKa, IO SBISIE COOOK CHHTETHYHY BeJlW4YWHYy, abo
JOPIBHIOIOUY BCiX 03HaK. [le mo3Bossie NHIHHO YIIOPSAIKYBaTH eJIeMeHTH, 10 6epyTh
y4acTh B aHai3l.

KinbkicHa oOlLliHKa BU3HAYa€ThCS TakUM 4YUHOM. CHoOYaTKy pO3paxoBYEThCS
BIJICTaHb MK TOYKaAMH, SIK1 XapaKTepU3yOTh TOCTIKYyBaHI eJIeMEHTH, Ta €TAJIOHHOIO
Toukoro Pp:

Co = (;(Zk - ZOk)Zj (2.3)

Jlani BU3HAYAETHCS CepeIHs BEIMYMHA BIJICTaHI MiX TOYKaMHU 3a (hOpMYJIOH0:

— 1
Co = _ZCiO (24)
mi=
[ToTiM po3paxoBYy€eThCS CEPeIHLOKBAPATUYHE BiIXUIEHHS Sy
1/2
18 —\
$=3(c.-c) 25)

i=1

Benmnunna Co PO3PaxoOBY€ETHCA 3a (bOpMy.TIOIO:
CO = 60 + 280 (2 6)

Ha ocranHpoMy ertami BiOyBaeThCs PO3paxyHOK IHTETPabHOTO IMOKa3HHUKA

CTaJIOTO PO3BUTKY PETiOHY 3a GOPMYIIOKO:
_1 S
d,, =1 c, (2.7)

Po3paxyHKOBi 3Ha4YE€HHS CTAJIOTO PO3BUTKY pEerioHiB YKpaiHH, 3a TphoMa Horo
ckaagoBumu y 2006-2013okax HaBeneHo y moaatkax B. (radm. B.1-B.21.);T". (I'.1-
I.21.); A. (1.1-/1.21). [Toka3HUKH €KOJOTIYHOI CKIAJI0BOI € NEeCTPYKTUBHUMU, TOMY
IpH X po3paxyHKy Opanuck obepHeHi 1o Hux (tadm. 11.9-/1.16, nogarox [I).

Jlani BHU3HAYaeMO 3arallbHe 3HAYEHHSI IHTETrPajbHOTO IMOKAa3HWUKA CTajIoro
PO3BHUTKY diHm.3a2.:

diHm.sae. = diHm.eKOH., mexo;-{. + diHm.cou., coy. + diHm.é‘KO./l., meKOﬂ.l (28)
ne d, . ... —IHTerpajbHUN MOKa3HUK €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHY;
d,y.coy, — IHTETPANIBHMI MOKA3HUK COLIANBHOTO PO3BUTKY PETIOHY,
d — IHTerpajJbHUN MOKA3HUK €KOJIOTYHOTO PO3BUTKY PETiOHY;

IHmM.exon.;

a,., —BaroBuit KoedilieHT EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHY;

€KOH.
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a,,, —BaroBui Koe()ilieHT COLIaJIbLHOTO PO3BUTKY PETIOHY;

a,,, — BaroBUi KOEQIIiEHT €KOIOTIYHOTO PO3BUTKY PETiOHY.

Jlnst Bu3Ha4YeHHsS! KOe(DilieHTIB 3HAYMMOCTI @; BAKOPUCTAEMO METOJI TTOTapHUX
NopiBHSIHbL. BUKOHaEMO MomapHe MOPiBHIHHS 3HAYMMOCTI IHTErpaIbHUX MMOKA3HUKIB
CTaJIOTO PO3BUTKY PETiOHIB:
=d d =d

iHm . KoM .; inm.coy.; inm.coy.; IHm. exol.;

d

iHM . eKOH .; iHm. exon.;

CkrmasmeMo TaOIUITIO-MATPHIIO MMAPHUX TOPIBHSAHB. B KOXHOMY pSIKY IS
BIJIMOBIHOTO  IHTETPAJIBHOTO  TOKa3HWKAa CTaJloro  PO3BUTKY  perioHiB
BucTaBisieTbest 1 —skmo d; > d; ; 0,5 —sakmo d; = d; ; 0 —y inmux Bunaakax.

Tadmuma 2.2
Tabnuisg-MaTpulls MapHUX MOPiBHSHb
IHM . €KOH..; iHm.coy.; iHm.exon.; ai
di
diHm.ex()H., O 0,5 1 0,50
inm.coy, 0,5 0 0,5 0,33
lHﬂl.el\'[).'l.‘ 0 0’5 O 0’17
KoedirienTn 3Ha4UMOCTI @ po3paxoBaHi 3a (HopMyJIok:
m
2> o
2.9 (2.9)
a, =—p——
m{m-1)
Jlns m = 3dopmyna (2.9) npuitmae BUTIISI:
3
J
g = JZ:: : (2.10)
’ 3
KoedimienTn a; 3a10BOJIBHSAIOTH PIBHOCTI!
3
Z a!l_ =1 (2 . 11)
k=1

[licns npoBeleHUX PpO3paxyHKIB Ta BH3HAUEHHS 3arajlbHOTO 3HAYEHHS
IHTErpaJIbHOTO TOKA3HUKA CTAJIOTO PO3BHUTKY 500, OYIYEMO PEUTHHT PO3BHTKY
perioniB y 2006-2013pp. (ra6n. E.1.-E.8., nomarox E). J{ist 3py4HOCTI TomaibImmx
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pO3paxyHKiB, 3BeIEMO 3HA4YEHHS IHTErPAIbHOTO ITOKa3HHWKA CTAJOr0 PO3BUTKY
perioHiB d;,,, ;... Y Ta0I. 2.3.

Taomuis 2.3
JlnHaMika 3arajibHOTO iHTeTPaIbHOTO IMOKa3HUKA CTAJIOTO PO3BUTKY PETiOHIB
3a nepioa 2006-2013p.

13

206

82

183

397

351

214

191

81

32

340

199

270

260

206

230

325

179

203

192

67

L74

202

22

20

207

558

3arajibHe 3HAYCHHS IHTETPATBHOTO MOKa3HUKA
OBmacTE CTAJIOTO PO3BUTKY PETiOHIB Uiy cep.
Poku

2006 | 2007 | 2008| 2009 2010 2011 2012 20
AP Kpum 0,235 | 0,222 0,192 0,190 0,193 0,210 0,212 O,
Binnwuipka 0,218 | 0,215 0,253 0,251 0,267 0,268 0,279 O,
BonmHcbka 0,248 | 0,226/ 0,189 0,189 0,178 0,189 0,184 O,
JIHiITpoTe TpOBChKa 0,395 | 0,384 0,406 0,394 0,391 0,399 0,399 O,
JloHenpka 0,368 | 0,351 0,33§ 0,336 0,326 0,347 0,349 O,
Kuromupcebka 0,174 | 0,189, 0,204 0,208 0,181 0,207 0,216 O,
3akapraTchbka 0,204 | 0,200 0,180 0,187y 0,179 0,185 0,191 O,
3anopi3bka 0,311 | 0,301 0,288 0,284 0,294 0,24 0,281 O,
IBano-®pankiBchka 0,222 | 0,212 0,223 0,228 0,227 0,227 0,230 O,
KuiBchka 0,278 | 0,275 0,313 0,320 0,330 0,386 0,337 O,
KipoBorpascrka 0,204 | 0,189 0,180 0,188 0,182 0,196 0,200 O,
Jlyrancpka 0,284 | 0,281 0,279 0,255 0,258 0,266 0,267 O,
JIbBiBChKA 0,287 | 0,271 0,250 0,252 0,249 0,257 0,259 O,
MukosaiBcpka 0,230 | 0,195/ 0,199 0,225 0,218 0,204 0,211 O,
Opnecbka 0,273 | 0,253 0,260 0,27y 0,258 0,289 0,233 O,
[TonTaBchka 0,320 | 0,301 0,304 0,319 0,323 0,324 0,328 O,
PiBHeHCHKa 0,217 | 0,203 0,183 0,191 0,147 0,1y4 0,180 O,
CyMchbka 0,194 | 0,184| 0,194 0,202 0,192 0,199 0,204 O,
TepHominbchka 0,240 | 0,230| 0,226 0,205 0,207 0,203 0,192 O,
XapKkiBcbKa 0,306 | 0,303| 0,294 0,298 0,290 0,293 0,266 O,
XepcoHChKa 0,173 | 0,166, 0,184 0,182 0,147 0,1y0 0,174 O,
XMeTbHUIbKA 0,222 | 0,213| 0,230 0,232 0,222 0,223 0,205 O,
Yepkacbka 0,224 | 0,214| 0,220 0,224 0,216 0,216 0,220 O,
YepHiBenbka 0,261 | 0,248| 0,226 0,242 0,222 0,231 0,224 O,
YepHiriBcbka 0,195 | 0,185/ 0,192 0,199 0,192 0,199 0,206 O,
M. Kuis 0,683 | 0,654, 0,629 0,653 0,636 0680 0,658 O,
M. CeBacTomoin 0,201 | 0,195, 0,200 0,215 0,212 0,197 0,197 O,

193

Pe3ynbraté po3paxyHKiB NWHAMIKKA 3arajlbHOTO I1HTETPajJbHOTO IMOKa3HUKA
CTaJIOTO PO3BUTKY PETiOHIB TOKAa3yIOTh CYTTEBY PI3HMIIO Yy 1X PO3BUTKY. Bucoki
3HAYeHHs TMOKa3HWKa MaroTh. J[HimponeTpoBcbka, JloHenbka, KnuiBchka, XapkiBchka
obmacti ta M. KwuiB. Cepenniii piBenn. 3amopi3pka, [lonraBcbka, Jlyranceka,
JIpBiBchKa, Bimaumpka, Opeckka, YepniBerpka, IBaHO-DpaHKiBChKa, HHU3BKHIMA
piBeHb. Yepkachka, XMeNbHUIIbKA, TepHOmiIbehbka, MukomnaiBebka, AP Kpuwm,
Bonunceka, JKutomupcbka, YepHiriBcbka Ta M. CeBacTomnonb, HAAHU3BKUA piBEHb
MaroTh: Cymcbka, KipoBorpaaceka, 3akaprnarceka, PiBHeHChbka, XepcOHChKa 00JIacTi.
300pazumMo pe3yIbTaTh pO3paxyHKy 3arajibHOTO 3HAYEHHS 1HTETPAIBHOTO MMOKa3HUKA
CTaJIOr0 PO3BUTKY perioHiB d;,, ... Ha puc. 2.3.
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Kuromupcrka

3akapnarchka

. 3amopi3pka
L)

PiBHeHchka Jlyranceka
HOHTaBCB6a JIpBiBChKA
JiecChbKa HKOJIa1BChKa

| ——2006pix —=— 2007pix —+— 2008pix —— 2009pix —¥~ 2010pix &~ 2011pix —— 2012pix — 2013pik |

Puc. 2.3.3aranpHe 3Ha4UeHHS IHTErpajIbHOIO MOKA3HUKA CTAJIOTO PO3BUTKY
perioHiB 3a 2006-2013p.

Jlns GifbIl TPYHTOBHOTO aHai3y CTajoro PO3BUTKY perioHiB YKpaiHW Ha
OCHOBI aHuX Tabmuii 2.3 mo0yIyeMo TpeHI0BI MOfeli po3BUTKY perioHiB (puc. 3.1-
3.27, nomatok 3). SIk BHJHO 3 PHCYHKIB OUIBIICTh perioHiB YKpaiHu 30epiraroTh
TEHJCHIII JeCTPYKTUBHUX SIBHII CBOTO PO3BUTKY. ToMy, s iX TOHOJaHHS
HEOOX1THO BXKHUTH JIIEBUX 3aXOJ(iB, OJTHUM 3 SIKMX € MOJEPHi3allisl MPOAYKTUBHUX CHJI
npoOJIeMHUX perioHiB Ha OCHOBi kiactepiB. Lle M03BOJSUTH 3HAYHO MOKpAIUTH
€KOHOMIYHY Ta COIllaJIbHYy CHUTYyaIlil0 y MpoOJIeMHUX perioHax, BUBECTH iX 13 CTaHy
Jerpecii Ha piBeHb CTAIOT0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY .

Ha ocnoBi manmx tabmunp E.1-E.8 (momarox E), 300pasumo rpadivHo piBHi
PO3BHUTKY pETiOHIB 3a TphOMa CKJIQJOBHMH €KOHOMIYHOIO, COIlIAJIbHOIO Ta
eKOJIOTIYHOI0, TICJS 40Tro MoOyIyeEMO KapTy CTalloTO PO3BHUTKY PerioHiB YKpaiHu
(puc. 2.4-2.7).



PiBHEHCbKA

BonuHcbka

[NonTaBcbka

JbBiBCbKa

Mukonaiscbka, ¥ ~ " 3anopisbka

M. CeBacTomnoJb

Puc. 2.4.Knacudixkarist perioHiB 3a iHTerpaJlbHUM ITOKa3HUKOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y

2006-2013p.

PiBeHb
po3- Perion
BUTKY

PetiTuur
periony

M. KuiB
JlHinpomneTpoBchka

KuiBchka 5
3armopi3bka 6
Jlyrancpka 7
= [TontaBchka 8
E( Opnecbka 9
& | MukonaiBcbka 10
= M. CeBacTonoJb 11
AP Kpum 12
JIbBiBCHKA 13
UYepkacbka 14
IBaHO-DpaHKiBCHKA 15
CymMmchbka 16
,E Bonunceka 17
A PiBHeHCBKa 18
é KipoBorpajceka 19
3akaprarcbka 20
Binuanieka 21
UYepHiriBcbka 22

XepcoHChKa

YepHiBerbka

TepHoMmiIBbChKA

99



Pisens

. Petitunr
po3- Perion

periony

BUTKY

YepHiriBcbka

JIpBiBCHKA 5

y MonTaBckbka KwuiBcbka 6

TepHONiNbEbka ' = Binnawnieka 7

BiHHUMLbKa ‘ i ITonTaBchpka 8

o
@)

Opnecbka 11

- 3anopiseka IBanO-®paHKiBCHKA 12

XMeJIbHUIbKA 13

UYepkacbka 14

JKutomupcrka 15

= UYepHiriBchka 16

Z | AP Kpuu 17

M. CeBacTornosn é’ KlpOBOI:paI[CBKa 18

TepHomigbchka 19

YepHiBenbka 20

CymMmchbka 21

3akaprarcbka 22

BosmmHchka
Puc. 2.5.Knacudikariis perioHiB 3a iHTErpajbHUM ITOKa3HUKOM COIliaIbHOTO PO3BHUTKY Y XepcoHchbKa
2006-2013p. M. CeBacTonomnnb

L9



YUepHiriBcbka

PiBHEHCbKA

[lonTaBcbka

JlbBiBCBKA

XapkiBcbka

BiHHUMLbKa

KipoBorpaacbka

MwukonaiscbKag

XepcoHcbka

Mm. CeBacTonoin

Puc. 2.6.Knacudikarliist perioHiB 3a iHTerpaJlbHUM ITOKa3HUKOM €KOJIOTIYHOTO PO3BUTKY Y

2006-2013p.

Pisens

. Petitunr
po3- Perion

periony

BUTKY

YepHiBerbka

Binawnmpka 5
XMeIbHUIIEKA 6
3akapnaTcbKa I
EE XepcoHChKa 8
E PiBHeHCBKa 9
3 | Kuromupcbka 10
KipoBorpajceka 11
YepHiriBcbka 12
Yepkacbka 13
CymMmchbKka 14
IBaHO-DpaHKiBCHKA 15
= MuxonaiBcbKa 16
% [lontaBchka 17
2 JIpBiBCHKA 18
= Opnecbka 19
XapKiBCchKa 20
M. KuiB 21
Jlyranceka 22

3armopi3bpka

JIHimponeTpoBCchKa

JloHeIbKa

89



Pisens

. Petitunr
po3- Perio

periony

BUTKY

YepHiriBcbka

BonuHcbka

KuiBcpka 5
TNbsiBcbka MonTascbka 3amopi3pka 6
TepHoninscbka ITonTaBchbka 7
. = Jlyranceka 8
BiHHMLbKa = Temi 9
= bBIBCHKA
S | Binaunpka 10
© Opnecpka 11
- 3anopisbka YepHiBenbKa 12
IBano-®paHKiBChKa 13
UYepkacbka 14
XMeJIbHUIIBKA 15
TepHOMiTBCHKA 16
’E MuxkonaiBcbka 17
M. CeBacToriolib § AP KpHM 18
=) M. CeBacTonob 19
Bonmncbka 20
JKutomupceka 21
UYepHiriBcbka 22

3akapnaTchka
Puc. 2.7.Knacudikarist perioHiB 3a iHTerpaJlbHUM MTOKa3HUKOM CTaJIOTO PO3BUTKY Y PiBHEHCHKA

2006-2013p. XepcoHchKa

69
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Otxe, poaHaIi3yBaBIIA CTATHUCTUYHI JIaHI 3a TPhbOMa CKJIAJIOBUMH CTaJIOTO
po3Butky y 2006-2013pp., Ta moOyayBaBIIK pedTHHTH perioHiB (puc. 2.4-2.7),
MOYKHA CKa3aTH, 1110 JI0 PETiOHiB, SIKI MalOTh MPOOJIEeMHU 32 EKOHOMIYHOKO CKJIaJ0BOIO
BIIHOCSATBCS Makike BCi perionu kpim: JIHinponeTpoBchbKoi, JloHenbpKoi, 3amnopi3pKoi,
KwuiBcekoi, JIbBiBchKOi, Onechkoi Ta XapKiBchbKoi oOiacTel, a Takoxx M. KuiB Ta M.
CeBacromnonb. Jlo perioHiB, sKi MalwTh MNPOOJEMU 3a COILIATBHOK CKIIaJ0BOIO
BiTHOCSIThCA: 3akaprarcbka, JKutomupebka, KipoBorpazaceka, Jlyranceka, Cymchka,
Tepuomninbcbka Ta YepHiriBeceka obnacti. Jlo perioHiB, ski MaioTh mpoOieMu 3a
€KOJIOTIYHOIO CKJIAJIOBOIO BIJHOCSTHCS PETiOHU, HA TEPUTOPil SKUX 3HAXOIUTHCS
BeJIKa KUTBKICTh MTPOMHUCIIOBUX 00’ €KTiB, 30KpeMa Ba)KKO1 MPOMUCIIOBOCTI, 1€ TakKi
perionu sk: /lainponerpoBchka, JloHerpka, 3anopi3pka, KuiBcbka o6nacTi, a Takox
M. KuiB. Buxonsuu 3 mnpoBeneHOro aHaiizy MOXKEMO CTBEpIXKyBaTH, IO O
MpoOJIEMHUX PErioHIB YKpaiHU BITHOCSATHCS BC1 PEriOHH.

[Ilono iHTerpanbHOrO MOKa3HUKA CTAJOro PO3BUTKY, TO CIiJ 3a3HAYUTH, IO
HAJBUCOKE 3HayeHHs IiHAekcy Mae M. KwuiB, Xoda 3a 3HAUCHHSM I[TOKa3HUKa
€KOJIOTIYHOr0 BUMIpY cTonuils Tocimae 21 cxonuHkKy pedTuHry. Jlyke BHCOKe
3HAUCHHs TMOKa3HUKa CTAJIOr0 PO3BUTKY MalOTh Taki oOiacTi: JHimpomeTpoBchKa,
Honenpka, KuiBcbka, XapkiBchbka. Brcoke 3HaYeHHs MOKa3HHUKA CTAJOr0 PO3BUTKY
MarTh HacTymHi obusacti: 3amopizbka, IlontaBchka, YepHiBenbka, JlyraHcbka,
Opnecbka, Binunibka, JIbBiBcbKa Ta iH. (puc. 2.7). Binbliicts obiacteit miel rpymnu
3alfHAIM CBOi BUCOKI MO3ULII Yy 3arajJbHOMY PEWTHHTY 3aBISKH IPEBaJIOBAHHIO
OJTHOTO 3 BUMIpiB, MMOKA3HUK SIKOTO MaB BHCOKI 3Ha4YeHHS, Tak 30kpema. M. Kuis,
JainporerpoBchka, Jlonemnbka, KwuiBchka, Ta XapkiBchka o0O0JacTi 3aBISKH
eKoHOMIuHIN ckiazoBiii, a [lontaBcbka Ta UYUepHiBellbka 3aBISKH BUCOKIH
€KOJIOTIYHI! CTaJIOCTI.

CepenHe 3HaAUeHHS 1HTErPAJBHOTO IMOKA3HWKA CTAJOr0 PO3BUTKY OXOILIIOE
M. CeBacromnonb, BonuHcbky, IBaHO-®paHkiBebKy, MukonaiBcbky, AP Kpuwm,
XKuromupcrka, 3akapnarcbky, Yepkacbky, UYepHiriBcbky, TepHOMINbCHKY Ta
XMenpHUIbKY obmnacti. JKutomupcbka Ta XepcoHChKa 0O0JacTi YBIHILIM 10 ITi€l
IpyIu 4Yepe3 HU3bKI MOKa3HUKH y €KOHOMIUHIM cdepi, mpo 1o cBigunth 24 Ta 25
o3Il HUX o0JacTeil y peUTUHTY 3a UM HaNpsSMOM.

3akapriarcbka, MukomnaiBcbka, BonuHchka Ta  XepcoHchka — oOJacTi
XapaKTePU3yIOThCS HU3BKUMM 3HAUEHHSIMHU 1HTErpajibHOTO MOKa3HUKa COIialbHOTO
BuMipy, M. CeBacTomnoiyib 3aiiMae OCTaHHE MiClle¢ Y PEUTHUHTY 3a LIUM BUMIPOM.
JIpBiBchKka Ta IBaHO-®paHKiBChKa O0OJACTi 3a MiApaxyHKaMW MarOTh OJIM3BKI [0
cepelqHiX 3Ha4YeHHs 3a yciMa TphoMma BuUMipamu. Hu3bki 3Ha4YeHHS IHTErpajbHOTrO
MOKa3HUKa CTaJOr0 PO3BUTKY MaroTh Taki obOmjacti: Cymceka, JXKuTommupcbka,
Yepnisenrka, YepHirisebka, KipoBorpaacska Ta XepcoHChKa.

Jlo HalimpoOneMHIIMX perioHiB 3 Ay)Xe HU3bKUM 3HAUEHHSM IHTErpajbHOIro
MOKa3HMWKa CTaJIOro po3BUTKY yBiHNLIM: PiBHeHChKka Ta XepcoHchka obnacti — 261
27 Mictie y pedTHHTY.

[Ilono YepHiriBchbkoi o0jacTi, TO 3a IHTErpaJibHUM TIOKa3HUKOM CTajloTO
PO3BUTKY BOHa mocifae 22 Miciie. 3a €KOHOMIYHUM BUMIpOM — 22 MO3ULII0 Yy
pPEUTHHTY, 3a colliayibHUM — 16,32 ekoyioriyHuM BUMipoM — 12, mo3uliisl y pedTUHTY.
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[TpoBiBIM aHami3 0araThbOX CTATUCTUYHHMX JaHUX, 30kpeMa [134,c. 120-121],
MOYKHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 YepHiriBcbka obnacth nocinae 21e miciie B Ykpaini
3a KinbkicTio HaceneHHs (2,4%)i 19 3a Bueckom y BBII kpainu (1,6%).Banoswii
perioHanbHUi TpoayKT obnacti y 2012 poui craHoButh 19 982rpH. Ha ocoly, 1110
BianoBigae 80,2% Bing cepenHboro nmokasHuka mo Ykpaini. bisnec B UepHiriBchbkiit
obnacti cepen HaWOLIBII MPOONIEeMHUX (DAKTOPIB BITOKPEMITIOE HECTaOIIBbHICTh
nepraBHol momiThkH. Jam ¥ayTe mogatkosa moituka (12,2 %)i kopymis (11,0 %),
3HAUYeHHS SKUX TPOXW HIDKYEe HIK B CepelHbOMY M0 VYKpaiHi. BomnHouac,
HeeheKTUBHICTh poOoTH yrHOBHUKIB (10,5 %),Hu3bKka kBamidikallis pododol cHiH
(7,3 %) i nepo3BuHeHa iHdpacTpykTypa (6,4 %)e€ Oinplm akTyaapHUMH B 00JacTi,
HIX B C€peIHbOMY IO YKpaiHi.

Cepen cunpHUX CKJIaIOBUX 00nacTi — e(peKTUBHICTb PUHKY IMpalli, piBeHb
po3BUTKY (iHaHCOBOTO pWHKY, IHCTUTYHil. He chopusioTh MigBUIICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 00J1aCTi HU3bKi pe3yJIbTaTy 3 IHHOBAIlIM, BUIIIOT OCBITH Ta
podIiAIrOTOBKH, €PEKTUBHOCTI PUHKY TOBapiB — 110 BCiX MepepaxoBaHUX CKJIAIOBUX
perioH 3HaXOAUThCS y KIHII HaIllOHAJIBLHOTO pedTHHTy. UepHiriBcbka obnacth cepen
ayTcaiiiepiB 3 BHINOi OCBITH 1 MNpodmiaAroroBku. B o6jacTi HM3bKI OIIHKH
MiIBUINCHHS KBamidikalii rnmepcoHaqy Ta JOCTYIHICTI JOCHIIHUIIBKMX Ta OCBITHIX
nociyr. BigHOCHO HemoraHuM TIIOKa3HUKOM € piB€Hb OXOIUIEHHS CepeHbOIO
OCBITOIO.

YepHiriBcbka 00JaCTh XapaKTepU3YETHCS EKOJOTIYHOIO CTaJiCTIO BHIIE
cepenHboi Ta 3aiiMae 12 micie y pedTuHTY exosioriunoro Bumipy. Cepen 3100yTKiB
o0JacTi MO>KHa BUIUIMTHA HAalHWKYI B YKpaiHi BUKUAM BiJl aBTOTPAHCIOPTY, HU3bKI
BUKHUIY OKCHIIIB HITPOTeHY 1 JIETKUX OpraHIYHUX CHONyK (opyre i mepiie micle,
BiJIMIOBITHO), HAWHWXYY 3a0pyAHEHICTh MICHKOTO aTMOC(EPHOTO TMOBITPS MHIIOM i
MO3UTHBHY TUHAMIKY 3MiHIOBaHHS JIICOBKPHUTOI Iuiomi (mepiie Micie).

Illono memorpadiyHoi ckiIagoBOi, TO TYT CJiJ cKa3aTd, 1o YepHiriBcbka
00J1acTh JIEMOHCTPYE 3aroCTPEHHS] TEHIEHIi CKOPOYEeHHsS TpuBajocTi XKHUTTS (23
TIO3MIIisT), [0 BUPI3HSE 3-TIOMIXK YCiX perioHiB YKpaiHu. 3a iHIIUMH KOMIIOHEHTaMH
Oe3neKku >KUTTS  3a 3arajlbHOyKpaiHChKUM pPEUTHHIOM JeMOHCTPYE CepeluHHI
[TO3UII].

Tomy, akTyanbHUM 3aBIaHHSIM JUIsl PO3B sI3aHHS LKX MpOOJeM Mae CTaTH
MOJIepHi3allis MPOAYKTUBHUX CHJI PETiOHY Ha OCHOBI KJlacTepu3alliiHUX 3aca.

Ile mo3BONWTH 3HAYHO TIOKApAIIWTH EKOHOMIYHE CTAaHOBHIIE Yy peTioHi,
3HM3UTH COIIaJIbHy HaIpyTy, MiABUIIWTH 1HBECTHUIIMHY MpPUBaOIMBICTh PETiOHY 3a
paxyHOK BITPOBa/’KeHHsI iHHOBAI[IMHUX MOJIeNIe PO3BUTKY, BUBECTH PETiOH Ha IUISIX
CTaJIOTO PO3BUTKY.
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2.3 Cran kjaacTtepu3aliiHoOl MoJepHi3alii MPOCTOPOBHX NMPOAYKTHBHHX
cHII

TpanchopmMmariitni mporecu, CTpyKTypHa TepeOyaoBa W onTuUMI3allisl CKIAIy
NPOAYKTUBHUX CHUJI y perioHax Mae O0a3yBaThcsi Ha aKTUBHOMY YIpaBIliHHI
IHBECTUIIIMHUMH Ta IHHOBAlIMHUMHU TporiecaMu. OOMH 13 TOJIOBHUX HaIpsMiB
MOOJIaHHS TUCTIPOTIOPIII Y PO3BUTKY PETiOHIB I'PYHTYEThCS Ha 6231 ONTUMAIBHOTO
PO3MIIIEHHS MPOAYKTUBHUX CHJI 13 ypaxyBaHHSIM MICHEBUX pPecypciB, iCHYIOUUX
CHUCTEM pO3CeJIeHHs, OCOOJMBOCTEH ICTOPUYHOrO pO3BUTKY. ONTHUMaNbHICTH
CTPYKTypHOI TiepeOyJOBH BH3HAYAETHCS, 3 OJHOTO OOKy, pIBHEM PO3BHUTKY
COLIIaTbHO-€KOHOMIYHUX TIOTEHIialiB PEerioHiB, a 3 IHIIOro OOKy — 3arajibHOIO
e(eKTUBHICTIO HAI[lOHAJbHOI EKOHOMIKM 3 OIJIsQy Ha 11 Micle y CBITOBOMY
€KOHOMIYHOMY IIPOCTOPI.

Cooromni y OaraThoX perioHax YKpaiHH CIOCTEpIraloThCs HeraTHBHI
TEHJICHIIII B EKOHOMIiYHiH, colllaJibHili Ta eKoJoriuHiki cdepi, IO CHpPUUUHSE
HApOCTaHHS COLIaTbHOT HAMPYTH.

Y  rtpaHcdopmariiinuii mepion  3aBAaHHS ~ BUPIBHIOBaHHS  COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHMX TIOTEHIIaJIiB PErioHIB peajli3yeThcsl uHepe3 YCYHEHHS perioHajJbHUX
JTUCIIPOTIOPIIIA B €KOHOMIYHIM, 30KpeMa BUPOOHHWYIH, CTPYKTYypl KOXHOTO
KOHKPETHOTO perioHy, 30UIbIIeHHS MPOIO3UIli pobodynx Miclh, 3abe3redeHHs
MOYJIMBOCTEH YTBOPEHHSI OCOOWCTOTO JTOXOIY, OIEpXKaHHS OCBITH, MEIUYHOTO
00CITyroByBaHHs, colliabHOro 3a0e3meueHHs Tomio [56, c. 96].

EdexkTuBHMM NUISIXOM BUXOAY peTiOHIB 31 CTaHy Jenpecii MoXe CTaTH
MOJICpHi3allis MPOAYKTUBHUX CHJ IMPOOJEMHHMX perioHiB Ha OCHOBI KJacTepHu3allii.
Cporomgai y OaraTbox perioHaX VYKpaiHM BHHHKAIOTh KJIACTEPHI I1HII[IaTHBU
([donenpka, JlainmpomerpoBchka, Binaumbka, KwuiBchka, JIbBiBchbka, XapKiBchka
Cymcbka Ta iHmi o6Giacti). Ilepin crpoOu BHKOpPHCTaHHS MOjeNi KiacTepa 3a
iHitfiaTuBotO exoHoMmicTa Bombdranra [paiica (CLLIA) 3aificieni B Ykpaini y 1998
poui. Knacrepu, mo gitote 3a mporpamoro «llomiuis Ilepiummit» € He €IuHUMU B
VYkpaini. Tak, B cMT. PokuTHe, Ha PiBHEHIIIMHI YCTIITHO i€ KiacTep AepeBOOOPOOKHU
«[Tomiccss POKUTHIBIIMHI.

B AsrtoHOMHI#N pecnyOmini Kpum 3a miaTpuMKd TpoMaachKoi oprasizaiii
«Aypa» Oyno chopMOBaHO CiM KJacTepiB, 30KpeMa TYpPUCTUYHO-PEKpealliifHi:
«Xepconec» i «batimapatyp». ¥ 2005 pori Oynu 3acHOBaHI €KOJOTIYHI KJIacTepu y
M. CeBacTomonb. «BomHi pecypcu», «BTopMma-Kiactep» 3 TepepoOKH TBEpIux
moOyTOBUX BIIXOMIB, iHHOBaMiiHI «lHTeNmeKT-pecypc» i «ExkoeHepro», coriaibHOro
cupsimyBaHHs «CouianbHi iHiniaTuBu CeBacTONoIs» TOLLO.

VY 3anopi3bkiii 007acTi CTBOPIOETHCS IHHOBAIIMHWN BUPOOHUYUHN KilacTep y
chepi CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOTO  MAIIMHOOYAyBaHHS, 3aCHOBHUKAMH SKOTO €
JIHIMPOBCHKUM perioHabHUM IIEHTP IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY, [IpuaHINpoBCHKUMN
HaykoBuih 1ueHtp HAH Vkpainu, MOH Vkpainu, TaBpiiicbkuii aep>kaBHHIA
arpoOTeXHIYHUM  yHIBEPCHUTET, I'pomancbka  oprasizauis «lHHOBAIIIIHO-
TEXHOJIOTIYHUH Ki1acTep «Arpo-bBYM» ta in. [62,c. 105-108].

Ha IBaHo-®paHKiBIIMHI YCIIIIHO Ji€ TYPUCTUUHUN Kiactep «Cy3ip’ si», KUt
Creliai3yeThCs HA HaJaHHI TYPUCTUYHUX IIOCIYT, BHUTOTOBJIIEHHI CYBEHIpHOI
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MNpOAyKIii, BUPOOIB 3 OBe4Oi WIKipH, HAPOJHUX MPOMHUCIIB, TOIIO. 3araiowm,
Kapnarcekuii perion mMae HaA3BUYalHO HIMPOKHUM CHeKTp it Kiactepusauii. TyT
VCIIIIHO [II0Th KJIacTepu AepeBOOOpoOKH, OyAiBHMIITBA, JiKYBaJIbHO-030pOBUI,
nepepoOKH JTKapChKUX TPaB, TOIIIO.

Y minoMy, TypUCTHMYHa Tally3b € HaWOUIbII MEepCIeKTUBHOIO IS
KJacTepus3alii, agke MPaKTUYHO KOXHUK perioH YKpaiHM Mae yHIKaJlbHUN
TYPUCTUYHUNA TOTeHIiak, SKAA Tpu edeKTUBHOMY HOro BHUKOPHUCTAaHHI 3a
JOTIOMOTOI0 KJIACTEPHOI MOJIEN, CIPUITAME PO3BUTKY HOTO CYMYTHIX CTPYKTYPHUX
eJeMeHTIB, B T. Y. Ha BUPOOHHUIITBO TOBapiB MOBCAKAeHHOTO BXUTKY, AIIK,
TOPTIBITIO, TPAHCTIOPT, 3B’ 30K Ta iHIII IMOCTYTH.

[TepcriekTUBHUMHU HAIliOHATHPHUMHU KJacTepaMu B YKpaiHi MOXYThb CTaTH
iHHOBAIIIfHI KJTacTepy €HepreTMYHOro MamuHOOymyBaHHS (sapo kmactepa — BAT
«TypboaTom»), QapmalieBTUYHOTO BHUPOOHUITBA, HAHO- Ta OIOTEXHOJOTIH Y
XapKiBChKi 007acTi, a TaKOX 1HHOBAIIHHOTO BHCOKOTEXHOJIOTIYHOTO aBialiifHOTO
Ta KJIacTepa KOCMIYHO1 ramy3i Ha 6a3i MPOBIIHUX M AMPUEMCTB 00J1acTi.

Criuparouuch Ha JOCHIDKEHHs, siki Oynu mpoBeneHi y poboti [62, c¢. 111]
MpOoaHaJi3yeMO CTPYKTYpy KiacTepHHX (hOpMyBaHb 3a perioHamMu Ykpainu (Ta0i.
2.4):

Taomnus 2.4
CrtpykTypa KiacTepHUX (OpMyBaHb 3a perioHamMu Y KpaiHu

IIpiopuTeTHi HAaNPsAIMHU

Exonomiunuii perion .
PO3BHTKY KJIaCTepiB

PeasbHo firo4i KjacTepHi CTPyKTYpH

1 2 3

Hoainbebkmid: MarmmnoOyayBaHHs, -XMensHUIbKHM OyIiBeTbHUH KiIacTep,

-Binnuneka 06.1. MiITpUMKA icCHYrOUHX |- XMeTbHUIIPKAN IIBEHHUN KITacTep,
-TepHominbchka 0071.  |KJIacTepiB (mBetinoro, |-Kam'suaerp-1Toainbchbkuil TypucTHUHMIMA
-XMeIbpHUAIIBKA 00J1. OyIiBEIBLHOTO, Xap4oBOTO,|KIIacTep,
TYpU3MY) -KJIaCTep CUIBCHKOTO Typu3My «O06epir»
(c.I'puniB, XmenpHHUIBKA 0071.),
-IHHOBaIlIHHO-1HBECTHIIIMHUN KIIacTep
(m.Tepromin),
-BinHunpkuit nepepoOHO-XapuyoBHil Ki1acTep
Kapnarcbkmii: XimMiyHAH, XapUyOBHA, |-KJIacTep BUPOOHUIITBA CyBeHipiB «Cy3ip’ a1,

-3akapmarcbka 00J1.
-JIpBiBCBHKA 0OII.

O3/IOpPOBJICHHSL 1 TypU3MY,
JIepeBOOOPOOKH, HAPOTHUX

-KJIacTep T KHUKAPCTBA (BUTOTOBIICHHS
BOBHSIHUX JIOMOTKaHUX TIOKPHUBAI),

-IBaHo-®paHKiBChKa  |IPOMMCIIIB, HIBEWHUH, | -TPaHCTIOPTHO-JIOTiICTUYHU I KJlacTep
-Uepwiserpka o01. OyIiBeIHHUM, 3akapnarTs,
aBTOMOOLTHHUN -TypucTHYHHH Kiactep «Cim uynec YKpaiHu»,

-JIeBiBCHKMI Kiactep IT Ta Gi3zHEec-TIoCHyT,
-knactep  OiotexHonorii  PI'O  «llepmmii
arpapHHil Kjactep»

I[IpuyopHomopcebkmii: |Bucokux TEXHOJIOTiH,|-7 ki1acTepiB B M. CeBacTonoib,

-AP Kpum CyTHOOYTIBHUH, -TpaHCIIOPTHO-JIOTiCTHYHUH Kiactep «IliBaeHHI

-MukomnaiBcbka 0011 |MIKpOEJIEKTPOHIKH, BopoTa Ykpaiau» (M.XepcoH),

-Onecpka 00171. arpornpoMHCIIOBUH, -kmactep «I'paH3UTHHWM TOTeHIian YKpaiHu»

-XepcoHchbKa 0011. puOHUH, norictuky, |(M.Oneca),

-M. CeBacTomoim

03JI0POBJICHHS 1 TYpH3MY

-3 knacrepa B [ Ipuaynas’i
-5 kiactepiB B MukosaiBebkiit 0611
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IIponosxkenns Tabmn. 2.4

1 2 3
Hoaicbkmii: ArponpomMuciIoBui, -KJy1acTep jiepeBooopooku (PaiionHa rpomajchka
-BommuHcrka 0071.. IPOJIOBOJIHIHIA, opranizaris “Kiactep mepeBoodpodku Ilomices
-Kutomupcbka 0011, |eKoJIOTiUHAN Typu3M, | PoxuTHiBIIHI" PoxiTHiBCHKHA p-H
-PiBHeHcHKa 0071 JIepeBOOOPOOKH ta|PiBHEHCHKOT 0011.),
-UepHiriBcbka 001. 00poOKHu TpaHiTy, |-J1iCOBi KJIaCcTepH,
OyiBeTbHUI -TYPHUCTUYIHO-PEKpealliiiHi KJIacTepH,
- “Knacrep BosmHOrO Typu3my B UepHiriBebKiit
obmacri”
JoHenbKHii: MarmmHoOy1iBHUH, - Hamionanpuuii inHoBamiitHuii kimactep «Hosi
-JloHernpKa 001. XIMIYHHH, TEXHOJIOT11 IPUPOIOKOPUCTYBAHHSI»:
-Jlyrancpka 001. TipHUYOIIAXTHUH, -TPaHCKOPIOHHUI HAaHOKJIACTep
MeTaTypriiHuN, XapuOBHH,
nepepoOHoT
TTPOMHUCJIOBOCTI
IMpuaninposeskuii:  |High-Tech fepo-,|- HamionanpHuit inHOBaniiHuit knacrep «Hoi
-JHITTpoITeTpOBChKA | CJIEKTPOHIKA, MAaITTHU» Ta OyiBeTbHUN KJIacTep
-3anopi3bpKa 001. 010TeXHOJIOTIT), (M. JIHimpoTIeTPOBCHK),
-KipoBorpasiceka 001. |MammmHOOY i BHUH, - IHHOBAIlIMHWUH  TEXHOJIOTIYHUK  KiacTep

MeTalypriiHui, XiMiYHUH,
Xap4oBoi Ta mepepoOHOT

«ArpobYM» Ta menoBuii knactep «bmxona He
3HA€ KOPAOHIB» (M. MeiTOmos),

POMHUCIIOBOCTI - xapuoBmit kmacrep «Kymyii 3amopi3bke.
O6wupaii cBoE» (M. 3amopizKKst)
CxigHuit. Bucoxi TEXHOJOTi1,|- PerioHanpHHMIl KiIacTep €KOJOTIYHO YHCTOl
-ITonraBchka 00T XIMiYHUH, arpornpoaykiiii (ITonraBceka 0611.),
-CyMcbKa 0011. MaruHOOY 1iBHUH, - Cymcpkuit knactep exojoriuno uucroi AIIK
-XapkiBchbKa 0011, MEeTaT000pOOKH, MTPOIYKIIIT,
€JIEKTPOCHEPTeTUKH, - CyMchKuit OyIiBeTbHHAN KIIacTep.
XapuoBoi, MaJMBHOI|- XapKiBChbKUH TEeXHOMApPK «IeXHOIMOoIC» —
IIPOMHCIIOBOCTI KJacTep  ajJbTEPHATHBHOI  CHEPreTHKHA  Ta
arporpoOMUCIIOBHUH, HayKOBO-OCBITHi# KJIacTep. Takox -
TYpU3My Ta O03JI0pOBUOIO|aBialliiiHui, KOCMIUHOT cepu,
Typu3My eHeproMamuHoOyMiBHUHM,  (apMaleBTHIHHUH,
HaHO-O10TEXHOJIOTiH,  OXOPOHH  3JIOPOB’f,
OpOHETeXHIKH, C/T MAIUHOOYIyBaHHS
HenTpanbHuii: High-Tech ¢oBi|- HamioHanpHMi  iHHOBANIMHUK  KJacTep
-KuiBcrka 06.1. Matepianu), OyaiBebHM,|«EHepreTrika cranoro po3BuUTKy» (M. Kwuis,
-Uepkacbka 0011. MamuHoOy TyBaHHS, [MonitexHuka),
MIPOJIOBOJIBYHM, Typu3My |-  HamioHanpHWE  iHHOBAIIHMEN  KiacTep

«TexHosorii IHHOBAIIWHOTO CYCHUILCTBA» (M.
Kwuis, ITomiTexuuka),

- HamionaneHu#t  iHHOBallIMHUN  KjIacTep
«lHHOBAIIfiHA KYIBTYpa CycrmiabcTBa» (M. Kuis,
KHY im. T. IlleBuenka),

- HamionanpHwmii iHHOBariitHui Kimactep «HoBsi
npoaykT xapuyBanHs» (KuiBcbka 0011.)

Ha XepcoHmuyHiI 3HAYHOTO PO3BUTKY OTPHUMAaB TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHUN
knactep «lliBgenni Bopota Ykpainu». [Ipoekt dopmyBaHHs maHOrO Kjiactepy OyB
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cTBopeHU Ha BHUKOHaHHS PosmopsmkenHs Kabinety MinictpiB Ykpainu Bim 27
yepBHsa 2003poky Ne390 dIpo 3arBepakeHHs 3aX0/IiB 1010 PO3BUTKY 1HO3EMHOTIO 1
BHYTPIIIHBOTO TYpu3My». B nesxux obnactsix YkpaiHu BUHUKAE MOTpeda CTBOPEHHS
TPaHCKOPJIOHHUX KJIacTepiB.

VY 3B'S13Ky 3 PO3BUTKOM 1 (POPMYBaHHSIM PSIy MIKHAPOJIHUX TPaHCIOPTHUX
KOPHUAOPIB, IO TMPOXOASITh dYepe3 TepuTopio VYKpaiHh, B JeSKUX 001acTsIxX
(3akapnatchka, Jlyrancbka, Ojecbka, XepcoHCbKa Ta iH.) BHHHMKAIOTh MPOEKTH
(dhopMyBaHHS KIIACTEPiB JIOTICTUKH.

Sk BugHO 3 Taba. 2.4Bci eKOHOMIYHI peTioHrn YKpaiHU BKIIFOYEHI 70 TPOIIECiB
knacrepu3saiii. OTxe, KacTepy MpecTaBleH] B pi3HUX PeTioHax YKpaiHU 3a CBOEIO
(YHKIIOHATFHOIO ~ CTIPSIMOBAHICTIO € HaA3BHYalHO pi3HUMH. DopMyBaHHS
KJIacTepHUX 00’ €qHAHh Ma€ BeJIWKe 3HAYeHHS [ eQEeKTUBHOI €KOHOMIYHOI
TiSUTBHOCTI perioHy, BUpOOHHUIITBa BUCOKOKOHKYPEHTHOI IPOAYKIIil, pPO3BUTKY HOBUX
TEXHOJIOTIH Ta 3ay4eHHs IHBECTHIIIH.

Cnin 3a3Ha4UTH, 110 HA CHOTOAHI aKTyaJlbHUM IMUTAHHSM € 3aKpIIJIEHHS Ha
3aKOHOJaBUYOMY PiBHI (PYHKIIOHYBaHHS KJacTepiB, y T. Y. 3 BH3HAUYCHHIM
MOJAaTKOBUX CTUMYJIB PO3MIIIEHHS BHCOKOTEXHOJIOTIYHMX BHUPOOHUIITB B
€KOHOMIYHO BIJICTAJIUX perioHax 3 HaJJUIIKOM po00YO0i CHUJIM, BapTICTh SKOI IS
cy0’€KTIB TIANMPUEMHUIITBA 3HAYHO HWXKYA, HIK y PO3BHHEHHX perioHax. s
CTBOPEHHSI PETIOHAIIBHUX KJIACTEepIB K CydacHUX (OopM opranizaiii BHp06HHuTBa
Mae OyTu 3abesneueHe (popMyBaHHﬁ MDKCEKTOpPaThbHUX 1 MIDKTraly3eBUX 3B’ s3KiB
IEHTPAJbHUX 1 MICIIEBUX OpraHiB BJIaJ{, OPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS,
0i3HeC-CTPYKTYp, IHCTUTYIH TPOMAASHCHKOTO CYCHIJIBCTBA, WO y MiACYMKY
CTBOPHUTH CHPHUSATIMBI TIEPeIyMOBH aKTHBI3aIil TMiANPUEMHHUIIPKOI 1HIIIATHBH,
e(eKTUBHOTO BUKOPHCTAaHHS IMOTEHIialy perioHiB YKpaiHu, copMye peaybHe
OIATPYHTS  JUIS ~ ©KOHOMIYHOTO  TIiJHECeHHS Ta 3pOCTaHHS  pPerioHaJbHOL
KOHKypeHTocmpomoxHocTi [11,¢. 7].

Peanizaiiisi eKOHOMIYHMX MOJKJIMBOCTEHW CyO’€KTa TOCIOJaproBaHHS y MeXax
KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS BUSBISETHCS y HapOUlyBaHHI (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
pe3yabTartiB Horo nisutbHOCTI. Tob6TO, hopMyBaHHS KiacTepa BiI0yBa€ThCsl HA OCHOBI
iHTepeciB HOro MOTEHIIHHUX yuyacHUKIB (puc. 2.8).

TakuMm 9YMHOM, MO’KHA BIJIMITUTH TaKl MO3UTHBHI MOMEHTH TpH peaizalii Ha
MpaKTUIll KJIACTEPHOro IMMAXOAY: IMiATpUMKAa (YHKIIIOHYBaHHS BXE ICHYIOUHX
MiIPUEMCTB; 3allydeHHS BCIX pECypCiB MJisi CTBOPEHHS HOBUX BHPOOHWIITB;
MOKpAIeHHs SKICHUX XapaKTePUCTUK MPOIYKIii; 301IbIIEHHS pOOOYMX MiCLb Y
peTioHi.

HapoiryBaHHsT €KOHOMIYHMX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA Yy  CKJIaAdl
KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS 31HCHIOETHCS MTPH HASBHOCTI €KOHOMIYHHMX PECypCiB, SIKi €
y HOro po3MmOpsKeHHi, Ta yMOB BHYTPIIIHHOTO 1 30BHILIHBOTO CEepeJOBHINA, SIKi
JO3BOJISIIOTh BUKOPHUCTATH Il pPecypcu Ml JOCSTHEHHS LUIed pO3BUTKY SIK
MiPUEMCTBA, TaK 1 K1acTepa.
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ITHTEPECHU IOTEHIIMHUX YYACHUKIB KJIACTEPHOI'O YTBOPEHHSI

VYACHUKH [HTEPECH

e = e =

PO3B'A3aHHS COL[iANIbHO-EKOHOMIUHHUX TIPOOJIeM PO3BUTKY TEPUTOPIiii,
perioHiB Ta KpaiHu B LIJIOMY; MiABHUIIEHHS iX KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI

OpraHu Bnaau

€KOHOMisl BCiX BUJIiB pecypciB; cTabinizailis TeXHiKO-TEXHONOTIHHOTO Ta
€KOHOMI4HOTO PO3BUTKY; HAPOIIlyBaHHs 00CATiB BUPOOHHIITBA; MiJABUILECHHS
KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI MPOYKIIii; 30ibIIeHHs TPUOYTKY

BupoOHuui mignpremctaa

3aiTydeHHs Ta 00CIyroByBaHHs HaJlIHHUX EKOHOMIUHKX CY0'€KTiB, Oe3meka
KamiTanoBKJIa/ieHb; MiIBUILIEHHS MPUOYTKOBOCTI (hiHAHCOBO-KPEUTHUX
onepatiii

®iHaHCOBO-KpEAUTHI
yCTaHOBH

3a0e3neyeHHs cTabibHOTO MONUTY Ha MPOJYKIIO; MiABUIIEHHS HaAiiHHOCTI

[locTauanbHuKK pecypeiB . .
B3a€EMOBHTiTHUX BUPOOHMYKX BiJHOCHH; CBOEYACHA OIlIaTa

BIPOBA/UKEHHS Pe3yIbTaTiB HAYKOBHX JOCIIUKEHb; OTPUMAHHS 3aMOBJIEHb
Ha CTBOPEHHS HOBOT TEXHIKHM Ta MPOTrPECHBHUX TEXHOJIOTIH; OJepKaHHs
KOIUTIiB HA MPOBEICHHS HAyKOBO-IOCIIAHUX Ta J0CIiAHO-KOHCTPYKTOPCHKUX
pobiT

HayxoBo-nocniani
YCTaHOBH

3a0e3neyeHHs MPOXOPKEHHs MPAKTHKK CTYEHTAaMM Ta MpaleBIallTyBaHHSI
BUIYCKHUKIB; OPi€HTALLisl TiIFOTOBKK KaJpiB Ha MOTPeOH KOHKPETHUX
MiAMPUEMCTB Ta YCTAHOB PErioHy

HasuanbHi 3aknaau

3aTpeOyBaHiCTh iX BUPOOHMYMX MOTYXKHOCTEH Ta MOTEHUaNy Ans

[TinnpuemcTBa BUpoOHUUOT
3abe3neyeHHs BAPOOHUUYOTO Mpoliecy, OTPUMaHHs cTabiibHOTO MPUOYTKY

iHdpacTpykTypu

OTpUMaHHs 3aMOBJIEHb Ha MOcTavanHs HeoOXimHol iHpopmalii Ta

Indopmaliiini Ta pekiamHi
peKiaMyBaHHs FOTOBOI NPOJYKLii, 1110 3abe3neuye npuOyToK

Otopo

OTPUMAaHHs SKiCHOT IPOYKLI{ 38 JOCTYTHUMH LliHAMHU;

Crosxupai MiABUILCHHS SKOCTi JKMTTS HIUPOKKX BEPCTB HACEICHHS

yemitHe GyHKUIOHYBaHHS Ta cTabibHUI PO3BUTOK; 3alHATICTh HACENECHHS;
CTBOPEHHS yMOB JUTsl 33/I0BOJICHHS COLIJIbHUX TOTPeO; CIPUSHHS peaizaii
NPOrpaMy COLiabHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PErioHy

CouianbHa cepa
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Puc. 2.8.1nTepecu noTeHIIIHHUX YYaCHUKIB KJIACTEPHOTO YTBOPECHHS

KoHKypeHTHI TiepeBard KJiIacTepHUX YTBOPEHb, iX MOTYXHHUH BHPOOHUUMI
MOTEHI[ia]l Ta TEPCIIEKTHBH CTAJIOTO PO3BUTKY YUYACHUKIB MEPEKEBUX CTPYKTYp €
JTI€EBUM UYMHHUKOM TPUCKOPEHHS TIPOIECiB KiacTepu3allii €KOHOMIKH pETiOHY.
KoHKypeHTHI TiepeBarm KIacTepHUX YTBOPeHb Ha pI3HUX OpraHi3aliifHo-
eKOHOMIYHUX PiBHAX (PyHKIIOHYBaHHS HaBeleHi y Tabi. 2.5.



Tabmuus 2.5

Oco0nMBOCTI Ta KOHKYPEHTHI MepeBaru KJiacTepHUX YTBOPEHb Ha Pi3HUX OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX PiBHAX (DYHKIIIOHYBaHHS

Pe3yabTaTn QyHKIIOHYBaHHS KJIACTEPHUX YTBOPEHDb HA Pi3HUX OpramizaniiiHo-eKOHOMIYHHX PiBHIX

MaxpopiBHni Me3sopiBHi MaxpopiBni
1. ITinBuieHHs epeKTUBHOCTI (GYHKLIOHYBaHHS 1. 3acrocyBaHHs HalieheKTUBHIILMX ¢opm | 1. CrBopeHHS ULeHTpiB kiacTepu3auii HoBUX  (opm
MiAMPUEMCTB, 1110 BXOSTH JIO KllacTepa opranizanit IHHOBAIIMHUX MpoIIeciB, | GKOHOMIYHUX  3B'SI3KiB, 10 BHUKOHYIOTb POJIb CTPYKTYPO

3a0e3MeueHHs CTaJIOr0 eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY

YTBOPIOIOUHUX €JIEMEHTIB Y mpolieci riodaizailii eKOHOMIKH

2. 3abe3neveHHs TiCHOT Ta e()eKTUBHOI B3aeEMOJIT
cy0’ €KTiB TrocroiapioBaHHs Ha MeBHiH TepuTopii

2. CtBopeHHs crietu}iyHUX eKOHOMIYHUX
BiJHOCHH, SIKi CIIPUSIIOTH €KOHOMIYHOMY
3pOCTaHHIO pErioHy 3aBIsSKA HOBHM YMOBaM
roCroaproBaHHs

2. IlpuckopeHHs iHTerpauiiHux Ta
ryio0aizalifHuX MPOLEciB 1, Bi/IMOBIIHO, MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

3. [NokpaieHHs: MOXJIMBOCTEH Uit pO3pOOKH Ta
peadizauii cninibHOT cTparerii

3. CnipusiHHs GOpMYBaHHIO TPUBAOIUBOTO
iHHOBaLIiHO-1HBECTULIIITHOTO KJTiMaTy y perioHi

3. ®opMyBaHHS HOBOT MOJeJli €KOHOMIKH, fKa XapaKTepH3y-
€THCSI BUCOKOKO KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO Ta iHBECTHLIIHHOO
MPUBAOIUBICTIO

4. EKOHOMis Ta pallioHaJlbHe BUKOPHCTaHHS BCiX
BUIB pecypciB y4acHUKaMHM KjlacTepa

4. [TpucKOpeHHs €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY perioHy
Ha OCHOBI MiABHUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KJIaCTePHUX YTBOPEHb

4. 3pocTaHHs MaKpOEKOHOMIYHUX MOKAa3HUKIB HAIlIOHATIBHOTO
rocrnoaapcTsa

5. OnTuMizallis JOTICTUYHUX BUTpPaT y Mexkax
KJIaCTEPHOr0 YTBOPEHHS

5. 3pocTaHHs €KOHOMIYHUX MOKA3HHUKIB TEPUTOPIit
i perioHis

5. [nTeHcudikalis cycniibHOr0 BUPOOHMIITBA Ta 3a0e3reveH-
H$l IOro iHHOBAaLliHHOTO PO3BUTKY

6. Illupokmii noctynm [0 iHHOBALIWHUX iei,
MPOTPECUBHUX TEXHOJIOTIH

6. BupimenHns npobieM 3aliHATOCTI, MiArOTOBKH
CHEIIaNiCTiB, PO3BUTKY BHUPOOHHYOT i COLialIbHOT
iHppacTpyKTypH

6. BcraHoBneHHs MapTHEPChKUX 3B'S3KIB 3 BIAJOI0,
rpOMaJICbKUMH Ta HAyKOBHUMH OpraHi3auisMH, HaBYAJIbHUMH
3aKJIaJaMH i TiANpHEMCTBAMHU

7. BigcyTHicTh JKOPCTKOT YHpaBIiHCHKOT
BEpTHKaMi, 10 CTUMYJIOE iHILIaTHBY, aKTUBI3ye
MiAMPUEMHUILIBKY JTisSUTBHICTD

7. CTBOpPEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX TEPUTOPiit
i perioHiB VYkpaiHu, MiABUIUEHHS TeMMiB ix
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS

7. AxTuBizaiis iHTerpauiiHMX TIpoleciB, BHHUKHEHHS
KJIACTEPHUX YTBOPEHb HAIlIOHAJIILHOTO PIBHS, CTBOPEHHS
MepeayMoOB ISl CTAJlor0  ©KOHOMIYHOTO  3pOCTaHHS

HALIOHAIHLHOT EKOHOMIKH

8. llIBuake po3MOBCIOPKEHHS iHHOBALIiN, HOY-Xay
i T. iH. cepea MIANPUEMCTB KacTepa, MOCHICHHS
CTUMYJIiB bi (o) IHHOBAIIIHO-1HBECTUIIIHHOTO
PO3BHUTKY

8. CnipusiHHS BCTAHOBJICHHIO TPUBAIMX 1 cTalinb-
HUX 3B’ S3KIB MDXK MiJNPUEMCTBAMU Pi3HHUX Tally-
3elf perioHy Ta MiJBUIIEHHIO e(EeKTUBHOCTI iX
(hyHKLiIOHYBaHHS

8. AxTHBi3allisi pUHKOBUX MEPETBOPEHb, YCYHEHHs MpoOiem,
IO TaJIbMYIOTh MEpexili eKOHOMIKM KpaiHM Ha iHHOBaLiHHY
MOIeTb PO3BUTKY

9. B3aeMHe 30aravyeHHs MPAKTUYHUM JOCBIJIOM Y
chepi ynpaBiiHHS Ta BUPOOHUIITBA, LIO MOCHITIOE
BUPOOHWYI MOXITMBOCTI YYACHHKIB KilacTepa

9. ToninuieHHs1 COLiATBHO-€KOHOMIYHOTO CTaHY
perioHy

9.3abe3neyeHHs] MaKpOEKOHOMIUHOi CTilKOCTi, (opMyBaHHS
e(eKTUBHUX 30BHIIIHLOEKOHOMIUHUX 3B’ SI3KIB

10. IlpuckopeHHs pO3BUTKY MiANPHUEMCTB, SKi
CHIBMPALIOIOTh 3 KJIACTEPOM

10. VYnockoHalleHHS  JIOTiCTUYHHUX
€KOHOMisl CYCIiNbHOT MpaLli Ta pecypciB

TMPOLIECIB,

10. ®opmyBaHHS HaLliOHAILHUX MPIOPUTETIB COLiaIbHO-
€KOHOMIUHOIO  PO3BUTKY, MOKPALIEHHS  MiAMPUEMHHULBKO-
ro KJIiMaTy, HapOLTyBaHHS €KOHOMIYHOTO MOTeHLiTy KpaiH!

LL
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HeoOximHicTh TiABUINEHHS EKOHOMIYHOI e(QEeKTUBHOCTI  perioHaThbHUX
rOCIOAapChbKUX CUCTEM CTaBUTh Tepej] perioHaMu HOBI 3aBllaHHs, Mepll 3a Bce
MOB'sI3aHI 3 BUOOPOM KOHKYPEHTO3JATHOI MOJENi pPEerioHaJIbHOI €KOHOMIKH, IO
J03BOJIsIE MaKCUMaJlIbHO BUKOPHUCTOBYBATH ICHYIOUMH pEeCypCcHUi, Yy TOMY YHCHI 1
iHHOBaIliiHui, moTteHuiayn. OTxe, NpW po3poOIi HOBOI I1HHOBALIMHOI IMOJITUKH
PErioHIB CTa€ aKTyaJlbHUM BUKOPUCTAHHS KIJIACTEPHOTO MiAXOIY, OCHOBY SIKOTO
CKJIaZlaloTh MeToAu (OpMYyBaHHS KOHKYpPEHTHUX IepeBar, po3poOseHi Maiikiom
IToprepom.

Knacrepuuii minxiy Tonsrae B CTBOPEHHI I1HTETPOBAaHOI CXeMH, IO
CKJIQIa€ThCS 3 MIANPUEMCTB, OpraHi3aliid, yCTaHOB, SIKi BUKOHYIOTh pi3HI (QyHKIIIT,
ane oO0'eHAHI OJHIEI0 METOIO, CIPSIMOBAHOI Ha KIHIEBUW pe3yibTaT — BHUITYCK
KOHKYPEHTOCTIPOMO-KHOI MPOYKIIii.

VY po6oti Kuzuma M.O. 3a3Ha4aeThes, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD KpaiHU —
I[e 3/JaTHICTh Jep>KaBU CTBOPIOBATHM W MiATPUMYBaTH YMOBH, W0 3a0e3neuye
HalllOHAJIbBHUM  MIAMNPUEMCTBAM  TIPOBEJCHHS  KOHKYPEHTHOI  OOopoThOM 3
MiAIpUEMCTBAMHU  IHIIMX Jep)KaB CBITY 1 [I03BOJISiE CYTTEBO BIUIMBAaTH Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Kitactepa [64, c. 98].

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh PErioHy € CKJIaJOBOIO HalllOHAJbHOI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI 1 BH3HAUA€ThCA WOr0 HAyKOBO-TEXHIYHUM Ta BHUPOOHUYHUM
MOTEHIIIAJIOM, CIIPOMOKHUM 3a0e3MeUrTH BUITYCK TOBapiB Ta MOCIYT, SKi 3/1aTHI
KOHKYPYBAaTH SIK Ha perioHaJlbHOMY, HalllOHAJIbHOMY, TaK 1 Ha CBITOBUX PUHKaX.

KnacrepHa crpateris po3BUTKY €KOHOMIKHM perioHy CIpsIMOBaHa caMe Ha
MiIBUIIEHHS HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKa 3aJIeKUTh Bil psAny (akTopiB
(puc. 2.9).

KnaCTepHa CTpaTeFIH perioHy 0Oa3yeThcs Ha opraH13au1HHo €KOHOMIYHUX Ta
TEXHOJIOTIYHMX  3B'SsI3KaX 1 B3aEMO3AIEKHOCTI MK  MIANMPUEMCTBAMH  Ta
opraHizaiisiMd, o0O’€IHaHUMU B MepeXKeBYy CTPYKTypy [UIsi BUPOOHHUIITBA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI TMPOJYKLIi 1 MOJANbIIOr0 HAapOIlyBaHHS 1HHOBAIIHUX
MOXJIMBOCTEH Ta TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOTO ToTeHIIiany. OCHOBHOIO METOIO pearizaliii
KJIACTepHOI cTparerii € 3a0e3rnedyeHHs] BUCOKUX TEMITiB €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS 1
nuBepcudikallii eKOHOMIKM 3a paxyHOK IIiJBHUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiIPUEMCTB, MOCTAYaNIbHUKIB YCTAaTKyBaHHS, KOMIUIEKTYIOUMX, CIeliai30BaHUX
BUPOOHUYHUX 1 CEPBICHUX MOCIYT, HAYKOBO-IOCIAHUX 1 OCBITHIX Oprasizariii, 1o
CTBOPIOIOTh TEPUTOPIATBHO-BUPOOHNYI KIIaCTEPH.

Kiactepuzarisi 37ilicHIOE TTO3UTHBHUN BIUIMB Ha 301JBIICHHS €KOHOMIYHUX
MOYJIMBOCTEH SIK €KOHOMIYHOTO Cy0’ €KTa, 110 BXOJUTH J0 KJIACTEPHOTO YTBOPECHHS,
TaK 1 caMoro KjacTepa Ta perioHy B LIJIOMY, i€ Peali3ylOThCsl BIIACTUBOCTI CUCTEM —
epeKT eMepHKeHTHOCTi, CHUHEepreTMYHUd e(eKT 1 psn IHIIUX, SIKI CHOPHUSIOTH
3MIIIHEHHIO €eKOHOMIYHOTO TIOTEHI[ially Ta eKOHOMIYHUX MoxmBoctel (puc. 2.10).



HopmartupHo-nipaBoee

[oJie periony

BupoOHHYHIH, HAYKOBO-TCXHIYHHI Ta IHHOBALIIHHHUH

MOTEHLIAT MiANPHEMCTB PETIOHY

4 Cran
IHBECTHILIHHOL
\_cthepn periony

ExoHomiuHa
HOJITHKA
PErioHAJIBHOT

BIIAIH

v

\.

Crpareris
PO3BHTKY PETIOHY

S

(  Pigenn
KOHKYPCHTO-
CIIPOMOKHOCTI
MINIPHEMCTB

\ Ecri OHy J

PiBeHb PO3BHTKY
BHPOOHHHOT
iH(pacTpyKTYpH

DakTopH
KOHKYPEeHTO-
CITPOMOKHOCTI
periony

f i

PiBCHL PO3BUTKY
BUPOOHHIITBA

lHBeCcTHLIIHA
NpHBadIHBICTE
periony

KilbKIiCTh
KJIACTEPHUX
YTBOPEHB

\. y

~
CnopiaHeHi Ta
MIATPHMYOHI
Fasly3i periony

v

Crynisb
KIacTepH3auii
PEriony

PiBeHb T4 yMOBH
[OMUTY Ha

HPOJLY KT
periony

PiBCHE PO3BHTKY
COLaJBbHOI cepH

Puc. 2.9.0cHoBHI (hakTOpH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI PETiOHY
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[epapxiuHi piBHI KJIacTepU3aIliifHOTO TPOIIECY

ExoHomivHuMi K Peri
cy0'€KT KJIaCTEpPHOTO flacTepre CHIOH
YTBOPEHEH YTBOPEHHSA (Teputopis)
PO3BUTOK
KIIACTEPU3ALIMHUX 2 N
IMPOLECIB B PEI'TOHI L MotuBartis nporecy Kiactepusariii P
(na oxpemiii TepuTopii y y y
periony) Hogi MmokmuBOCTI CtBOpEHHS HaDOLY BaKSL
cy0'exta 1HTErpOBaHOTO eKE Hgﬁquﬂx
TOCTIOIAPIOBAHHS, ¢GopmyBaHHS 3 o
MOKJIMBOCTEH Ta
10 BUSIBJISIOTHCS B HapOIICHIM CKOHOMIUHOLO
CKJIaJIi KJIaCTEPHOTO eKOHOMIYHUM . .
. TMOTEHILiAy perioHy
YTBOPEHHS TMOTEHITIAIOM

Puc. 2.10.MotuBauis npotecy KiacTepu3allii Ha pi3sHUX l€papXiyHUX PiBHAX
perioHaNbHUX TOCTIOJAPCHKUX CUCTEM

BracTuBicTh eMEpIKEHTHOCT] — LI OJIHA 3 BIACTUBOCTEW BEITMKUX CHCTEM, SIKa
O3Hauae, M0 LUIBOBI (PYHKIT OKpeMHX MiACUCTEM, SIK MpaBUJIO, He 30iraroThcs 3
I[IJTbOBOIO (PYHKIIIEI0 caMOi CHUCTEMHM a0o0 TosiBa SKICHO HOBHUX BIIACTUBOCTEH Y
OpraHi30BaHiil CUCTEMI, BIACYTHIX Y il eIeMEHTIB 1 He XapaKTepHUX JJIs HUX.

BracTuBiCTh CHHEPriyHOCTI — OFHA 3 BJIACTUBOCTEH BEIMKHUX CHCTEM, IO
O03HAYa€ OJHOCHIPSIMOBAHICTh MAill Yy cHUCTeMi, SIKa TPUBOAUTH JIO0 TOCHJICHHS
KiHIIeBOTO pe3ynbrary. CuHepriyHui edekT KiacTepa BUHUKAE 32 PaXyHOK: e(exTy
nepeTikaHHs IHHOBAIliil MK Cy0 €KTaMH KJIacTepHOTO YTBOPEHHS; eQeKTy
HapOIIyBaHHS TPOIIOBOTO TOTOKY 3a pPaxXyHOK CKJIQJaHHS TPOIIOBHX IOTOKIB
YYacCHUKIB KJlacTepa; eeKTy CIIBHOTO BUKOPUCTAHHS 1HPACTPYKTYPHHUX 00’ €KTIB;
edeKTy 3HIKEeHHS TPAHCAKI[IHHUX BUTPAT TOIIIO.

Crin 3a3HaunTH, O U1 GYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY KJIACTEPHUX YTBOPEHB
3HaYHy pOJIb BiJirpae IHBECTHLIMHUN MOTEHIliall, 30KpeMa y MIATPUMII PO3BHUTKY
manoro OizHecy. lLle crocyeThcsi HasiBHOCTI Oi3Hec-IieHTpiB, Oi3Hec-iHKyOaTopis,
GbOHIIB MIATPUMKM TiANPUEMHUITBA, 1HGOOPMAIIMHO-KOHCYJIBTATUBHUX YCTAaHOB
Tomo. Manuii Oi3Hec Mae 3HayHI MOTEHIIHHI MOXJIMBOCTI IIOJ0 PO3B’ S3aHHS
€KOHOMIYHMX 1 colllayibHUX MpobiieM perioHy. Jlerka amanrariiss 10 YMOB PHHKOBOT
€KOHOMIKH, IIBUIKE MPUCTOCYBAaHHS JO KOJUBaHb PHUHKOBOI KOH IOHKTYpH,
3allOBHEHHS! HE3alHSITUX PUHKOBHUX HIlll, 3HAYHUN TOTEHIliaJl CTBOPEHHS HOBUX
pobounx Micllb XapakTepu3ye Manuii Oi3Hec SK I1HCTpyMEHT e(eKTHBHOIO
BiJIpO/I’KEHHSI EKOHOMIKH perioHy [76].

Busnaunmo KacTepu3amiiiHi MOXIIMBOCTI perioHiB Ha 0a3i  pPO3BUTKY
perionanbHux rocrnogapchkux cucteM y 2008-2013poxkax. [nst 1mboro Ha OCHOBI
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craructiuHuX ganux Tabmmmi JK.1 (momatox JK.) pospaxyemo iHTerpajgbHHIA
TMIOKa3HUK KIIaCcTepu3aliifHX MOXIIMBOCTEH perioHiB /,,, 3a Gopmyioro (1.3).

JIyis BU3HaueHHs KoedillieHTa 3HaYUMOCTI @; BUKOPUCTAEMO METO/l MOTapHUX
NOpiBHSIHE. BennunHy OKpeMoro TMoka3HUWKa KIacTepU3aliiHUX MOXIUBOCTEH
periony W, mo3Haunmo sK:

W, — PiBeHb AepxkaBHOI MIATPUMKUA €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI perioHajJbHUX
rOCIOAAPCHKUX CUCTEM;

W, —PiBeHb po3BUTKY iHPpacTpyKTypu perioHanbaux PI'C;

W; — PiBenb kagposoro 3a6e3neuenns PI'C;

W, — PiBeHb TexHiKO-TeXHOJOTIYHOTO po3BUTKY PI'C;

W; — PiBeHb iHHOBALIIIHO-1HBecTULIHHOrO 3a0e3neuennst PI'C;

W; — PiBens inHoBariinoi akrusHocti PI'C;

W; —PiBeHb po3BUTKY MiANpHEMHHLIBKOTL AisttbHOCTI Y PI'C;

Bukonaemo momnapHe MOpIBHSHHS 3HAYMMOCTI MOKa3HUKIB KJlacTepU3allitHIX
MOKJIUBOCTEH PETioHy:

W1:W2 W2>W3 W3:W4 W4<W5 W5>W6 W6<W7
W1:W3 W2:W4 W3<W5 W4:W6 W5:W7
W1>W4 W2=W5 W3<W6 W4>W7
W1>W5 W2>W6 W3:W7
Wl > W@ W2 = W7
W, > W,
CxutagemMo TabJIUIIO-MaTPHULIIO TAPHUX MOPIBHIHB, aHAJOTIYHY Ta0iui 2.2

Tabnuus 2.6
Tabnung-maTpuls NapHUX MOPIBHSIHB

W, W, W, W W, Ws Ws Wy Qi
W, 0 0,5 0,5 1 1 1 1 0,24
W, 0,5 0 1 0,5 0,5 1 0,5 0,19
W, 0,5 0 0 0,5 0 0 0,5 0,07
W, 0 0,5 0,5 0 0 0,5 1 0,12
Ws 0 0,5 1 1 0 1 0,5 0,19
Ws 0 0 1 0,5 0 0 0 0,07
W, 0 0,5 0,5 0 0,5 1 0 0,12

Koedimientn 3Ha4MMOCTI ¢ po3paxoBaHi 3a dopmynoro (2.9). [lnga m = 7
dopmyna (2.9) mpuiiMae BUTIIS:

KoedirmienTn a; 3a10BOTBHSIOTH PIBHOCTI:
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Ha ocHOBI po3paxoBaHWX TMOKa3HUKIB TrpadiuHo 300pasuMo TUHAMIKY
IHTerpaJIbHOTO TOKa3HMKa KIACTepU3alilfHNX MOXKIMBOCTEH perioHiB YKpaiHu y
2008-2013pokax (puc. 2.11), a Takok IUHAMIKYy MOKa3HUKIB KJacTepH3alliitHIX
MOXXJIMBOCTE Ta JWHAMIKY IHTErpajbHOTO TIOKa3HHWKA KacTeph3alliifHuX
MOIIMBOCTel YepHiriBcpkoi obnacTi (puc. 2.12 -2.13).

UTOMHUPCHKA

3akapnaTchka

3anopi3bka

ITonTaBckas JIbBiBCBKA
necbKa MukomnaiBcbKka

|——2008 —=— 2009 —— 2010 —=— 2011 =% 2012 —— 2013

Puc. 2.11.IaterpanpHuii MOKa3HUK KJIacTepU3aliiiHUX MOXJIUBOCTEH perioHiB
VYkpainun y 2008-2013p.

CykymHicTh HaBeJleHUX KiacTepu3amiitnux moximBoctedd PI'C crane sapom
JUISI PO3BUTKY IIHPOKOTO KOJia CYMiKHUX BHPOOHMIITB, CTBOPUTH IOIUT Ha IXHIO
MPOAYKI[if0, 30UIBIIMTE KIIBKICTH POOOYMX  MiCIlb, 3MIHUTh KOH'IOHKTYPY
BUPOOHUIITBA, IO B KIiHIIEBOMY BapiaHTI J03BOJUTh HAPOCTUTH IHHOBAIIMHUMN
TOTEHIIiaJI periOHAIBHOI FOCTIOIAPChKOI CHCTEMH Ta HOTr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh
B IJIOMY.
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—— PiBeHb Jiep)kaBHOI MIATPUMKY ekOHOMIYHOI akTuBHOCTI PI'C —8&— PigeHb po3BUTKY iH(pacTpykTypu PI'C
—&— PiBeHb kajposoro 3ade3neueHus PI'C —8— PiBeHb PO3BUTKY IHHOBALIHO-IHBeCTULIIHOTrO 3a0e3neyenHs PI'C
—&— PiBeHb TEXHIKO-TEXHOJIOTYHOro po3BuTKy PI'C =—@— PiBeHb PO3BUTKY NiANPUEMHULBKOL JISUIBHOCTI B PErioHi

=—@— Pigenb iHHOBAMIHOT akTuBHOCTI PT'C

Puc. 2.12.JlunamMika MoKa3HHUKIB KacTepU3al[ifHIX MOKINBOCTEN
Yepniriscrkoi odnacti y 2008-201p.

3,7¢

3,60 P

3’50/
3,50 /
3,40

3,34

. 3,301 3,28

YM.OJL

3,20

3,10 /
3,084

3,00

2,90

2,80

2008 2009 2010 2011 2012 201PoKn
—&— [HTerpajbHUI MOKa3HUK KJIACTEPU3aLiHUX MOXIUBOCTEN periony I kmp

Puc. 2.13.]/lunamika iHTErpaJIbHOTO TTOKa3HUKA KacTepu3alliiHIX MOXKIIUBOCTEH
YepHiriBcbkoi obJacTi

3 NpoBeeHOro aHajlidy BMJHO, 110 HAaWBUIIUN piBEHb 1HTErPajbHOIO
NOKa3HUKa KiacTepu3aliiHUX MOKJIMBOCTEH perioHiB MaroTh. JlHiIpomeTpoBchbKa,
Jlonenpka, 3amopi3zbka, KuiBcbka, JIbBiBchbka, Onechbka, IlonraBchbka, XapKiBChKa,
obracti, M. KuiB Tta M. CeBacronons. Lle cBigunTh mpo Te, 10 yCHIIIHUNA BETUKUAN
Oi3Hec BHWMarae HasBHOCTI PO3BUHEHOI CHUCTEMU MICIEBUX MMOCTAYAIBHUKIB 1
HiApsSTHUKIB, TPOodeciiHOr0o MeHe)KMEHTY, BUCOKOTO PiBHS MapKEeTHHTY, a TaKOX
HAsSBHOCTI  KJACTepHUX yTBOpeHb. IlepcmexTwBa  KiacTepwsailii, 30KpeMma
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YepHiriBchbkoi 001acTi BU3HAYAETHCS HASBHICTIO (PAKTOPIiB PO3BUTKY KIACTEPHUX
iHiriaTB Ha piBHI periony (puc. 2.14).

UepHiriBcbka 00J1aCTh Ma€ SICKPaBO BUPAXKEHY arpapHy crielliajizallito, a OTxKe
ICHYIOTh MOXJIMBOCTI IS PO3BUTKY I1HTETPOBAaHUX CTPYKTYp 3 BHUPOOHMIITBA 1
NepepoOKH CIITbCHKOTOCIIONAPCHKOI MPOYKIIil; BUPOIyBaHHS, MIEPBUHHOI O0OpOOKH
Ta rIIM00KOI IepepoOKHU AepeBUHHU; PO3BUTKY Typusmy [79, 80].

®OAKTOPHU PO3BUTKY KJACTEPHUX IHILIATUB HA PIBHI PETTIOHY

- L

OpranizauiitHo-BupoOHUYi [MoniTnuni ComianpHO-eKOHOMIUHi

Y

[ToniTi4Ha BOJIS BI@AM W00 CTPYKTYPHHUX 3pYLLEHb B €KOHOMIlli perioHy

A

APpXiTeKTYpHO — iCTOpUUHUH, peKpealliliHuii Ta KyJIbTYpHHUI MOTeHLian

HaykoBo-ocBiTHiii moTeHuian (yHiBepCUTETH, iHCTUTYTH), HAyKOBO-IOCIiHI YCTaHOBH [«&

A

Po3BrHEHa KUTIOBA 30HA 3 €KOJOTIYHO YMCTUM CEPEAOBHUILIEM

HasiBHiCTE po3BHHEHOT TPaHCTIOPTHOT iH(paCcTPyKTypH

Po3BuHEeHa Mepexa BUCTAaBOK — sIpMapKiB, BUCTABKOBHUX LIGHTPIB i 3a71iB, TOProBo —
o(icHUX LEHTPIB, IO CIPUSIOTH 3POCTAHHIO AiTOBOT aKTUBHOCTI

A

HasiBHicTb Meperxi BAPOOHMYHMX MiANPUEMCTB Pi3HUX Tajly3ell eKOHOMiKK

HasiBHicTb eMHUMX pUHKIB 30y Ty SIK BiTUM3HSAHUX (OM3BKICTB A0 CTOMLI), TAK i
3apyOikHUX

Bucokuit piBeHb po3BUTKY iH(popMaLiiHO-KOMYHIKaL[iHHUX TEXHOJOTiH, Cy4acHUX
3ac00iB 3B’ 513Ky

Y

CouianbHa CpsIMOBaHICTb PerioHabHUX MPOrpam, MiATPUMKA TPAAULIiIHHOrO OOMiHY | o
JIOCBiIoM y chepi opranizaitii manoro Gi3Hecy

Puc. 2.14.®axktopu po3BUTKY KIacTepHUX iHILIATUB y YepHIriBchKiit o0acTi

Kpim Toro, y YepHiriBchKiii 00macTi iCHYIOTh MEpPeayMOBH [UIsI CTBOPEHHS
MIPOMUCIIOBUX KJIACTEPIB Y XapyoBill, HAQTOra3oBii, eHepreTHUHINA, TEKCTUIBHIN Ta
XIMIYHI¥ TPOMHUCIOBOCTI, OYIBHUIITBI, MalIMHOOY TyBaHHi, JTICOBOMY T'OCIIOIapCTBI,
MeJWYHIH, TYPUCTUYHIN, peKpealiiHill raxy3sx Tomo [55].

CTBOpeHHIO KJacTepiB TOBHHHI TIlepeayBaTH TIPYyHTOBHI E€KOHOMIYHi
PO3paxyHKH, 3BaXKeHi pillleHHs, 1[0 CTOCYIOThCS aHaNi3y MMO3UTHBHUX 1 HETaTHBHUX
CTOpIH KJacTepu3allii y IMeBHUX ramy3sx Ta cdepax mAisuibHocTi. OcTaTtouHe
NPUUAHATTS pIllIeHb IIOAO0 peati3aiii KJacTepHUX IHIIIaTHB MOXIJIMBE 3a YMOB
OTPUMaHHS €KOHOMIYHOTO e(DeKTy BiJl MisNIBHOCTI MEBHOT'O KJIACTEPHOTO YTBOPECHHS.
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Ha ocnoBi Buxigumx manux Tabn. 2.7 ta ¢popmyn 1.1 i 1.2 Bu3zHaumMMoO
KoedinieHT Kiacrepusarii perioHy (K,) Ta Koe]illieHT iHTErpaTUBHOCTI IIpoLecy
knactepuzarii (Kj,).

Taomuus 2.7
Buxingni nani 1y BU3HauYeHHS TTOKAa3HUKIB MPOIIECY KilacTepur3allii eKOHOMIKH
perioniB y 2013pori

Kinbkicth KoedimienTt
Kinekicts | KinbkicTb cy6'exTin KoeimienT iHTeTp a.THB
. cy0’ €KTIiB | Kiacrep- rocrona- KJactepu- |PamxyBan- Hoertt PanxyBan-
Perion rocro/ia- HUX proBartid, 3artii, Hs fportecy HS
PIOBaHHS | yTBOPEHb 1o Kyx10 3 furactepisa
BXO/JISITh B i,
KJIacTep K;,x10 5

AP Kpum 56206 5 387 6,98 10 9,01 10
Binauipka 32820 2 150 4,61 18 6,15 14
BosmHChKA 20804 3 81 3,96 22 14,66 2
JlainponierpoBcrka| 104719 2 1353 13,00 2 1,92 26
JloHernpka 96242 2 962 9,99 4 2,08 25
PKutomupcbka 26673 1 82 3,14 24 3,82 23
3akaprarcbka 21473 2 103 4,83 16 9,37 8
3amopi3zbka 49453 3 446 9,00 7 6,06 15
IBaHO-®pankiBchka] 25658 2 106 4,19 19 7,90 12
KuiBcbka 55381 2 498 9,26 5 3,72 24
KipoBorpanaceka 25119 1 102 4,09 20 4,01 22
Jlyrancbka 46536 2 418 9,10 6 4,35 21
JIpBiBCHKA 68231 3 483 7,17 9 4,45 20
MukonaiBchKa 40306 5 199 4,92 15 12,36 4
Onecbka 78666 4 514 6,52 12 5,08 18
[TonTaBchka 37461 2 449 11,99 3 5,34 16
PiBHEHCHKA 20570 2 132 6,46 13 9,79 6
CyMchbka 24300 2 142 5,87 14 8,27 11
TepHomninabebka 22169 2 62 2,80 26 9,04 9
XapKiBchKa 78516 4 644 8,33 8 5,17 17
XepcoHchbKa 30553 3 203 6,60 11 9,75 7
XMeTpHUIbKA 28155 4 98 3,50 23 14,30 3
Uepkacbka 28974 2 117 4,04 21 6,91 13
UYepHniBenbka 17696 2 44 2,49 27 11,34 5
YepHiriBchka 20444 1 58 2,88 25 4,97 19
M. Kuis 268780 4 8697 33,54 1 1,54 27
M. CeBacTomob 15676 7 71 4,68 17 46,10 1

Knactepusaiiisi eKOHOMIKH perioHy JOMOMOYXe y BUPIIIEHH] HAaraJIbHUX MUTaHb
y chepi TpynoBHX pecypcCiB Ta 3aJlydeHHI 1HBECTHIIiH, IJIaHyBaHHI Ta PO3BUTKY
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TexHIYHOI iHppacTpykTypu Tommo [80]. Peamizamis konmemmii kiacrepusamii Ha
perioHajJbLHOMY PiBHI 1aCTh 3MOTY:

— TMPUCKOPHUTH CTBOPEHHS MPOMHUCIOBHX Ta IHHOBAIliMHUX KJacTepiB Y
perioHi;

— PO3BHHYTH MeEpexXy KiacTepiB, II0 OO0'€IHYIOTh Malli Ta CepeHi
MiANpUEMCTBA, a TakKoX (OpPMyBaTH perioHaNbHI KjIacTepu MiANPUEMCTB Ta
IHCTUTYIH;

— TIABUIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB MiITPUEMCTB PETiOHY;

— 3a0e3IeYuTH PO3BUTOK T IMTPUEMHHITBKOL Ta IHCTUTYIIHOT
iHppacTpyKTYypH;

— TMPUCKOPUTH PO3BUTOK IHHOBALlIHHOTO CEKTOpa E€KOHOMIKH 3a paxyHOK
PO3pOOKH Ta BIPOBAIKEHHS IHHOBAILIIHOT MOJIeNi PO3BUTKY PErioHY;

— TMOJIMIIWTHA 1HBECTHIIMHY TNpPUBaONMBICTH perioHy 1 3abe3neuynTu
3pOCTaHHS BITUM3HSHUX Ta IHO3EMHUX 1HBECTHUIIIH B €KOHOMIKY

— 30UIBIIMTH €KCIIOPT TOBAPIB 1 MOCIYT Ta B3aEMOITIATPUMKY MPU yKJIaJaHHI
MIXKHapOJIHUX JOTOBOPIB;

— TIiABUIATH e(QEeKTUBHICTh CHCTeMH IIiJITOTOBKK KaapiB MJs TOTped
periony;

— 3abe3neunTd iH(OPMALIHO-OCBITHIO MiSJBHICTh Yy Taly3i KJIacTepHOIO
PO3BUTKY.

['pynyBaHHs perioHiB YKpaiHu 3a piBHEM KJacTepu3allii Ta piBHeM KoedillieHTa
iHTerpaTUBHOCTI HaBeneHO Ha puc. 2.151 2.16. OckinbKy niana3oHy po3paxyHKy I1X
3HA4YeHb HE BEJHKIi, MPOIOHYEMO 3IPYyIyBaTH PETiOHH 3a TPhOMa PIBHSMH. HU3BKUM,
CepeIHIM Ta BUCOKHM.

4 ' _
T . - 0 )

o uncera B HepHiziscsra
5 CyMcbRa

. Kumomupcsra

JTesiscora Kuiscora

Teproninscora

XMeTsHUNbKA

Hepracerxa JIyzancsra

Tsano-
' DPAHKIECLRA

Jarapnamcera
Hepniseysra

‘¥MOBHI NO3HAYEHHA

BiHHUULKG

Kiposozpadcera Juinponemposcsra

Honeuvia

3anopisexa

I'pynyeasns perionis Vipainn 1a pisnest
koedinicTa KIacTepHzamii

|:| seusvwus pisens (0,00002-0,00004)
|:| cepednia pisens (0,00005-0,00009)

- sucoxuii pisens (0,00010-0,00046)

M. Cegacrmonons

P,
Puc. 2.15.I'pynyBanHs perioHiB YKpaiHu 3a piBHEM KoedillieHTa KiacTepu3arlii

KpiM TOro, 3Ha4uHy poJib Yy PO3BHUTKY NpOIECIB KiacTepu3allii eKOHOMIKH
perioHy Bimirpae comiajibHa iHppacTpyKTypa.
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VYMOBHi N03HAYEHHSN Odecsra

I'pynypamus perionin Vxpainn 3a pinem
xoedimienTa inTerpatusmocti

|:| HuzvKUiE pisens (0,0029-0,0019)
I:l cepedniti pisens (0,0050-0,0072)
|:| sucoxuii pisens (0,0073-0,03)

M. Cesacmonons

Puc. 2.16.I'pymiyBanHs perioHiB YKpaiHu 3a piBHeM KoedillieHTa iIHTerpaTUBHOCTI

Bona pmomomarae 3a0es3rnednTd OOMIH TEXHOJIOTISAIMA Ta 3HAHHIMH, SKI
MOCWJTIOIOTH KJIACTEPHE YTBOPEHHS 1 3a0€3MeuyroTh H0ro MoAaIbIInii PO3BUTOK.

[IpoananizyBaBilld  OpraHizalifHO-eKOHOMIYHI  [epelyMOBH TOTOBHOCTI
YepHiriBchbkoi 007acTi 10 PO3BUTKY MpOIEciB KiacTepu3allii, Oyau BUSBICHI Taki
KOHKYPEHTHI TiepeBaru. CHPHUSTIMNBI KIIMaTH4YHI yMOBH, BUTiIHE TreorpadidHe
MOJIOXKEHHS Ta YHIKaJIbHI ICTOPUYHI Ta apXeOoJIOTI4HI MMaM’ ATKH; HasBHICTb HayKOBO-
OCBITHIX Ta JOCHIJHUX UEHTPiB; OJU3BKICTH JO CTOJUYHOIO PErioHy; pO3BHHEHa
cucTeMa TeJICKOMYHIKaIlild; HOBITHI TeXHOJOTIl y BUPOOHHUMX Taly3sX €KOHOMIKH,
BUPOIIYBaHHS 1 MepepoOKa 3HAYHUX OOCSTIB ClILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOIYKIIii;
aKTHBI3alllsl MaJIOro TMIANMPUEMHHUIITBA B YyCiX Tally3sX TOCIOJapCTBa pETioHY;
CHPUSTIMBUN  IHBECTHI[IMHUN  KJIIMaT, MIATPUMKA BIAJHUMU CTPYKTypaMmu
MIPOTPECUBHUX 3MiH B €KOHOMIIIi PETiOHY.

BripoBamkeHHs KOHIEMIIT KjacTepu3allii HaJlacTh PEerioHy BEJUKY KiJIbKICTh
mepeBar Ta MOXJIMBOCTe!. ['0JT0BHOIO 3 HUX JUTIsl BUPOOHUYWX TiAIPUEMCTB, Oi3HeCY,
BJIaJIM Ta HaBYAJIbHO-OCBITHIX 3aKJaJiB CTaHE MOXJIMBICTh MPALIOBAaTH B CIIIIBHOMY
HampsIMKy JJI1  HapOIyBaHHS OOCSTIB BHUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT
MpOIyKLIi, 3MILIHEHHs BUPOOHWYOro TOTeHLiany perioHy. Taka cmiBOpaus
JI03BOJIUTH €(hDeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH HAsIBHI B perioHI CHPOBUHHI, BUPOOHUYI Ta
JIOJCBKI pecypcH 1 JOMOMOXe OUTbII MOTY>KHO PO3BUBATH MPOBIJHI Tally3l PErioHy,
10 B CBOIO Yepry MpHUBeJIe 10 3arajibHOTO 3POCTaHHS €KOHOMIKH.

Peanizariisi kiactepHoi cTpaTerii CIIpUSTUME 3POCTAHHIO KOHKYPEHTOCIPOMO-
JKHOCTI O13Hecy 3a paXyHOK peaiizarlii moTeHIiany eGeKTUBHOI B3aeMO/IIi yUacHUKIB
KJIacTepa, MOB'sI3aHOTO 3 1X reorpadivyHo OJM3BKUM pPO3TALIyBaHHSM, PO3LIMPEHHS
JIOCTYIly JIO0 IHHOBAIliif, TEXHOJIOTiHM, <«HOYy-Xay», CIeIiali30BaHkX IMOCIyT i
BUCOKOKBaTi(hIKOBAaHUX KaJpiB, a TaKOXX 3HWIKEHHsS TpPaHCAKI[IWHUX BHUTpAT, IO
3abe3neuye (GopMyBaHHS TepeayMoOB JUIs peajizallii CHiJIBHUX KOOIMepariiHux
MPOEKTIB 1 MPOyKTUBHOI KOHKYPEHLIIi.
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PO3JILI 3

CTPATEI'TYHI OPIEHTHUPU 3AAISTHHSI KJACTEPU3AIIIMHOT O
MEXAHI3MY MOJIEPHI3AIII ITPOAYKTUBHUX CUJI IPOBJIEMHHUX
PET'IOHIB

3.1 MeToanuni mixxoau 10 ¢gopMyBaHHsI MeXaHi3My MoaepHi3amii
NPOAYKTHBHHUX CHJI NPOOJIEeMHHX perioHiB

['moGamizaliis puHKIB, TOCHUJEHHS KOHKYPEHIlI MpUBENIH JI0 3POCTAI0UOi
MOMYJISPHOCTI HOBOI BUPOOHMYOI 1IHHOBAIIIHOT MOJIeNli, B paMKax sSIKO1 BCi Y4aCHUKHU
BUPOOHUIITBA TIParHyTh 00 €qHATUCS B KjacTepu. Y IIOPIYHOMY TIOCJIaHHI
Ilpesunenra Ykpainu no BepxoBHoi Pamu VYkpaiHu ToBOpUTBHCS, IO COIaTbHO-
€KOHOMIYHa MOJIepHi3allisl KpaiHM HEpO3pHMBHO TOB s3aHa 13 3a0e3NedYeHHsIM
30aJ1aHCOBAaHOTO PO3BHUTKY PETiOHIB, YIPOBAKEHHSIM Ji€BOI PETiIOHATBHOI MO TUKH
[110]. ¥ xomriekci me 3a0e3mevynTh eeKTHBHE BUKOPUCTAHHS HAasIBHOTO Y KpaiHi
pecypcy pO3BHUTKY, aJeKBAaTHHH COIlialbHUN e(QeKT TO3UTUBHUX EKOHOMIYHHX
3pylieHb. 3yCWJUIS OpraHiB BiIagud y perioHax MaloTh OyTH CHpsSMOBaHI Ha
JOCATHEHHS e(eKTUBHOI B3a€EMO/Iii OpraHiB JIep>KaBHOI By Ta OpraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHS y BUPIIIICHH] MTUTaHb pealli3allii Iep)KaBHOI perioHabHOI MOJITUKH,
CUCTEMHE BIOCKOHAJIEHHS MOJIeJll TepUTOPIAIbHOI OpraHi3auii Biaau, NOLIyK J1€BUX
MEXaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB MiHIMI3allii MDKperioHadbHUX JUCHIPOIIOPIIiH,
JOCSITHeHHsT  30aJJaHCOBAHOTO  COIL1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  PETriOHIB,
MiIBUIICHHS iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ¥ 1HBECTHUIIIMHOI MPUBAOIMBOCTI.

[ToTyxHuit moTeHIian y cdepi CTUMYJIOBaHHS PEriOHAIBHOTO PO3BUTKY Ta
aKTWBI3allll MIXKpPETiIOHAIBHOTO CIIBPOOITHUIITBA Ma€ PO3BUTOK perioHaJbHUX
KJIacTepiB, SKi JOBEJIM CBOKO BHCOKY IEPCHEKTUBHICTh SK (opMa €KOHOMIYHOI
B3a€eMOJIi1 Ccy0' €KTiB TOCIOJApIOBaHHS Ha pPEriOHAIBHOMY Ta MIXKPETrioHaTbHOMY
piBasix [144]. KnactepHuit po3BUTOK SK (akTop 30iNBIICHHS HAI[lOHATBHOI i
perioHanbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € XapaKTepHOIO O03HAKOK CydacHOl
iHHOBaIliiHOI exkoHOMikW. CBiTOBa TMpakTUKa TOKaszana, M0 KjacTepu3allis
eKOHOMIKM  CIpUs€ TMpolecaM MOCHIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Ta
MIPUCKOPEHHs] 1HHOBaliiiHOI AisibHOCTI. Kiactepusauis peanizye cTpaTerivsi
OpIEHTHPY MOJIEpHi3allii eKOHOMIKH MpoOaeMHUX perioHiB (puc. 3.1).

VY upomy mnosisirae HOBUM €KOHOMIYHUHN (heHOMEH, KU 103BOJISI€ TPOTUCTOSATH
HATHUCKY TJI00aJbHOI KOHKYPEHIIil 1 TTOBHICTIO BiANIOBi/Ia€ BUMOTaM HAI[iOHAJIBHOTO 1
PEerioHabHOTO PO3BUTKY.

Tomy Bce OUIBII aKTyaJdbHUM CTa€ CTBOPEHHS IIIJIICHUX BUPOOHHYO-
1HTErpOBaHUX CUCTEM, OJJHUM 3 THUIIIB SIKUX € KJIaCTEepH.

JocnimkeHHs: 0co0IMBOCTe MexaHi3My (OpMyBaHHSI KJIACTEPHUX YTBOPEHb
3yMOBJIEHI MpoOjeMaMy KapJWHAJIbHOTO MiABUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI perioHiB VYKpaiHI B yMOBax Cy4YaCHHUX BIJHOCHH. Jlep>kaBi 3 MOBHICTIO
[EHTPaTi30BaHUM Yy MHHYJIOMY TOCIIOJIAPCTBOM HEOOXiJHO IIyKaTH MUISXH HOTo
nepedy10BH, 1100 MaTH 3MOTY T1IHO KOHKYpPYBaTH Ha CBITOBOMY PUHKY, i€ Jep’KaBU
3 PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO MOCIJal0Th MPOBIIHE MicCIIe.
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Crparerist MoaepHizauii
€KOHOMIKH NpPoOJIeMHHUX perioHis

- -

IHHOBAalIIliHE OHOBJICHHSI OCHOBHUX
3ac00iB HapPOIIyBaHHSI €KOHOMIYHOT'O
NOTEHIlially perioHajibHUX
rOCroJIapChbKUX CUCTEM

v v

ITinBuineHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOYXKHOCTI
€KOHOMIKHU pEeTioHiB Ta
KpalHU B LIJIOMY

Y
Po3B’sA3aHHS COLIAJIBHO-€EKOHOMIYHUX

npo0JieM perioHiB, MiABULIICHHSI
colliaJIbHUX CTaHAAPTIB SIKOCTI KUTTS

4

IlocunenHst poJii Ta 3HAUYLIOCTI YKpaiHU y CBITOBOMY
€KOHOMIYHOMY NPOCTOPI

Buxina Ha TpaekToOpito
CTaJIOr0 €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY

Puc. 3.1Ctpareriuti opieHTUPHU MOJIepHi3allii eKOHOMIKH TPOOIEeMHUX
perioHiB

B pi3Hux KkpaiHaX po3MIAAIOTBCA  PI3HI  MIAXOAW 1O  XapakTepy
(GyHKIIIOHYBaHHS KJacTepiB Ta JO CTBOPEeHHS e(QEeKTHUBHOTO MeEXaHi3My iX
dbopmyBaHHs. B To#i ke yac, He 3BakatouW Ha HaIllOHAJbHI OCOOJIMBOCTI PO3BHUTKY
KJIACTEpiB, caM MeXaHi3M iX (QopMyBaHHS BUIJISAAE JUIsl KOKHOI CHUCTEMHU TaKUM
YUHOM:

1) 3amodvaTkyBaHHsSI ~KJacTepa YacTOo OOYMOBIIOETHCS  ICTOPHUYHHMH
o0cTaBUHAMM, TaKUMH, SIK HasBHICTh CHUPOBHHHU, CIelllalbHI 3HAHHSA Ta JIOCBIA Y
HAyKOBO-AOCTIIHUX Oprafizamisx abo TpaauliiiHe «HOy-xay», CHelliaJibHi abo
Cy4acHi BUMOTH NeBHOI rpynu (reorpadivHo CKOHIIEHTPOBAHMX) KIIi€HTIB abo ¢hipm,
Ta Micle3HaXoKeHHsT ¢GipM abo MANPUEMCTB, MO MPEACTABISIOTh BaXKIIWBI
iHHOBAIlll B TEXHOJOTISX, SKi CTUMYJIOIOTH 3pOCTaHHs 0araThOX IHIIMX CyO €KTIB
PHUHKY.

Ha nepiomy etamni KjacTepHOTO PO3BUTKY HacTO CTBOPIOIOTHCS HOBI (hipMu,
10 BeJle 10 reorpadivyHoi KOHIEHTpallll KOMMaHil, siKi 3HaXOAThCs Maike Ha Tii
caMiii BUpoOHUYI# cTail;

2) K TiABKU GipMH arJioMepyrOThCs, BOHHM IMOYMHAIOTh OTPUMYBATH OijbIiie
BUTOAM, OOYMOBJIEHOI 30BHIIIHIMU (aKTOpamMHu, Ta aKyMymorwTh ii. [leprmm
30BHIIIHIM €KOHOMIYHMM ()aKTOpOM € CTBOPEHHS TpyNu cCleliali30BaHuX
MoCTayalbHUKIB Ta (ipM 3 OOCIyroByBaHHS, $KI YacTO YTBOPIOIOTHCS TMIiCIS
BEPTUKAJIBHOI Jie31HTerpallii KOMIaHii Ta CTBOPEHHs CIeliali30BaHOr0 PUHKY Mpalli;
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3) popmyBaHHS HOBUX OpraHi3alliii, 10 Haal0Th MOCIYTH JeKITbKOM (ipMaM
y 3pOCTar0voMy KJiacTepi, HampuKiaj, HayKOBO-AOCIIIHI IHCTUTYTH, CIelialli30BaHI
HaBYaJIbHI 3aKjIaq4 Ta O13Hec-acoliarliii;

4) pO3BHUTOK 3OBHIIIHIX €KOHOMIYHHX (DaKTOpiB Ta BHHHUKHEHHS HOBHX
MICIIEBUX OpraHi3aiiii 301IbIIYyIOTh BaXJIHWBICTh, MPECTHK Ta MPUBAOIUBICTD
kiacrepa. Lle Moxke mpuBecTH A0 TOro, 110 OuIbIIe (GipM Ta BUCOKOKBaTiI(h1KOBAHUX
MpalliBHUKIB MPUENHYBATUMYThCA IO KjacTepa, TaKMM YMHOM 30UIBLIYIOYM HOTo
MPUBAOJIMBICTH Ta CTBOPIOIOYH «POJIF0OYE MicCIle» ISl CTBOPEHHS HOBUX KOMIIaHIMH;

5) CTBOpeHHSI ~ HEPHWHKOBMX  HEKOMEpPI[IMHMX  aKTHBIB y  BHIISAII
B32€MOBIJTHOCHH, IO CTIPUSIOTH O€3KOIITOBHOMY OOMiHY iH(OpMaIli€lo Ta 3HAHHIMHU
4yepes, HalpuKIIaJl, HeopMaabHe CITiBPOOITHUIITBO, Ta JOIIOMAaratoTh KOOPIUHYBATH
TOCIIOAPCHKY MisUTBHICTb.

TakuM 4YwHOM, 3pimi perioHanbHI KJacTepd MOXYTh MaTH KOMILIEKC
CrielliayibHUX, OUQEepeHIliHoBaHUX Ta JIOKAJII30BaHMX BIJHOCHMH MK ocobamu Ta
opraHizalisiMd, siki KOOPAWMHYIOThCS IIOACHHOIO CITIBIparelo abo IMpaBWIaMH, IO
HalvacTile 0Tk TITLKU 32 YMOBH CYCIJICTBA,

6) kacTep MoXKe OYTH YCIIIITHUM JECATUPIYYSIMHU a00 CTaTH YaCTHHOIO HOBOI'O
kiactepa. barato perioHanbHUX KJIAacTepiB paHO YU Mi3HO 3a3HAIOTH 3aHenany. Yacto
e Bi10yBa€eThCs TOMY, 1110 Oi3Hec-TIOBeJliHKA Yy  TEXHOJIOTIYHOMY,
IHCTUTYLIIOHAJIBHOMY, COLIQJIbHOMY Ta KyJbTypPHOMY acleKTaX CTa€ OiJIbIIl
BHYTPILITHBO-0P1€HTOBAHOIO.

JIiss  3MeHIeHHs] UCIIPOTIOPIIiA Yy COIaIbHO-€KOHOMIYHOMY  PO3BUTKY
pEerioHiB Ta BHUXOJy I1X Ha NUISIX CTaJOro PO3BUTKY aBTOPOM 3alpONOHOBAHO
MeXaHi3M MOJepHi3alil MNPOAYKTUBHUX CHJI MPOOJIEMHUX pErioHiB Ha OCHOBI
kiactepiB (puc. 3.2).

[aBecTHiiiiHa ckiagoBa MexaHi3My O0a3yeTbcs Ha 3alydeHHI (DiHaHCOBUX
pecypciB, a opraHizalliifHa nependadae perioHaJibHe, MiXKpeTrioHallbHe 1 Mi>KHApOJIHE
00’ eTHaHHS OpraHizalliiHuX, YIPaBIIHCHKUX Ta MPABOBUX YMHHHUKIB JJISI CTBOPSHHS
KOHKYPEHTO3]aTHOT €KOHOMIKH PETiOHY Ha OCHOBI KJIacTepiB.

CkrnazoBi MexaHI3My peali3yloTh MpOIecH, $Ki TIPYHTYIOTbCS Ha TMEBHUX
NpPUHIMIAX, METOJax, BaXKesix, IHCTPYMEHTaX Ta BIJMOBIJHOI CHUCTEMH
3abe3reueHHs, 110 BiI0UBaIOTh crielidiky MpoOJIeMHUX PETrioHIB.

IcHye nBa OCHOBHMX HampsIMKA (OPMYBaHHS KJIACTEPHUX CTPYKTYp ¥
MpoOJIeMHUX perioHax. Ha OCHOBI aaMiHICTPaTUBHO-TOCTIOJAPCHKOTO  IMOALTY
(BepTuKanmbHe YTBOpPeHHs) 1 Ha 0a3i BUPOOHMYMX 3B’S3KiB  (TOpPH3OHTANBHE
yrBOpenHs) (puc. 3.3).

Kiactep sik anmMiHICTpaTUBHO-TEPHUTOpiaibHa OJWHULIS, K TPABUIO, BKIFOYAE
MiAIpUEMCTBA, OpraHi3allii Ta yCTaHOBU PI3HUX cdep Ta ramxysei, 110 JOKali30BaHi
Ha BU3HAYeHii Teputopii. EkoHOMiUHMIA KiacTep, cOopMOBaHHA HA OCHOBI OayeHHS
IIIJTICHOTO TOCIIOJapChKOr0 MeXaHi3My, nepefdadae B3aEMO3B' 13K MIXK JIeKiJIbKoMma
MiAMPUEMCTBAMU OJTHI€T Tary3i a00 CyMIKHUX Taiy3eil. Aje HaiOuIb eeKTUBHI Ti,
SIK1 TT1]1 Yac ¢cBOro hopMyBaHHS MOETHAIH 111 1B IIPUHITUIIH.

ExoHoMmiuHu# kiactep nepeadaydae CKIagHy CTPYKTYpPY, sIKa, OPIEHTYIOUUCH Ha
NapTHEPCTBO, CIPSIMOBAHA Ha MEePCIeKTUBHUN CTpaTeriuHui PO3BUTOK.
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[TinBUILIEHHS] KOHKY PEHTOCTIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH MPOOJIEMHUX PETiOHIB HAa OCHOBI KJIACTEPiB

Puc. 3.2Knacrepuzaniiinuii MexaHizM MojepHizallii MPOIyKTUBHUX CHJI MPOOJIEMHHX PETiOHIB
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KJIACTEP
—J

CriBrnpans 3 HayKOBO-
JIOCITITHUMHM Ta 1HIIUMHA
YCTAHOBAMH 1 3aKjaJJaMHu

( ba3oBi ckianoBi hopMyBaHHS >

/‘\

I'eorpadiuna cknagoBa ExonomiuHa ckiagoBa TexHomoriuna ckiagoBa

- E—s J

HamnpsiMku ¢popMyBaHHs KJIaCTEPHUX CTPYKTYP

/\

BeprukanbHe yTBopeHHs lNopuzoHTanbHEe YTBOPEHHS
(mocTavanbHUK-BUPOOHUK-CIIOKHBAY ) (T AmpPUEMCTBO-TI ATPHUEMCTBO)

Puc. 3.30co6mmBocTi hopMyBaHHS KIIaCTePHUX YTBOPEHb

[Ipu cTBOpeHHI KiacTepa Ha OCHOBI PerioHy KOPJOH KiacTepa chiBhaie 3
KOPJIOHOM perioHy, CTBOPHUBIIHM Kpallll YMOBHU JJIs Mpalll 1 )KUTTS HaceleHHs. T1IbKu
MICIIeBl MIANPUEMCTBA, Ha BIMIHY BiJi KOHKYPEHTIB, 110 3HAXOIAThCS Ha 3HAUYHIN
BIJICTaHI BiJ PUHKY, 3HAIOTh OCOOJHMBOCTI 1 crenudiky poOOTH PUHKY. A TOMy iM
0COOIMBO BUTINHO 00 €IHYBAaTHUCh y KJAcTepH, MOENHYIOUYM IPH IIHOMY BIIACHI
iHTepecH 1 3araibHy METy, a caMe — CTIMKHI po3BUTOK. Le cTae Ginbin npuBabIMBUM
IpY TATPUMII PeTiOHaTbHOI Ta MicIeBoi Biaau [78].

CdopmoBanuii kjaactep noTpedye MOCTIMHOIO KOHTPOJIO 32 WOro poO3BUTKOM
Ta (PYHKI[IOHYBaHHSM.

Otxe, 3IIACHIOOYM YIOpaBIiHHSA KJIacTepHUM OO0'€THAaHHSIM, HEOOXiTHO
MiITPUMYBaTH OCHOBHI CTpaTerivHi iHIIaTUBH, IO SIKMX MOYKHA BiJHECTH:

— CTBOpPEHHS KJIACTEPIiB y BU3HAUEHUX ray3sX MPOMHUCIOBOCTI;

— pO3pO0KYy HOBHX MPOMYKTIB 3 BHUCOKOK YacTKOIO MTOJAHOI BapTOCTi, sIKi
MOXXYTb CTaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHIMH Ha CBITOBOMY PHHKY;

— PO3BHUTOK MEpPEX, JI0 CKIaay SKUX BXOJAWTUMYTh TOPTOBENIbHI KOMIIaHii Ta
CIIOKHUBaul;

— PO3BUTOK MepeX 3a YYacTIO perioHajJbHUX JIep)KaBHUX Ta MPUBATHUX
IHCTUTYLIH;

— HaJlaroJDKEHHs JABOCTOPOHHIX KOHTAaKTIB 13 Jep)KaBHUMHU Ta MPUBATHUMHU
IHCTUTYLISIMU B IHILIKX perioHax Ta 3a MeKaMU KpaiHH;

— HaJaro/UKeHHs CIHiBIpall 3 OpraHizalisMu, 10 HaJalTh TEXHIYHY
JOTIOMOTY T MPUEMCTBAM PET1OHY;

— HaJIaroJ[KEHHS 3B'SI3KiB 13 MICIIEBUMH OpraHaMU BJIJIN.

Ha perioHanbsHOMY piBHI Ll IHTEIPOBaH1 CTPYKTYPH MOKYTh TPOBOJUTH BJIacHi
HayKOBI JTOCHII)KeHHsI, CIPSIMOBaHI Ha PO3B’ S3aHHS aKTyaJlbHUX MUTaHb AISTIbHOCTI
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ramysi, 3A1MCHIOBAaTH IIMPOKE BIPOBAHKEHHS HAYKOBHX PO3pPOOOK y BHPOOHHUITBO,
edeKTUBHIIIE 3allydaTH Pi3HI BUIU pPecypciB ISl pealizallii cBOIX Mporpam Ta
JTIOCIIIKEHD.

3apa3 Bce Oinbllle HAYKOBIIIB Ta MPEJACTABHUKIB IIIOBUX KU CXHJISIFOTBCS 10
HEeOOXiTHOCTI CTBOpeHHs KiactepiB. Tak, 30kpema y pobdotax Tumenka O.M. [125,
126] posrisgHyTO METOAWYHI MiAXOAW OO OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
perioHiB.

Jlnist 3aisiHHS KJIacTepr3aliifHOro MexaHi3My MoJIepHi3allii IPOAYKTUBHHUX CHII
MpoOJIEeMHUX PETiOHIB, HEOOXiHO pPO3pOOUTH alNTOpPHUTM, SIKUH TpHUBEACHUN Ha
pucyHky 3.4.

[Torpeba B MOsiepHi3allil eKOHOMiKH
npoOJeMHUX perioHiB

A

BusiBneHHs TepuTOpiii perioHy, 1e iCHyrOTh
nepeyMOBH KiacTepu3alii

AHai3 po3BUHEHOCTI MiXK MiANPUEMCTBAMU
BU3HAYEHUX TEPUTOPIiii TEXHOJOTIYHHUX,
iHpopMaLiiiHUX Ta iHIIMX 3B'A3KiB, WO NepeayOTh
npolecamM Kiactepusariii

A
®DopMyBaHHS BUCHOBKIB 11[0]10
TFOTOBHOCTI MiJNPUEMILIB MEBHOT
TEepUTOPIi 10 CTBOPEHHS KiacTepiB

A

Peanizanis knacrepusaiiiiHoro MexiHiamy MoJepHizaii
MPOAYKTUBHUX CUJI MPOOJEMHUX PErioHiB

Kommieke nociJoBHUX 3aX0/iB, CIPIMOBaHUX Ha
(hopMmyBaHHs e(peKTUBHUX KJIacTepiB 3
BUKOPHMCTaHHSM BiJNpalibOBaHUX METO/IIB,
Ba)kKeJIiB, IHCTPYMEHTIB

A

Ouinka
pe3yJbTaTiB AisIbHOCTI
KJacTepiB

HEraTuBHa

MO3UTHBHaA

MopaepHi3zalisi NpoyKTUBHUX CUJT MPOOTEMHUX
perioHiB

\

Puc. 3.4 AnropuT™m 3aisiHHSI KJIacTepHU3allifHOr0 MeXaHi3My MoJepHi3atii
€KOHOMIKHU MPOOJIEMHUX PETiOHIB
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Posrnsinemo iioro Oinbm peramsbHOo. Ha mowatkoBoMy ertari MPOBOAUTHCS
BUSIBJICHHSI TEPUTOPiN, HAMOUIBII CXUIBHUX N0 KJIACTePHUX YTBOpeHb. J[s OiibIm
pEeTeNbHOrO0 aHali3y BUKOPUCTOBYETHCS MaTEeMAaTHUKO-CTATUCTUYHMM MiAXill, Ha
OCHOBI SIKOTO HAyKOBIIl MPOBOJATH NETANbHUN PO3IJISA NAaHUX, MICJS YOTO MOKHA
BU3HAYUTHU TEPUTOPIi 3 OLIBIIOI CXUIIBHICTIO IO KJacTepHu3allii.

I Tinpku MOBHMI aHaMi3 3B’SA3KiB MK MOTCHI[IHHUMH yYacHHUKaMH KiacTepa
JIa€ TOIITOBX 10 (hOpMYBaHHS TMO3UTHBHUX BUCHOBKIB IMPO PO3BUTOK KIIACTEPHUX
YTBOPECHb.

HeoOxigHo po3pobuTH mporpamu Ta MOETamHi IUIAaHW PO3BUTKY KiacTepa.
BaxxnuBo mpoBecTH OIIHKY pe3yJbTaTiB AisIBHOCTI MPOrpaM KIACTePHOTO PO3BUTKY
1 3poOUTH BHCHOBKH IOJI0 MOKJIMBOCTI YCHIIIHOTO (DYHKIIOHYBaHHS KJacTepHUX
YTBOPECHb.

[[1o6 edexTnBHO (DYHKIIOHYBaTH, KJIacTepHE YTBOPEHHSI TTOBUHHO TIOCTIHHO
PO3BUBATHUCS, CTATUYHUHN CTaH OyIb-AKOro 00’€KTa He MOXKIJIHUBHH, OCKIJIbKH, SK
CBITYUTH MPAKTUKA, TOYMHAETHCS MPOIIeC po3naay kiactepiB. HeoOxigHo 3MiHIOBATH
Ta PO3IIMPIOBATA I1HCTPYMEHTH (DiHAHCOBOI 1 MaWHOBOI MIATPUMKH KJIACTEPHUX
iHimiatuB. Hama gymka 36iraerbcsi 3 AyMKOIO 0OaraThbOx HAYKOBIIIB 1 mepenbayae
BUKOPHUCTAHHS TaKMX 3aXO/iB!

1) akrTuBi3allis IHTErpaliiHUX MPOIECIB Ta BIPOBAIKEHHS KJIACTEPHOTO
MiXO0y B THX Tally3eBUX 1 CEKTOPAIbHUX CTPATETisIX PO3BUTKY, IO PO3POOISIOTHCS
AK Ha JepaBHOMY, TaK 1 Ha pEerioHaJIbHOMY pIBHSX, a TaKkoX y JAep>KaBHUX 1
BIJIOMYMX IIJTEOBUX MPOTpaMax.

[Ipnu npomy Oyae 3abe3nedyeHo 30iNbIIEHHS YacTKHM MPOEKTIiB, SKi
(biHAHCYIOTBCS 3 ypaxyBaHHSM MPIOPUTETIB PO3BUTKY KJIAcTepiB, a TAKOXK THX, SKi
BiIOMparOThCS Ha KOHKYPCHIN OCHOBI;

2) BHeCeHHS 3MiH Yy TIpaBWJia HaJaHHS IMITPUMKH CYO'€KTaM MaJoro
MiIPUEMHUIITBA, SKI € MOTeHI[IHHUMU Y4YaCHMKaMHU KJIaCTePHOTO YTBOPEHHS, IO
peaizye NpiopuTeTH EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHY;

3) po3pobka 3axofiB 3 JAep)KaBHOI MIATPUMKH PO3BUTKY MPOMHCIOBHX Ta
TEXHOJIOTIYHUX TapKiB,

4) cipustHHS BIPOBAHKEHHIO BITYM3HSIHUMHU I AIPUEMCTBAME 1 OpraHizaiisMu
CUCTEMH MEHEIKMEHTY SKOCTI 3 METOI BJOCKOHAJIEHHS JIAHLIOXKKIB JOAaHOL
BapTOCTI;

5) po3poOka 3axomiB JEp)KaBHOI MIATPUMKHA CTBOPEHHS IHHOBAIiHMX
KJIacTepiB, CIPSMOBAHMX Ha pealli3allifo MPIOPUTETHUX AJS PerioHy IMPOeKTIB i3
BUKOHAHHS JIOCJTITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX 1 JOCIITHO-TEXHOJIOTIYHUX POOIT y paMKax
¢diHaHCYBaHHS, Tiepen0adeHoro  3aTBepKEHUMHU  JIEP)KaBHUMHU  I[IbOBAMH
porpamamu,

6) pO3BUTOK MEXaHi3MiB KOHKYPCHOI MiIATPUMKH MPHUKJIAIHUX JIOCIiIKEHb,
IIPOEKTIB TPHUBATHO-JIEPKABHOTO MapTHepcTBa y cdepi iHHOBaIik 1 mpodeciitHol
OCBITH, 1110 3a0e3Meuye nepeyMOBH AJisi PO3BUTKY KJIACTEPHUX MPOEKTIB.

TakuMm 4YMHOM, YCHIIIHWM PO3BUTOK KJIACTEPHUX YTBOPEHb Ma€ LIUIANA P
0COOJIMBOCTEM Ha PI3HUX CTAIisAX 3apOKeHHs Ta po3BUTKY. Ha miaroroBuomy erari
(dhopMyBaHHS KJIacTepiB MPOBOJIUTHCS aHATI3 KaJApOBOTO MOTEHIATy, eKOHOMIYHUX
MOKa3HUKIB AiSTILHOCTI MiANMPUEMCTB, HEOOXITHOCTI 3aydeHHs] KPeAUTHUX PECypcCiB,
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aHalli3 1HHOBALiWHO-IHBECTULIWHUX TPOLECIB y perioHi, HasSBHOCTI MOMHUTY Ta
Mpomo3ullii Ha MPOAYKIIID Ha pUHKAX YCIX PiBHIB, 3JaTHOCTI IIiANPUEMCTB
aZanTyBaTHCs 10 PUHKOBUX YMOB, piBHS JAep>KaBHOI MIATPUMKH KJIACTEPHOIO
yTBopeHHs. CaM mpoliec 6e3nocepeIHb0 YTBOPEHHS KiiacTepa 0a3yeTbcs Ha TOBHOMY
aHaji3l BUTpaT, crelianizaiii BUPOOHUIITBA, IWHAMIKH IIOMUTY Ta MPOIO3MIIi,
MOXJIMBOCTI 3allydeHHs 1HBECTHIIIH, po3poOku OizHec-TutaHiB. I[licims meTtanpHOTO
MOTIePeTHHOT0 BUBUEHHSI MPOBOAUTHCS (PAKTOPHUM aHalli3 Mpolecy BUPOOHUIITBA
OPOAYKIl Ta TOMWTYy Ha Hel, pO3pOONAIOThCS 3aXOoAM MiHIMi3allil BUTpaT Ha
JIOBroTepMiHOBI mepiogu. Ha ocTaHHpOMYy eTami KJIacTepHOro MPOEKTYBaHHS
OCHOBHMM 3aBJaHHSIM € BHUXIJ Ha MIDKHapOAHI piBHI, TOOTO CTBOpPEHHS
TpaHCHAI[IOHATBHUX KJIACTEPHUX YTBOPEHb.

Knacuuna metomuka dopmyBanHs kiactepiB (3a M. Iloprepom) Buminse 5
etamiB ix QopmyBaHHs: 1) BHUSBICHHS MiAIPUEMCTB, SK TOTSHI[IHUX yYaCHUKIB
KJacTepiB; 2) BUSABIEHHS IFOYMX BEPTHKAIBHUX 3B SI3KIB MiXK IIiAMPUEMCTBAMH-
ydacHUKaMM KjacTepa; 3) BCTAHOBJIEHHS JIFOYMX TOPHU30HTAIBHUX 3B'S3KIB MiX
MiIpUEMCTBAMU-YYAaCHUKAMHU  KJlacTepa 3 BpaxyBaHHSM IIOCTayajbHUKIB Ta
dakTopiB crerianizaiii BUpOOHHUITBA; 4) BUSBIIEHHS 1HPPACTPYKTYPH ITiAMPHEMCTB
Ta IHIIAX YCTAHOB SIK MOTEHLIMHUX YYaCHUKIB KiacTepa; 5) MOIIyK Jep)KaBHUX Ta
HeJlep)KaBHUX MEXaHi3MiB, opraHizalii Ta IHIIMX 3aco0iB BIUIMBY Ha Y4YacHHUKIB
kiactepa [160].

Kpim Toro, cnif 3a3HaunTH, IO y CBITOBIM mpakTHlli, Oyau chopmoBaHi Taki
OCHOBHI ()OpMHU CTHUMYJIOBaHHS HiSUTBHOCTI KJIacTePHUX IPOMHUCIOBUX CHCTEM, a
came:11iiboBe (iHaHcyBaHHS (cyOcmuii, mo3ukn), ske ckiamae 50 % Butpar HOBOT
npoxaykiii ta texHojorii (CILIA, ®paniis); HagaHHS MO3WYOK 3 BUILIATOKO Ta Oe3
BuriaTk BigcoTkiB (IlIBemist); iHIWBIMyalbHI BHHAXITHHKH MOXYTh O€30ILIATHO
KOPHUCTYBATHUCS JOTIOMOTOI0 Y BeJICHHI JIJTOBOJICTBA i 3BUTHHSIFOTHCS BiJ] CTUTATH MHUTA
(Himeuunna, Higepnanau); SKIIO BHHAXiJ Ma€ MpsiME BiTHOMIEHHS 10 €KOHOMIl
eHeprii, TO MOXJIMBa BiACTpOYKa BiJ CIUIaTH MUTa a00 MOBHE 3BUIBHEHHS BiJ HHOTO
(ABctpis); cTBOpeHHs (OHIIB BIPOBAKEHHS IHHOBAIiM 3 OOJIKOM MOXIIHBOIO
kKomepiiiiHoro pusuky (Himeuuwna, Aurmis, ®panuis, Hinepaanau, IlIBeiinapis);
OE3KOIITOBHI TO3UYKH, IO MOXYTh gocsiratd S0 % BuTpaT Ha BBEICHHS B [IitO
HoBOBBesieHb (HimeudnHa); mpsiMi HigbOBI J0Talil Ha HAYKOBO-IOCHIIHI pO3POOKH
(Maiie y BCiX pO3BUHEHUX KpaiHax); ISl iHAWBIIyalbHUX BUHAXITHUKIB 3MEHIIIEHHS
nepxaBHuXx 300piB (ABctpis, CIIIA, HimeuunHa).

He3Bakaroun Ha Te, 10 OCTaHHIM YacOM JIOCIIIKEHHIO KJIAaCTePHUX YTBOPEHb
MPUIALTISETHCS BeNHMKa yBara, Is mpobjema 3ajHIlaeThesl akTyalbHoo. Ha choromni
iCHye HU3Ka HEBUPINIEHWX THTaHb, MOB'SI3aHUX 13 PO3POOKOIO 1 peaizalli€eio
HAyKOBO-METOJWYHHUX IMIAXOAIB 10 (OpMyBaHHS Ta YOPaBIiHHA EKOHOMIYHHUM
MOTEHII1aJIOM KJIACTePiB B yMOBaX MOTIMOIEHHS! pUHKOBUX BiJHOCHH.

VYrpaBiiHHS €KOHOMIYHUM MOTEHIiaJoM KiacTepa 0a3yeTbCsi Ha CUCTEMHOMY
MiIX0/1, 32 SKOTO KJIacTep PO3TIISNAEThCS SK CKJIagHa JWHAMIYHA OopraHizalliiiHo-
€KOHOMIYHa CHCTeMa, [isJIbHICTh KOXHOTO eJIeMeHTa SKOi CIpPSIMOBYEThCS Ha
JOCSITHEHHSI CIUJIBHOI METH IIUISIXOM Y3TOJDKEHHS IHTepeciB BCiX MOro y4acHUKIB.
3aranbHUA ~ €KOHOMIYHMM  pe3yibTaT  JISUIBHOCTI  KJIACTEPHOrO0  yTBOPEHHS
JOCSITA€ThCS 32 PaxXyHOK CUHEPreTUYHOI B3a€MOJIil €JIeMEeHTIB CUCTEMU — YUACHUKIB
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knactepa. CUCTeMHUH MiOXiA B yHpaBiiHHI O3BOJISE YHUKHYTH CHUTYyallii, KOJH
NpUHATE pillleHHs Ha piBHI YHpaBJiHHSA KjacTepa MOXKe IMepeTBOPUTUCS Ha
npobieMy JUIsl IesIKUX HOro y4acHUKIB.

OCHOBHMMH CKJIaJJOBUMU €KOHOMIYHOTO TMOTEHIIIAly KiacTepa € 1HCTUTYIIiiHa,
pecypcHa, ynpaBlliHCbKa CKJIAJOBI Ta (aKTOpH BIUIMBY Ha MoTeHIial€. JJo ocHOBHUX
30BHIIIHIX ¢akTopiB (QopMyBaHHS 1 PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO IOTEHIlaTy
BIJIHOCSATBCS TOJIITUYHI, €KOHOMIYHI Ta COIllaJbHI YMOBH, $IKi OOMEXYIOTh a0o
CTHMYITIOIOTH Hioro ¢yHKIionyBaHHs (puc 3.5).

ExoHomiuHMi TOTeHLIan KiacTepa MOeAHYye Yy coOi MPOCTOPOBI Ta HacoBi
XapaKTepUCTUKN Ta aKLEHTY€ yBary Ha TPbOX THMaX 3B’s3KiB 1 BIAHOCHH, a came:
XapaKTepHU3ye pIBEHb MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS 1 BUKOPUCTAaHHS HAasiBHUX PeCypciB
1 MOXKITUBOCTEH; BigoOpaXkae CyKyIHICTh BIACTUBOCTEH, HAKOMUYEHUX CHUCTEMOIO Y
mporieci 1 CTaHOBJEHHS, 1 TaKWX, IO 3yMOBIIOIOTH MOXJIHMBICTH il TOMABIIOTO
(YHKITIOHAJTLHOTO PO3BUTKY; OPIEHTYETHCS HA MaOyTHINA PO3BUTOK 3 PO3MIUPEHHIM
Ta YJIOCKOHAJeHHSM (QYHKIIOHAIbHUX MOKJIMBOCTEN KIIACTEPHOTO YTBOPEHHS.

[Tig ynpaBiiHHAM €KOHOMIYHUM IMMOTEHIliaJIoM KJlacTepa CJIiJi po3yMiTH MpoIiec
IJIECTIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha CKJIAJOBI E€KOHOMIYHOIO MOTEHI[ialy 3 MeTOIo
HapOILIyBaHHS Ta MaKCHUMAaJIbHOI peajizailii ICHYIOUYNX €KOHOMIYHHMX MO>KJIMBOCTEH.
CucreMy yrnpaBiliHHS €KOHOMIYHUAM MOTEHIL1AJIOM KJlacTepa, 0 MpeCcTaBisie coOoko
Halip BCiX eIeMeHTIB, MiJCUCTeM Ta KOMYHIKallli M)XK HUMH, a TaKOX MPOIIECiB, 1110
3a0e3nedyoTh (hOpMyBaHHS Ta peallizalifo eKOHOMIYHMX MOXJIMBOCTEH Kiacrtepa,
TOIUTBHO TIPEJICTABUTU SIK CYKYITHICTh YKPYITHEHMX KOMIIOHEHTIB, MPUHIIATIOBO
HEeoOXiTHUX /ISl QYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY JaHoi cucteMu (puc. 3.6).

Takumu HEOOXiTHMMHU KOMITOHEHTAaMH € KepOBaHA i Kepyroda MiJACHCTeMH Ta
MexaHi3M ix B3aemozii. Kepyroua mincuctema mnpeacraBieHa cyd' €KTOM yIpaBIiHHS
— KOOpAMHALIWHUM IIeHTpoM (pajoro) Kiactepa, TOOTO OpPraHOM YIIpaBITiHHS 3
HEOOX1THOO KOMIIETEHII€r 1 crienudikoro QYyHKIIH, 110 3a0e3MeuyoTh TPUUHSITTS
3BaXEHUX YIPaBIIHCHKUX pilleHb. BoHa Bu3Ha4ae Micito, IUII Ta 3aBJaHHS
TISTIBHOCTI KJlacTepa, CTpaTeriro Moro po3BUTKY, (hopMye 1 mepemae ymnpaBIiHCHKI
pillleHHsl, 3iHCHIOE YIPABIIHCHKUI BIUIMB Ha KEPOBaHY ITiJICUCTEMY.

KepoBanorw migcuctemoro (00'€KTOM YIpaBiIiHHS) BHCTyIa€ €KOHOMIYHMMA
MOTEHIIIaJl KJIacTepa, 0 BKJIOYAE TPU OCHOBHI OJIOKHM — peCypCHY 1 yIPaBIiHCHKY
CKJIaJIOBI Ta MeBHI (pakToOpH, sIKi BIUIMBAIOTH Ha Mpollecd (opMyBaHHS Ta peaizailii
HOro eKOHOMIYHOTr'O MOTEHLIAITY.

B3aeMomisi kepoBaHOi Ta Kepyrodoi IiICHCTEM 3a0e3MeuyeThCs 3aBISKU
OprasizaliifHo-eKOHOMIYHOMY MeXaHi3My YIpaBIIiHHS, CIIPSIMOBAHOTO Ha peai3aliio
yIPpaBIiHCHKUX QYHKIIH KOOPAMHALIKHOTO IIEHTpa KilacTepa.

OpraHnizaniifHO-eKOHOMIYHHH MeXaHi3M yIpaBIIHHS €KOHOMIYHUM
MOTEHLIaJIOM KJacTepa € iHTerpOBaHOIO CYKYIHICTIO €JIeMEHTIB, B3a€EMOIIOB’ sI3aHUX
peaizalii€ro 3arajJbHUX Ta CrelliaJbHUX (PYHKIIIN 3 METOIO JOCSATHEHHS CTPATeTTUHUX
1iJIell po3BUTKY Kiactepa (puc. 3.7).
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MikpocepenoBuiiie

DaKkTopHU BILIUBY

S

ExoHOMIYHMI MOTEHIIIaN KJIacTepa

T

Ck1a710B1 €KOHOMIYHOTO MTOTEHIlIaTy
IHCTUTY1THA pecypcHa yIpaBIiHChKa
- OpraHu BIIaju;
- BUPOOHUY1 : .
: ‘ - MaTepialbHi pecypcH; :
MAIPUEMCTBA,; . . QyHKI10HAJIBHO-
: . | - TeXHIKO-TEXHOJIOT14Hi ) . )
- (piHAHCOBO-KpPEIUTHI LIJIbOBUM MeXaHi3M
pecypcen; .
YCTaHOBH, : yIIpaBJiHHS
- KaJpoBi pecypcu;
- NOCTaYaIbHUKH | . o s pecypcamu Kiiactepa
cvDCiB: - IHHOBAIlIHI pecypcu;
PECyPElB, .- 1HTeJIeKTyallbHi
- HaAyKOBO-JOCJIiJIHi
pecypcen;
YCTaHOBH, g .
: - iH(hopmartiiiHo-
- HaBYaJIbHI 3aKJIa/Iu; R
: KOMYHIKalliiHi
- migmpuemcrsa | o °
BUPOOHHUYOT P q).yp > Meroau, TpuHLKIY,
. - (piHaHCOBI pecypcu; :
iHppacTpyKTypH; HHKS Boy3p6 ,o : Bakesi, QyHKL,
; o s - -30yTOB .
- indopmauliitHi Ta ec CEI ) y IHCTPYMCHTH
pekIaMHi 0r0po; peCypet; N YIpaBJI1HHA
- IHBECTHUIIi}HI pecypcH
- YCTAHOBHU Ta 3aKJajJu
COIlalIbHOT chepH

Puc. 3.5CxnanoBi eKOHOMIYHOTO MTOTEHITIATY KJlacTepa

BiH € roJIOBHMM eJleMEHTOM CUCTEMH YIPaBJIiHHSA €KOHOMIYHHUM IOTEHIIiaJIoM
Kjactepa, 10 3a0e3nedye YMpaBIiHCBKY Ji0 Ha Ti CKJIAJOBi, BiJ CTaHy Ta
B3a€MO3B’ 13Ky SKUX 3aJ€KUTh €KOHOMIYHUM Pe3yIbTaT HOTo (PYHKI[IOHYBaHHS.



OPTAHIBAIIIMHO-EKOHOMIYHUM MEXAHI3M YIPABJIHHS
EKOHOMIYHUM NMOTEHHIAJOM KJACTEPA

KEPYIOUYA ODTIACHCTEMA

Cy0'eKT ynpaBJliHHS - KOOpIAMHALIHHUI LIEHTp (pana) Kiacrtepa

v

[Tpoliec ynpapiiHHs €KOHOMIYHUM TMOTEHILiaJoM Kilactepa

Peanizauis
ynpaBiiHCbKUX (QYHKLIH

®dopmyBaHHsI Micii,
BCTAHOBJICHHSI LijieH

Y

> Po3po6ka ctpaterii

AHani3 Ta NpOrHO3yBaHHS Pe3yJibTaTiB
YIPaBJiHCBKUX JIi HA MaKpO-, MIKpO- Ta
BHYTPILIHLOMY CepeJIOBMILLI KacTepa

A

Meronu, iHCTpyMEHTH, Baxkelli Ta MPUHUMIK e(peKTUBHOT pealtizauii ynpaBiaiHCbKUX QYHKLIH Kepyrodoi
MiZJICUCTEMHU 3 METOIO IOCSITHEHHS CTpaTeriuHuX Lijiell pO3BUTKY KiacTepa

) \
YnpaBniHCbKUH 3BOPOTHHIA

BIUIUB \ 3B'A30K

KEPOBAHA OIAJCHUHCTEMA

OO0'eKT ynpaBIliHHS - EKOHOMIYHMH MOTEHLial KiacTtepa

Pecypcha ckianosa DaKkTopH BILIUBY VnpasniHcbka cKJIagoBa
I | [ I | [
[Tpouec popmyBaHHs [Tpouec peanizauii
€KOHOMIYHOTI'0 MOTEHLiany €KOHOMIUHOTI'O MOTEHILiany
KJlactepa KJlactepa

E®EKT

1

EKOHOMIUYHMHU

ITinBuieHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOMKHOCTI
YYacHHMKIB KjacTepa.
AKTHBI3allisl IHHOBaLIHO-
IHBECTHI[IHHOTO PO3BUTKY.
3MeHILeHHS] BUTPAT BCiX BUJIIB
pecypcis.
ExoHoMist 3a paxyHOK
MaciiTa0iB BAPOOHHULITBA.
HapoliyBaHHs o0csriB
BHITYCKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOT
NPOAYKLIT.
ITinBULLIEHHS 1HBECTULI HHOT
npuBabJIMBOCTI YYaCHHUKIB
KJlacTepa.
3abe3neueHHs] KOMIUIEKCHOCTI
PO3BUTKY TEpUTOPIi.
Po3B's3aHHs colianbHO-
€KOHOMIYHUX MpoOsieM
periony.

Puc. 3.6Cuctema ynpaBiiHHS €KOHOMIYHUM TOTEHIIIaJIOM KlacTepa

86



OpraHizaniliHO-eKOHOMiYHMH MeXaHiI3M ynpaBJiHHS €eKOHOMIYHHUM NMOTeHUiaJdoM KJacTepa
Cy0o'ekxT ynpaBJdiHHSHS - KoopaAWMHAUWNiIiWWHUNA meHTp (paaga) KJdacTepa
DyHKIIOHANBHA TTiAcHCTeMa MeXaHi3My YNpaBJliHHS
OyHxuii IMincucrema 3a6e3neuenns peanizauii GyHKIiH
nicuCcTeMHU |
yIIpaBIiHHS I MeroauuHa ckiagoBa [ 3abe3neuyroya cKiiaoBa — Baxeni ITokazHuku
I 1. Meronuka GalaHCyBaHHS Ilpapoee 3abesneycHHs: MarepiasnbHi 1. OaquHu4Hi Ta I
inTepecin YYACHHKIB Kouctutyuis Ykpainu, 3akOHH, TOCTaHOBH, CTUMYJIH, MiJIbIH, KOMILJIEKCHi
[HTerpyroua I Kacrepa HaKa3W, CTaTyTHi JOKYMEHTH, PEriOHAJIbHI 3a0XOUYEHHSI, TIAHOBI MOKa3HUKHU I
LlinecnpsMoBytoua 2. Teoperuko-mMeToAMYHUMN NporpamMu po3BUTKY . MOKa3HUKHU pe3yabTariB I
inxi isarii HopwmaTuBHe 3a0€30CUCHHS funot
TTnanyBaHHs I miaxix 10 oprasizarii L . . TTpuEmHm CKOHOMItHOT
3aOXOll toua — MpOLECIB, IO 3a663neqy}0ﬂ> HOpMH 1 HOpMaTHBU, METOIHWYHI BKa31BKH, JISIJTIBHOCTI I
M06]I[i3y foua I e(bel(Tl/lBHe (i)yHKU,iOHyBaHHﬂ HOPMATHMBH1 JOOKYMCHTH, IIpOoUCAYypHU Ta CTpaTeFi‘-IHO.]. 2. INoka3Huk
K Y I Kiacrepa TpaBuIIa. OpiEHTOBAHOCTI, €KOHOMIYHOI0 I
OHTpPOJIFOrOYa [ 3. Iurerpauiiina  Mozmeib Indopwmaniitno-komyHikaitiitne MJIAHOBOCTI, noTeHLlially Kjacrepa
Perymioioua I OIIHKH EeKOHOMIUHOrO 3a0esneyeHHs: cucrema 300py, OOMiHY, inTerparit, 3. TToka3HuK I
MOTeHIiaTy KiiacTepa HAKOTMMYEHHS Ta mepenadi  iHdopmartii CHUCTEMHOCTI, LiILOBOT HapOILyBaHHS
I (30BHilIHS i BHYTpilIHs iHpOpMaLis). CIPSIMOBAHOCTI, CKOHOMIYHUX I
PecypcHe 3a6e3neyeHHs: aJanTUBHOCTI, MO>KJIMBOCTEMN I
I (pinancosi, MarepiajbHi, KaJIpOBi, THYYKOCTI,
TEXHOJIOTIYHI, OpraHisailiiiHi Ta iH. MPiOPUTETHOCTI, I
I Opranxizaitifine 3abe3neyeHus: 30a71aHCOBAHOCTI
OpraHd YMpaBJliHHS KJIACTEPOM, OpraHH inTepecis |
I KOPIOPATUBHOIO  YMpaBIliHHS, JeprKaBHi
I OpraHu peryJiloBaHHs HisJIbHOCTI KiacTepiB I
— e e e e e e —— C—— —— C—— —— —— C—— — C— C—— C— C—— —— — — C— — — — — )
EdexTuBHuMit posmomuin, [TononanHst a00 3HUKEHHS HETaTUBHOIO EdexTuBHE BUKOpPUCTaHHS BIJIUB
VY nockoHaleHHs
dbopmyBaHHs y  BIUIMBY Mepelikomkaounx dhakTopis v CIPUSTIMBUX (pakTOpiB v A
| O06'ekrT ynpaBsBJaiHHSA - €eKOHOMI iIi4uHMIH noTeHDIiaua KJ acTepa

v

DakTopH BILJIMBY HA EKOHOMIYHU N
MOTEHLIaJI KJ1acTepa

PecprHa CKJ1agoBa YHpaBﬂiHCbKa CKJ1agoBa

MarepiasibHi, BUpOOHHUYI, PiHAHCOBI,

. . . . MexaHi3Mm ynpasiliHHsS BUPOOHHUOIO
TEXHIKO-TEeXHOJIOTiYHi, PUHKOBO-30yTOBI Ta ®dakTopu MaKkpo — Ta Mikpocepe1oBHILA

JisTTBHICTIO KJ1acTepa

iHBeCTHLiliHI pecypcH

Meta nilidl M e X aHi3mMy
- HapOLLyBaHHs Ta MaKCUMaJIbHa peatizallisi eKOHOMiYHUX MOXKIIMBOCTEH KilacTepa;
- IOCSITHeHHS CTPaTEriYHUX 1ijiell PO3BUTKY, 110 BPAXOBYIOTh iHTEPECH YUACHUKIB KilacTepa

Puc. 3.7 OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHMN MeXaHi3M YIpaBliHHSI €KOHOMIYHUM MOTEHII1aJIOM KJlacTepa
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Bukonanns mexanizmMoMm (yHKLIN iHTerparlii, LijecnpsMyBaHHS, IJIaHYBaHHS,
320X0YeHHs, MOOiTi3allii, KOHTPOJIOBAHHS Ta PEryJIOBaHHS 3IIHCHIOEThCS dYepes
METOJIMYHY Ta 3a0e3Medyrodi CKJIaJloBl Ha OCHOBI NPHUHIIUITIB, BaXKeJiB, IHIUKATOPIB
Ta 1HCTPYMEHTIB TiJcucTeMH 3abe3leueHHs peaiizailii QyHKIiH (yHKIIOHATBHOI
MiJICHCTEeMH MEXaHi3MYy.

Peanizaitiss MeToqMYHUX TIXOMIB MiJCUCTEMH YIIPaBIiHHS 30iHCHIOETHCS Yepes
BIMOBIAHI Bakejli Ta MPUHIMIIA 3 ypaXyBaHHSM 3abe3leduyrouoi CKJIaIoBOi, e
nepen0adyeHO BUKOPUCTaHHS TakwxX (akTopiB, SIK TpaBoOBe, HOPMATHBHE,
iHpopMaLliiHO-KOMYHIKaTHBHe, pecypcHe Ta oOpraHizaiiiiHe 3a0e3nedeHHs .
Pe3ynbpTaTuBHICTH (YHKIIIOHYBaHHS MEXaHI3My OLIHIOETHCS PSAIOM MOKa3HHKIB, SKi
BKa3yIOTh Ha JIOCATHEHHS METH MOTO CTBOPEHHHI.

Baromum enemeHTOM MexaHI3My € METOAWYHA CKJIaJ0Ba, SKa 3a0e3mnedye
edekTUBHE (YHKI[IOHYBaHHS IHIMX MHOro ejeMeHTiB. MeToauka OalaHCyBaHHSI
iHTepeciB Y4YacHMKIB KiacTepa peanidye (yHKIIl iHTerparii, MijecnpsMyBaHHS,
320X0YeHHs, MoOumi3alii Ta IUJIaHyBaHHS, CHPSIMOBaHI Ha ITOCUJICHHS B3aeMOJIii
YYaCHUKIB, iX e(eKTHBHE CIiBpOOITHUITBO, 3aJy4YeHHS HOBUX WICHIB 3 METOHO
HapOILIyBaHHS €KOHOMIYHOTO MOTEHLIay KiacTepa.

BaxnuBy posip B cKJal OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My BUKOHYIOTh
€KOHOMI4YHI Baxkesi. Jlo HUX BIAHOCSTHCS MaTepialibHi CTUMYJIH, MMUJIBTH, 320X0UCHHS
Ta MJIAHOBI MOKa3HUKHU. BkazaHi Baxkelsl MalOTh CBOIO XapaKTEPUCTUKY Ta BUKOHYIOTh
BHU3HaueHi (QYHKIIi i B CBOIH CYKymHOCTI € B3aeMO3ajie)XKHUMHU. Taki Baxeni, SIK
MarepiaiabHi CTUMYJIH, TJIBIH, 320X0UCHHSI, CIIPSIMOBaHI Ha aKTHBI3AIlIO JTisSITLHOCTI
y4acHHKIB Kiacrepa [78].

TeopeTnko-MeTOAMYHUN MiAXiJ O OpraHizallii MmporeciB, MO 3a0e3MedyroTh
edekTrBHe (DYHKLIOHYBaHHS KjacTtepa, CIpsSMOBAaHUN Ha CTBOPEHHS CHPUATIMBUX
YMOB Uil 301JbIIEHHS OOCSATIB BUPOOHHMIITBA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI MPOIYKIIi,
HapOILyBaHHS BUPOOHMYMX MOTYXKHOCTEH KilacTepa, HOro TeXHIKO-TEXHOJOTIYHUX Ta
iHHOBalliHNX MoxiuBocTed. I1lo cTocyeThcsi MIIaHOBUX TOKa3HHKIB, TO BOHHU
CIIOHYKalOTh 0 BHKOHAHHS Ta TMEepeBUKOHAHHS IUIaHIB, JO JiJepcTBa 3a
MOKa3HUKaMU $IKOCTI Ta oOcsiraMM BHITYCKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOI MPOAYKIIII.
Takox TMUIaHOBI TIOKa3HUKW BHUKOHYIOTH iHQoOpMalliiHy (QyHKIIIO, HaIalTh
HEOOX1/IH1 1aHi TPO TepMiHU Ta 00CITH BUKOHAHOI pOOOTH.

OCHOBHMMHU TPUHIMIAMH YIPaBIiHHS €KOHOMIYHUM TOTEHIIaJIoM KjacTepa €
NPUHLMINA CTPATeTiYHOI OpI€HTOBAHOCTI, IUIAHOBOCTI, IHTerpaiii, CHUCTEMHOCTI,
L1I60BOL CIIPSIMOBAHOCTI, aIalTUBHOCTI, THYYKOCTI, MPIOPUTETHOCTI,
30araHcoBaHOCTi iHTepeciB. [I7aHOBI MOKa3HWKU € IHCTPYMEHTOM KOHTPOIIO 3a
e(eKTUBHICTIO 3MAIMCHeHHS OMNEepPaTUBHOI MISIIBHOCTI, XapaKTepU3yIOTh CTYIiHb
peaiizalii €KOHOMIYHHMX MOXJIMBOCTEW KiacTepa Ta CTYMiHb JOCATHEHHS HOTO
CTpaTeriuHuX IMiJedl pO3BUTKY. Y SKOCTI IUIAHOBUX TOKAa3HUKIB MOXYTh OyTH
MPUIHSATI KOMIUIEKCHI Ta OAMHUYHI MOKa3HUKKA €KOHOMIYHOTO MOTeHLIaly KiacTepa,
€KOHOMIYHAa CYTHICTh SKHMX BHU3HAuUa€ThCid BUIOM KiacTtepa Ta cdeporo ioro
JISIBHOCTI.

Ilopsan 3 QyHKIIOHANBHOKO TIIJICUCTEMOIO BaXKJIMBA pOJIb B YIIPaBIiHHI
€KOHOMIYHHMM TOTEHIiaJloM KjacTepa HaJleXKUTh LUJIBOBIM MiACUCTEMI, sKa
BiIoOpaka€ OCHOBHY MeTy (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTeMH Ta MEXaHi3My YyIpaBJIiHHS
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€KOHOMIYHMM TMOTEHIllaJioM KJacTtepa. Bu3zHadueHHs 1iedl — BaXJIMBUU eTan
CTPATeriyHOTO YIpaBJIiHHS EKOHOMIYHMM IIOTEHIlaJloM KjacTtepa, TOMY LIO
JOCSITHEHHIO BU3HAYEHUX ITiJIeH TMOPSAIKOBY€EThCS BCS ISUTBHICTh HOTO YYACHUKIB.

B3aemoBigHOCHHM Ta piBeHb CIIBPOOITHUIITBA YYAaCHHKIB KiacTepa CYTTEBO
BIUTMBAIOTh Ha e(PEKTUBHICTh WOTO JisNIbHOCTI. BOHM CTBOPIOIOTH MiKpOCEpe 0BHIIEe
KJlacTepa, B SIKOMY (OPMYEThCS HOro eKOHOMIYHMK ToTeHIian. ToMy cTBOpeHHs
CHPUSTIMBUX YMOB Uil e(eKTUBHOTO (YHKIIOHYBaHHS MOro YYacHUKIB €
MPIOPUTETHUM 3aBIAaHHSIM KOOPAMHALIMHOIO LIEHTPY KiacTepa.

Takum  uymHOM  Oprani3aliiHO-eKOHOMIYHMK  MeXaHi3M  yMpaBJIiHHS
eKOHOMIYHUM TMOTEHI[IaIOM KJacTepa 3IIACHIOE peai3alilo yIpaBIiHCHKUX PIllIeHb,
[0 HAIXOMIATh BiJ] KOOPAWHAIIIMHOTO IIEHTpa KJlacTepa, BAKOPUCTOBYIOUX BiAMOBITHI
criocobu, METOAM Ta IHCTPYMEHTH. YTIPaBIiHCHKI PIlIEHHS CTOCYIOTHCS (DOPMYBaHHS
Ta HAKOMMMYEHHS HEOOXITHMX eKOHOMIUYHUX PecypcCiB, iX po3Moaily TmogojIaHHS abo
3HW)KEHHS HETraTMBHOIO BIUIMBY (AKTOPiB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
CepellOBHUILA, 110 MEPeIIKOKAI0Th PO3BUTKY €KOHOMIYHOIO MOTeHIlialy Kiacrepa,
YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU YIIPaBIIiHHS HOTO BUPOOHUYOIO JiSTIBHICTIO.

3.2 MoaeoBaHHs npoueciB popMyBaHHS Ta PO3BUTKY KJIacTepiB y
npoo6JeMHHUX perionax

3 MOMEHTY MPOTOJIOIICHHS MOYaTKy KJIACTepHUX IHILIATUB ¥ O LBOTO Yacy
HAJ3BUYAIHO aKTyaJbHOIO MpPOoOJIeMOro sl YKpalHU 3aluIIaeThCsi HEeOOXiTHICTH
chopMyBaTH 04l IHCTPYMEHTH W MeXaHi3MU MIATPUMKHU MiJMPHUEMCTB peajbHOTO
CEeKTOPY eKOHOMIKM ¥ CTUMYJIIOBAaHHS TIONMMATY Ha TPOAYKIIO BiTYU3HSIHOTO
BUPOOHMIITBA, a TaKOX peamizailis e(eKTUBHUX 3aXOiB, CHPSIMOBaHUX Ha
eHepro30epekeHHss B peajbHOMY CEKTOpl EKOHOMIKM ¥ Ha MOJepHi3allilo
MPOIYKTUBHMUX CHUJI PETI10HIB.

Jlst peasizaliii bOTO CTPATETiYHOTO 3aBAaHHS HEOOXiTHO pO3POOUTH MOJEIh
yIpaBJliHHS TpoiiecamMu (GopMyBaHHS 1 (YHKI[IOHYBaHHS KJIacTepiB y MPOOJEeMHHX
perionax. Y po6oti PaesueBoi O.B. [113] npoBeneHO MOENOBaHHS aHTUKPHU30BOTO
YIpaBJIiHHS PET1IOHOM.

Po3poOka diTkOi MojeN KJIacTepHOTO PO3BUTKY MPOOJIEMHUX pPErioHiB,
BHU3HAUEHHS cTpaTerii onTuMizalii B3aeMOAil OKpeMHUX MiANPUEMCTB Ta YCTAHOB Ma€e
BiIOYBaTHCh 3 ypaxyBaHHIM OCOOJIMBOCTEH KOXKHOTO PETiOHY.

BaxnuBuMm 1151 MOJAIbIIOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM Ta MiABUILEHHS il
npuBaOIUBOCTI AJISi BHYTPIIIHIX Ta 1HO3eMHHMX 1HBECTOPIB Ma€ OyTH MOKpaIeHHS
3aKOHOAAaBUOl 0a3W Ta yXBaJleHHS OOIPYHTOBAaHOI HAIlOHAJBHOI MPOTpamMu
CTBOPEHHSI KJIaCTePiB Ta iX CTUMYJIFOBAHHS.

Y pob6oti IBanoBa }O.b. 3mificHeHO OILIHKY CTIMKOCTI perioHaNbHUX
KJIACTEPHUX CTPYKTYp B acmekTi iX pecypcHoro moteHuiany. OOrpyHTOBaHO
METOJIOJIOTIYHUN MIAXiJ Ta PO3poO0JeHO MOJENb 3 OLIHKUA KIJIACTePHOI CTPYKTYpH
[51].

Buacnmimok  kmacrepuzaiii  GOpMYeTbCcS  CIPUSTIIMBE  MANPUEMHUIIBKE
CepeIoBHIIE, 3pPOCTaE EKOHOMIYHA AaKTHUBHICTh CYO €KTIB TOCIOJAPIOBaHHS BCIX



102

dbopM  BIACHOCTI, MPUCKOPIOIOTHCSI  IHHOBAIIMHO-1HBECTHITIMHI ~ TIPOIIECH,
CTBOPIOIOTHCS €(h)eKTUBHI €KOHOMIYHI MOJIeJIi PO3BUTKY BUPOOHUIITBA.

JlocnikeHHsT piBHS KjacTepu3allii eKOHOMIKM PerioHy Ta pe3ybTaTUBHOCTI
(GYHKI[IOHYBaHHS KJIaCTePiB MPOBOASTHCS IMOSTAITHO.

Monens ynpabiiHHS mporecamu (GopMyBaHHS 1 (DYHKIIOHYBaHHS KJIacTepiB
HaBeJleHa Ha pUCYHKY 3.8

I eTan

AJITOPUTM MPOLIECY AOCIHIIKEHHSI PiBHS KJlacTepu3allii
€KOHOMIKH PErioHy

<=

—J

II eTam

AJITOPUTM OLIIHKH PE3yJIbTaTUBHOCTI (DYHKILIOHYBaHHS KJIACTEPHOI'O
YTBOPEHHS

<L

) —

IIT eTan

ANTOpPUTM YNOPSAKYBaHHS CKJIay YYACHUKIB KJIACTEPHOI'O yTBOPEHHS

<=

Puc. 3.8 Mogens ynpasiiHas npouecamMu GopMyBaHHS 1 GyHKIIOHYBaHHS
KJIacTepiB

PosrnsineMo koxHuU# etan Ounbin aetanbHo. [lepimii etan gocimKeHHS piBHS
KJIacTepu3arlii eKOHOMIKH PETioHY 3a alrOPUTMOM JIOCHIKEHHS PiBHSI KJIacTepw3ariil
eKOHOMIKH perioHy HaBeJeHu# Ha puc. 3.9
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AJITOPUTM
nporecy AOCIiIKEHHS PiBHA KiacTepu3aiil
€KOHOMIKH PerioHy

BuszHaueHHs kpuTepiiB BUMIpY Mpolecy KiacTepu3allii eKOHOMIKM PerioHiB Ta X
BaroBUX Koe(ilieHTiB 3HAYNMOCTI

¢

Bu3HaueHHs MK TePUTOPIi AJis MPOBEICHHS AOCIiHKEHB MPOIeCy
Kj1acTepu3ariii

¢

@ BusiBneHHs mignpueMCTB BU3HAUEHOT TEPUTOPIT, SIKi MiANAraloTh aHali3y

¢

@ AHaJi3 NiANPUEMCTB 3a KpUTEPisIMU KiacTepu3allii

no0OyJ0Ba MaTpHili B3a€EMO3B'SI3KIB NIAMPUEMCTB AJIsl KOXKHOTO KPUTEPis Ta

BUSIBJICHHS TPYT MiAMPUEMCTB, CTIOPIAHEHNX 32 BIAMOBITHAM KpPUTEPIiEM

¢

@Aﬂani3 rpyIl MiNPUEMCTB, BUALIEHHUX 32 BiAMOBIIHUMU KPUTEPISIMH

(opMyBaHHsI 31 CIOPIIHEHUX 3@ BU3HAYEHUMU KPUTEPIAMHU KilacTepu3allii rpy

MiNPUEMCTB, 110 (GOPMYIOTh 6a3y KIaCTEPHOTO yTBOPEHHS

(GopMyBaHHS pe3epBy MiANPUEMCTB, 10 MOXKYTh JIOTIOBHUTH 10 KIacTepHe

YTBOPEHHS

BUSIBJICHHS 3 Pe3€PBY TUX MiNPUEMCTB, 3HAUUMICTh CIIOPITHEHOCTI SKUX

MaKCuMajlbHa

.

@ ®dopmMyBaHHS KJIaCTEPHOTO YTBOPEHHS 3 0a30BUX Ta PE3EPBHUX (JOMOBHIOIOUNX
3a IEBHUMHU KPUTEPISIMU MAKCUMAJbHOI CIOPIAHEHOCTI) MiAMPUEMCTB

Puc. 3.9 Anroput™m nporiecy A0CIiKEHHS piBHS KilacTepu3allii eKOHOMIKH
periony




104

PosrnsiHemo  fmetanbHO  3MICT  eTamiB  mpolecy  JOCHIIKEeHHS  PiBHS
KJ1acTepu3allii eKOHOMIKH PETiOHY.

Eman 1. Busnauenns xpumepiis sumipy npoyecy kiacmepuzayii ma oyiHka ix
3HAYUMOCMI.

AHani3 mporecy KiacTepusalii J03BOJUB BU3HAYUTH EKCIIEPTHUM IUISIXOM
KpUTEpiaibHI YMOBH, 32 SIKUX MOXJIMUBHUI MpOLIEC CTBOPEHHS KJIACTEPHUX YTBOPEHD
(tabu. 3.1):

Tabmums 3.1
KpurepiansHi yMOBH, 3a SIKHX MOXKJIUBHH MPOIEC CTBOPEHHSI KIIACTEePHUX
YTBOPEHb Ta 1X 3HAUUMICTh

Barosi
Ne /i . : ..
. HaiimenyBaHHS KpHTEpis Koe(dillieHTH
KpuTepis :
3HAYUMOCTI
1 bnusbkicTh Teputopii 0,15
5 HasBHICcTE criibHOI 200 B3a€MOIOIIOBHIOIOYOT 0.25
MPOYKLIT ’
3 CranicTh TeXHIKO-TEXHOJOTIYHUX Ta OpraHizaliiHo- 0.35
€KOHOMIYHUX 3B’ S13KiB ’
4 CrnisibHICTh BUPOOHUYOI Ta 1HIIOT iHPPACTPYKTYpH 0.15
(TpancmopTHOI, iH(GOpMaIlifiHOl, iIHHOBAIIfIHOT Ta iH.) ’
HasBHICTB CHiIBHKUX MTOCTAYaJbHUKIB Ta PUHKIB
5 0,10
30yTy

JIis NpUPAHATTS 3Ba)KEHUX pIllleHb 100 BHU3HAYEHHS BEJIMYMHHU BaroBHUX
Koe(iIlieHTIB 3HAYUMOCTI KPHUTEPiiB BUMIpPY MpOIeCy KiacTepu3allii 3alydaroThCsl
eKCIIEpTH — BHUCOKOKBaTi(hiKOBaHI CHEIIaiCTH B rajiy3i KJIacTepHUX IOCIIIKCHb
€KOHOMIKHU PerioHiB, sIKi MalOTh 3HAYHUU JOCBI y AaHIl cdepi JOCHiIKeHb, 1 OIliHKa
SKUX € HahO1IbII TpodeciifHO0 1 KBaTi(hiKOBaHOIO.

JIyiss excriepTHOi OIIHKKA BHW3HAYAETHhCS TI€BHA IIKaJIa OIIHOYHUX 3HAYeHBb
(yacTka OJMHMIN) JUTS KOXKHOTO KPHTEPII0 BUMIPY 3 PO3paxyHKy iX CyMapHOTO
3HAYEeHHS, SIKe JOPIBHIOE OJMHUIII.

Jlns BU3HA4YeHHsI BaroBuX KoedimieHTIB 3amydaetbess K excreptiB. KoxHuit
eKCIIepT MPOBOANTH OIIIHKY BU3HAUYEHOTO KpuTepiro 3 TouyHicTio 0,018 mMexax 3MiHM
OLIIHIOIOYMX 3Ha4veHb 3a 1mkanorw Big 0,0110 1,0.

3a yMOBHM 3alTy4yeHHs KBaJll(piKOBaHUX €KCIEPTIiB Ta TOCBITUYEHOTO CUCTEMHOTO
aHaJliTUKa 1€ MeTOJ IO03BOJIIE€ JOCUTh TOYHO BH3HAYUTH BaroBi Koedilli€eHTH
3HAYMMOCTI KpUTEpIiB BUMIPY MPOIIECy KilacTepu3allii.

Marpuis BU3HaYeHHs BaroBuX KOe(hili€HTiB 3HAYUMOCTI Ma€ BUTJISI;

ai adq2 aIN

A= s ) s aQN (3.1)
a1 a1
G a2 AN
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Ie & — O3Haya€ OIIHKY I-M eKCIIepTOM |-TO KpUTepilo BUMIpy Ipolecy
kiaactepuzanii (I1=1,2, ... kK;j=1,2, ... N).

ITorepeHii TOCBi OIIHKYM MIEBHUX SBHIII 1 TIPOLIECIB 13 3JIyYEHHSIM €KCIIEPTiB
MoKa3aB, 10 MiHIMajbHA 1X KiJIBKICTh JJi BCeOIYHOro 1 00’ €KTUBHOTO aHaIi3y 3
ypaxyBaHHSM PI3HHUX JYMOK Ta BIAMOBIJHUX OIIHOK IICHS iX MaTeMaTU4YHOI
00po0OKH, 1110 3a0e3mnedye AocTaTHIO iHMOpMaLiiHy 0a3y i MPUNHATTS 3BaKEHUX
pitens, cknamae Big 7 10 100c¢i6. (K =Big 7 go 10).

MiHniManpHa KITBKICTh KpUTEpPiiB BUMIipy MpOILeCy KiacTepH3allii CTaHOBHUTH
' ITh HalilMEeHYBaHb.

CepenHsi BeNMYMHA OIIHKH €KCIIEPTaMU |-TO KpHUTepis BU3HAYAETHCS 3a
dbopmyIoro:

p] =ail.1+a:I.2|;'|-"'+a:LN ’ (32)

nej=1,2,...N

[Ticnst exciepTHOTO BH3HAYEHHS BEJMYMH BaroBUX KOE(III€EHTIB 3HAYMMOCTI
KOXXHOTO KpHUTEpisi BUMIpy TMpolecy KiacTepu3allii, YCTaHOBIIOETbCS iX OCTaTOYHE
3Ha4YeHHS 32 YMOBHU:

pr+pt...+t;n=1 (3.3)

KopuryBanHsi BU3HauU€HUX EKCIEpTaMU BEJIMYMHU BaroBUX Koe(illieHTIB 3a
yMoBOI0 (3.3)311iCHIOETBCS 3a 3TO0K0 iX OLIBIIOCTI.

Eman 2. Buznauenus mesc mepumopii 0na nposedeHts 00CiodiceHb npoyecy
Kaacmepusayii.

Mexi TepuTopil NS AOCHIKEHb MOXYTh OXOIUTFOBaTH BiJ TepuUTOpii
HaCeJIEHOTro IyHKTY JI0 TEPUTOPii paiioHy, 0b1acti abo rpymnu obnacteit (perioHis).

Po3mip Teputopii, sika OXOIUTIOEThCS JOCHIDKEHHSIMH, BU3HAYA€THCSA
BIJITAJICHICTIO TOTEHUIWHUX MiMPUEMCTB-YYaCHUKIB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS, SIKi
MaloTh TIeBHI TEeXHIKO-TEXHOJIOTiYHI 1 OpraHi3allifHO-eKOHOMIYHi 3B’S3KM Ta iHIII
YMOBH, 3a SIKUX MOXKJIUBE CTBOPEHHS KjacTepa.

Eman 3. Busenenus nionpuemcme euznauenoi mepumopii, axi niongeaomse
auanizy.

Jlns  mpoBedeHHS — KJIACTEPHMX  JOCHIIKEHb  TepuTopii  BUOMpaIOTh
MiTPUEMCTBA MEBHOI raily3i abo pi3HUX Tally3eil y KIJTBKOCTI «N»,siKa 3aJIeXUTh BiT
BU3HAYEHOI X BUPOOHUYOI MPOTrpaMu, 0OCATIB BUPOOHUIITBA, PUHKIB 30yTYy, AiJI0BOT
AKTUBHOCTI, 3HAYMMOCTI ISl PETIOHIB 1 T. 1H.:

Py, P,,...Ps ... Py, (3.4)
(s=1...n)

Eman 4. Ananiz nionpuemcme 3a kpumepiamu kriacmepusayil.

JInst KOXXKHOTO KpHUTepiss KiacTepu3alii OyIyeTbCs BIANOBIIHA MaTpPHIIA,
po3mipHicTio P.xP,, ne mo3Ha4yaroThcs B3a€MO3B SI3KU TMIANPUEMCTB 32 JaHUM
KpUTEPIEM.
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4.1 Anani3 KiacTepHoi opieHTalii MiJIPUEMCTB 38 TEPUTOPIAIbBHUM KpUTEpieEM
(6MM3BKICTh TEPUTOPIANILHOTO PO3TAIlYBaHHS) aHAJOTIYHHMIA aHaji3y 3a IHIIAMHU
KPUTEPIIMHU KJIacTepHOI opieHTamii (aHami3 cmiyibHOI ab0 B3a€MOIOMOBHIOKYOT
MPOJYKIIii, aHaJi3 CTAJIOCTI TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX Ta OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX
3B’ I3KiB Ta iH.).

[Iponienypa BH3HAUEHHsS KJIACTEPHOI Opi€HTAIlil MiANPUEMCTB 3a TEBHUM
KpUTEpieEM OJIHAKOBa 1 0azyeTbcsl HA OCHIKEHHI MaTpHIll X B3a€EMOJII 32 TIEBHUM
KpUTEPIEM.

Martpurs B3aeMoOjIil MAMPUEMCTB 3a TIEBHUM KPUTEPIEM KilacTepu3arii Mae

Bursn (tabma. 3.2):
Tabmums 3.2

Martpwuriis B3aeEMOJIii MiAMPUEMCTB 3a IEBHUM KPUTEPIiEM KitacTepu3arlil

Migpu- | p, P, | P; Pin Py

€EMCTBO

Pn +

Y wmarpulll Mo3HA4YaloThCAd MIANMPUEMCTBA, SKi B3a€EMOJIIIOTH MiX COOOO

(criopiHeHi) 3a TaHUM TOKa3HUKOM.
Y  pe3ynbrari JOCHIIKEHHS B3a€MO3B SI3KiB  IMANPUEMCTB 3a JaHUM

MOKa3HWKOM BH3HAYAETHCS IpyMa MiAMPUEMCTB, sIKi BIAMOBIJAIOTH JAHOMY KPUTEPito
Kknactepusaii. I3 3a3Hauenux y taba. 3.2 —1e rpymna mignpueMcTB Y CKIaIi:

*[ P11 P21 Pi-la Pi y Pi+1, Pn]

AHaJIOTIYHO TPOBOJATHCS JOCHIKCHHS KJacTepu3allii MiANMpUEMCTB PETiOHY
3a pelITOI0 KPUTEPIiB.

Eman 5. Ananiz epyn nionpuemcme, 8udineHux 3a i0n08iOHUMU KDUMEPIAMU.

5.1 ®opmyBaHHS 31 CHOPIAHEHUX 332 BU3HAYEHUMH KPUTEPISIMU KiacTepu3arlii
rpym MiAMPUEMCTB, IO (OPMYIOThH 0a3y KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS

baza knmactepHoro yrBopeHHs (hOpMY€ETHCS 3 MIAMPUEMCTB, SIKi 3a]TisHI 3a BCIMa
BU3HAYCHUMU KpHTepisiMu Kiactepusarii (puc. 3.10,mpukian yMoBHUR).
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Ne 1/ H ['pynu mianpueMcTB, 110 BiANOBIIAIOThH
KPHUTEPIIO BKa3aHUM KpUTEPIsiM KilacTepu3arii
1 P Py | P | Pin
2 Pr | P, | Py | P,
3 P, | P | Pu . Py
4 P i P, i Pi iPn+l i
5 P, P, | Py P
el I

Puc. 3.10.BusHadenns 6a3u miAMprUeEMCTB, 0 GOPMYIOTh KIIacTepHE
YTBOPEHHS

5.2 ®opmyBaHHS pe3epBy MiAMPUEMCTB, III0 MOXYTh BXOJUTH JI0 KJIIACTEPHOTO
YTBOPEHHS

Pe3epB mianpuemMcTB, SIK TOTEHIIMHUX YYacCHUKIB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS
bopMy€eThCS 3 TUX MIANPUEMCTB, SKI TIEBHUM YMHOM B3a€MOTIOB’ si3aHi 3 0a30BUMU
mignmpueMcTBaMU Kiactepa. i 1aHOTO MPHKIALy pe3epB KIacTepHOTO YTBOPEHHS
CKJIaaaroTh mignpuemMctsa (puc. 3.11):

|
Piot, Poot P Pt P |1} Po Py

—_—— — =

Peseps nianpuemcTs
KJlacrepa

Puc. 3.11.Cxema ¢opmyBaHHSs pe3epBy KJIaCTEPHOTO YTBOPESHHSI

5.3 BusiBiieHHs 3 pe3epBy THUX MiANPUEMCTB, 3HAYUMICTh CITOPIAHEHOCTI SIKUX
MaKcuMaJbHa.

JlonoBHIOIOTH 6a3y KJIACTEPHOTO YTBOPEHHsI Ti MiANPUEMCTBA pe3epBy, Barona
3HAUUMICTh KpHUTepIiB KjacTepusalii SKUX MakcuMajibHa. SIK mpaBuio 1ie
HiAMPUEMCTBA, KJIacTepH3allis IKUX Biamosigae kpurepism 21 3 (radn. 3.1).

Eman 6. ®@opmysanns xknacmeprnoco ymeopenHs 3 0a308ux ma pe3epeHux
(OonosHiorouux  3a  neeHuMu — Kpumepiamu — MAKCUMATbHOI — CNOPIOHEeHOC)
nionpuemcms.

3Bifcu, 0a3zyrounch Ha JaHOMY TPHKIaNi, cxema (OPMYBaHHS KJIACTEPHOTO
yTBOpeHHs1 TpuitmMae Burisa (puc. 3.12), kjmactepHe YTBOpPEHHS OXOIUTIOE Taki
MiIpreEMCTBA!
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Knacrepne
bazosi [TinnpuemcTBa A
dopMyBaHHs HignpremMcTBa L | pesepsy Py Py Piy
KJIaCTEPHOIO YTBOPEHHS T/ KJIaCTEPHOT KJIaCTEPHOIO T/ _____
. *en I
opieHTanii yYTBOPEHHSI 1Pn, Py
YTBOPEHHS

Puc. 3.12.Cxema ¢popmyBaHHS KJIACTEPHOTIO yTBOPEHHS

[Tomanpima mpouenypa KIacTepHUX TOCHIIDKEHb CTOCYEThCS BU3HAYCHHS
IHIIUX Cy0 €KTIB PUHKY, SKi B3a€EMOJIIOTh 3 KJIACTEPHUM YTBOPECHHSM: BIIAIHUX
CTPYKTYp, TPOMAJICHKUX OpraHi3alliii, OCBITHIX Ta HAyKOBMX 3aKJaJiB 1 T. iH., SKi
PO3IIAPIOIOTE MOXKIIMBOCTI KJTacTepa, CTBOPIOIOTH CIPUSTINBE CEPEIOBHIIE ISl HOTO
(yHKITIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY.

Hpyruii  etam  AOCHTI/DKEHHS TMPOBOIUTHCS 32  alTOPUTMOM
pe3yNbTaTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS KJIacTepHOro yrBopeHHs (puc. 3.13 ).

OLIIHKHA

®

BusHaueHHs nepeltiky OCHOBHUX MOKa3HUKIB ISl OL[IHKH
Pe3yIbTaTUBHOCTI POOOTH OKPEMHUX TiITPUEMCTB 1
KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS B ILJIOMY

;

®

OmiHka 3HaYyIOCTi KOXKHOTO TIOKa3HUKA, 110 XapaKTepU3ye
Pe3yNbTaTUBHICTh POOOTH KJIACTEpa 1 OKPEMHUX MiAMPUEMCTB

;

®

[TinGip okpemo GyHKIIOHYFOUMX MIAMPHUEMCTB, SKi TOAIOH] MATPUEMCTBAM,

10 3a/Ii5HI Y KIaCTePHOMY YTBOPEHHI

;

InenTudikairis Moka3HUKIB pe3yIbTaTUBHOCTI POOOTH OKPEMUX
MiAMPUEMCTB 1 KIACTEPHOTO YTBOPEHHS

;

Po3pobka MaTemMaTHuHOT MOJIE OI[IHKH Pe3yIbTaTUBHOCTI
poOOTHU KIaCTEPHOTO YTBOPEHHS

;

Po3paxyHok Bu3HAUEHHX MOKA3HUKIB OLIHKH Pe3yIbTaTUBHOCTI POOOTH
OKpEMHUX MiAMPHUEMCTB T KIACTEPHOTO YTBOPEHHS B LIJIOMY

;

QIO ©||®

Bu3HaueHHs BiTHOCHOTO MOKa3HKUKA Pe3yIbTaTUBHOCTI pOOOTH
KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS i 3arajibHa OILiHKa PiBHS HOTO (DYHKIIIOHYBaHHS

Puc. 3.13.Anroput™ OIiHKH pe3yIbTaTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS

KIIACTCPHOI'O YTBOPCHHA
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PosrnsiHemo petanbHO 3MICT eTaliB ajrOpUTMY OLIIHKH Pe3yJbTaTUBHOCTI
(yHKII1IOHYBaHHS KJIAaCTEPHOTO YTBOPEHHS.

Eman 1. Busnauenns nepeniky OCHOBHUX NOKA3HUKI@ Ol  OYIHKU
pe3yremamusHocmi pobomu okpemo QYHKYIOHYIOUUX NIONPUEMCME | NIONPUEMCING,
Wo QYHKYIOHYIOMb Y CKAAOI KIACMEPHO20 YMBOPEHHSL.

B sKocTi OCHOBHMX TIOKa3HUKIB [JIsi OIIIHKH pe3yJbTaTHBHOCTI pPoOOTH
BUOMPAIOTHCS OJJHOMMEHH] MOKa3HUKH, SKi O MOTJIM 3aCTOCOBYBATUCH SIK JIJISI OKPEMO
(GYHKIIOHYIOUUX TIAMPUEMCTB, TaK 1 ISl MAIPUEMCTB, 10 GYHKIIOHYIOTh Y CKJIajl
KJIACTEPHOTO YTBOPEHHH.

Opmanui Ta MacmTa®d BUMIpY MarOTh OyTH Y3TOMKEHHI TpU OLIHII SIK
OKpeMUX MIANPUEMCTB, TaK 1 HIAMPUEMCTB KJIAaCTEPHOIO YTBOPEHHs B LijgoMy. Cxema
KOMIUIEKCHOTO TiAXOIy A0 OLHKM MOKa3HUKIB pe3ylIbTaTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS
KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS SIK CKJIaTHOI COLiaIbHO-eKOHOMIYHOI CUCTeMHU HaBeJIeHa Ha
puc. 3.14.

[Tepenik BU3HAUYCHMX MMOKA3HUKIB OI[IHKK PE3YJbTATUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS
KJIACTEPHOT'0 YTBOPEHHS HaBelleH1 y Tabmui 3.3.

OcCHOBHI TOKa3HUKH JJisi OLIHKK pe3yJbTaTUBHOCTI  (PYHKI[IOHYBaHHS
MiIPUEMCTB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS Ta MiAMNPUEMCTB, IO MPAIfOIOTh CAMOCTIHHO
HaBeneHi y Tabnuii 3.4.

Eman 2. Oyinka 3HQUuMOCMi KOJCHO20 MNOKA3HUKA, WO XAPAKMepusye
pe3yibmamusHicms pobomu Kiacmepa i OKpemux nionpuemcmes.
. . . . . . K
KoedinieHT 3Ha4yIIOCTi @ BU3HAYae BaXIIUBICTh J-MX MOKa3HUKIB X, X' A1s

OLIIHKK Pe3yJbTaTUBHOCTI [iSUTBHOCTI BIAMOBIZHO MiAIPUEMCTB KJIACTEPHOTO
YTBOPEHHS Ta OKPEMHUX CaMOCTIHHO (YHKIIOHYIOUHMX MiAMPUEMCTB PETiOHY.

KinpkicTh KOedillieHTiB 3HAYMMOCTI BIATIOBITa€ KiTBKOCTI TTOKA3HUKIB, aje 3a
Oyib-sKO1 1X KUTBKOCTI cyMa BCiX iX 3HAa4eHb JOPIBHIOE OJUHUIILL:

a,ta,+.+a, +..+a, =1 (3.5)

Eman 3. Iliobip okpemo @yukyionyouux nionpuemcms, 5Ki NOOIOHI
nionpuemcmeam, wo 3a0iani y KiacmepHoM) YMEOPEHH.

[Timbip mANMpPUEMCTB 3OIMCHIOETHCS SK B PErioHi, Ji&¢ TPOBOISATHCS
JTOCIIDKeHHS, TaK 1 B 1HIIMX perioHax. [ligmpuemMcTBa MOBHHHI MaTH aHAJOTIUHY
BUPOOHMYY Tmporpamy (BHUITyCKaTH aHaJOTIYHY TMPOAYKI[IIO 3a aCOPTHMEHTOM 1
SIKICTIO), PIBHOBEJIMKMMH 3a MacliTtabaMyd BHPOOHMIITBA 1 MaTH OJHAKOBI YMOBH
111010 30yTy MPOJYKIIil Ta pO3MipiB PUHKIB, HA SIK1 IOCTAYAETHCS TTPOTYKIIis.

Slkio okpemi miANMpUEMCTBA, sIKi oOpaHi SK 00 €KTH JOCHTIIKEHHS 3 METOIO
MOPIBHSIHHS 3 MIANPUEMCTBAMHU-YYaCHUKAMH KJIACTEPHOIO YTBOPEHHS, MAlOTh JEII0
Kpall XapaKTepUCTUKH, TO MPU OTPUMAHUX MepeBarax MiANPUEMCTB KiacTepa Iie
MMO3UTHUBHO BiMi0’€ThCS HA pe3yJbTaTax JOCTIIKeHHS 1 3acBiMYUTH JOIIBHICTH
mporeciB  Kiactepusamii. SIKIo TOKa3HWUKKA Pe3yIbTAaTHBHOCTI  KIACTEPHOTO
YTBOPEHHsI OyIyTh B IbOMY BHWIAJKy 3HAYHO KpallAMH 3a CyMapHi TOKa3HUKHU
e(DeKTUBHO TMPAIIOIOYNX TMIAMPUEMCTB, TO MOXXHA CTBEPKyBaTH TIPO BHUCOKY
Pe3yNbTaTUBHICTb JiSJIBHOCTI KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS.



PesynbratuBHICTh (DyHKIIOHYBaHHS MiJJMIPUEMCTB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS
(mpHpicT MOKAa3HUKIB OLIIHKKA KOKHOTO OKPEMOT0 MiNPUEMCTBA KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS )

OuiHka ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHHUX Okpemo

OuiHka ¢piHaHCOBO-

1 - CKOHOMIYHHUX TTopiBHIHHS . .
HlﬂHpHCMCTBa . P . TTOKa3HUKI1B npanroryl
YYaCHUKU NOKa3HHUKIB OKpEMO IMOKAa3HUKIB . . .
. . B1AIMMOBIIHOTO mAanpueMcTBa
KjacTepa B34TOI'0 MANpHUEMCTBA OLIIHKH . .
mAanpueEMCTBa, PEr10HY

KJIaCTEPHOTO YTBOPEHHS

npafnrorvoro OKpeMo

OuiHka OCHOBHMX (piHAHCOBO-
€KOHOMIiUHHUX MMOKa3HUKIB
(byHKLIIOHYBaHHSI KJIaCTEPHOIO
YTBOPEHHS

®iHaHCOBO-€KOHOMiIYHA
e(peKTUBHICTh

XapakTepucTuka

OuiHKa CyTTEBOIO MPUPOCTY
y3arajbHeHUX (iHaHCOBO-
€KOHOMIiUHHUX MMOKa3HUKIB -

(byHKLIIOHYBaHHSI KJIaCTEPHOIO
YTBOPEHHS

pe3yJIbTaTUBHOCTI

CuHepreTuyHuit eekt (dyHKIIOHYBaHHSI

KJIaCTCPHOIO

YTBOPEHHS

BusiBlieHHs HOBUX BJIACTHUBOCTEH
(byHKLIIOHYBaHHSI KJIaCTEPHOIO
YTBOPEHHSI Ta OIliHKa TX IKICHUX
MOKa3HUKIB

EMepaKeHTHICTh

Puc. 3.14 KomruiekcHMIA MiaXiA A0 OLIHKHK MOKa3HUKIB pe3ybTaTUBHOCTI (DYHKIIOHYBAHHSI KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS SIK
CKJIaJTHOI COLliaJbHO-eKOHOMIYHOI CUCTeMHU

0Tt



Tadonuis 3.3

[Toka3HUKH OLIHKH pe3yJbTaTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS

OCHOBHI IMOKa3HUKH OIIHKH OKpeMO (PYHKITIOHYFOUHX
MiIPUEMCTB Ta MiAMPUEMCTB, IO GYHKIIIOHYIOTh y CKJIaJl
KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS

OcHOBHI y3araJibHeHi TOKa3HUKH
OLIIHKM (DYHKIIIOHYBaHHS KJIaCTEPHOTO
YTBOPEHHS SIK CHCTEMH

Hogi B1acTuBOCTI siKi HaOyBae KjacTepHe
YTBOPEHHS SIK CHCTEMA
(eexT eMepHKEHTHOCTI)

1

2

3

1. IToxa3HUKH TPUOYTKOBOCTI ITiIMPHUEMCTB
[IpuGyTKOBICTH aKTUBIB
[TpuOyTKOBICTH peami3ariii
[IpuGyTKOBICTH IHBECTHIIIH

2. IToka3HUKH OIIHKH JIIKBITHOCTI,

KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI

BenmunHa BracHUX 0O0POTHHX KOINTIB

KoedirienT nokpurts

KoeimieHT mI1aTocmpoMOoXHOCTI

TpuBamicTs morameHHst KpeIUTOPChKOi 3a00proBaHOCTI
OO0OpOTHICTH MaTepiaTbHIUX aKTHUBIB

3. Iloka3HukM OIiHKH (piHAHCOBOT CTIHKOCTI Ta cTabLILHOCTI
KoeoimienT aBTOHOMIT
KoeoimnieHT MaHEeBPEHOCTI BIIACHOTO KamiTary
KoeoimieHT piHaHCOBOI 3aJIe)KHOCTI

4. Tloka3HUKH OIIHKU PEHTAOETHHOCTI
PenTabenbHiCTh OisIIBHOCTI
PenTabenbHicTh peanizoBaHOl MPOTyKIIiT
PeHTabenbHIiCTE OCHOBHOTO KaIliTary
PenTalenbHICTh BIACHOTO KamiTaly
[Tepio OKyITHOCTI BIACHOTO KaITiTary

5. Tloka3HuKH AiI0BOT aKTHBHOCTI
O60pOTHICTHE 00OPOTHOTO KaITiTaTy
O60poTHICTh Ae0ITOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI
OOOpPOTHICTH KPETUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI
®oH10BI11a4a OCHOBHHX 3ac00iB

IJIATOCITPOMOJKHOCTI Ta

1. 3aranpHuit o0CAT MPOAYKILii, IO

BUITYCKA€THCS

2.3aranbHuii 0OCAT  BUPYYKH  BiJ
peasizariii

3. 3aranbpHuii TpuOyTOK

4. 3aranpHa peHTalbeIBHICTh
JUSUTBHOCTI

5. CobiBapTicTh MPOTYKITiT

6. IIpoxykTUBHICTB Tparii

7. MatepiaJoeMHICTh TPOIYKITIT

8. Tepmin OKymHOCTI KamiTaloOBKIIa-
JICHb

9. Po3mip puHKiB 30yTy MPOIyKIIii
10.3aranpHi BUTpATH HA MapKETHHTO-
BY JISUTBHICTH

11. ExoHOMIS CYCIUJIBHO HEOOXiTHHX
BUTpAT NP (PYHKIIOHYBaHHI
KJIACTEPHOTO YTBOPECHHS

12. Temnu Te€XHOJIOTIYHOTO OHOBIICHHS
BAPOOHWYMX 3acO0IB  MiAMPUEMCTB
KJjlactepa

1. CTBOpEHHS IMIJIKY TIOTYKHOTO

00’ eTHaHHS BUPOOHHUKIB, 3/TaATHOTO
MIPOTHCTOSITH 30BHIIITHIM 3arpo3am

2. MOXIUBICTh MPOCYBaHHS BIACHUX ileH 1
CTparTeriii Ha MiCIIEBOMY, MiXKperiOHATLHOMY
1 HaITlOHATTLHOMY pUHKAX

3. 30imbIeHHS MOMIMBOCTEN MOOimi3amil
IHHOBAI[IMHO-IHBECTUIIMHAX  Ta  IHIINAX
pecypciB JiIs MPUCKOPEHOTO IHHOBAI[IHHOTO
OHOBJIEHHS] OCHOBHUX 3ac00iB

4. [Ipuckopene HaOYTTsI

JIOCBITYy €(pEKTHBHOT'O MEHEDKMEHTTY B yCIX
cdepax yrnpaBIiHCHKOT TISITBHOCTI

5. Binbin parfionanbHe BUKOPUCTAHHS
NPUPOAHUX 1 TPYAOBHX  pecypciB
BUPOOHMUOT iIHPPACTPYKTYPH

6. ITigBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MPOTYKITiT

7.3armovyarkyBaHHS e()EeKTHBHHX COIIaIbHO-
E€KOHOMIYHUX MOJIEJIel PO3BUTKY
BUPOOHUIITBA

Ta

TT1T



Tabonuus 3.4
[Tepenik mMOKa3HUKIB JJISl OI[IHKH Pe3yJIbTATUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS I AMPUEMCTB KJIACTEPHOTO YTBOPESHHS Ta
i ATPUEMCTB, IO MPAIFOIOTH CAMOCTIHO

HaiimenyBaHHs

[Noka3HKKH pe3ysIbTATUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTB

; . Koedi-
TTOKa3HHMKIB OLIHKH wieHT 3HayeHHs I CaMOCTIMHO MpPaLfo0YnX 3HaYeHHs LIS MiANPUEMCTB, 1O
pe3yJIbTaTHBHOCTI spaun- | CymapHe i ANPUEMCTB CymapHe (GYHKIIOHYIOTh B CKJIQJIi K1actepa Pesynbra-
o ; HaueHHS, HaueHHS,
X POOOTH MIANPUEMCTB vocti | 3Haue 3HAYe THBHICTb
KJIaCTEPHOI' O N N Xk
n/n . MOKa3HU : , A
YTBOPEHHS 1 . X°¢ = X¢ Xk = X K R=2
o KiB K1 2 k N 1 2 k N X
CaMoCTilHO o k=1 k=1 i
MPaLOYHNX -
pPHUEMCTB
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 1 4 L6 17 18
N N
: k k
X = z X< X, = z X
1 1k 1 1k k
HOKa%HH'KH npHOYTK 01 k=L X | X X X k=L X | XY X X =X
OBOCTI IIANPHUEMCTB R = X °
1.1 MMpubyTKOBiCTH N o lk
. 4 c k
aKTUBIB X, :szk c c c ¢ |X, :ZXZk K K K K _X%,
1 1.2 TpuGyTKOBICTH a2 Py X1 | X2 X XN ey X1 | X2 X ok X | R = N
) . *en 2
peaizaii . y x K
1.3I1pubyTKoBicTh ¢ _ el v ¢ ¢ c k _ kK| (k K K K R, =2
, 2 o Xy =2 X X% | X X Xy [ X5 =2 Xa X% | X X X c
inBecTHILH 3 ; 31 32 3k 3N kZ:; 31 32 3k 3N XS
ITokazHuku
OLIIHKH JIIKBIJHOCTI,
MJ1aTOCMIPOMOXKHOCTI
N N
Ta ¢ _ ¢ c c c c k — k k k k k k
X, =) Xol X | X X Xon [ X =D X8l X | X X X X
4 a| X 4 42 4k an | K4 a X 42 4K AN AT
2 KPeITOCTIPOMOIKHO 04 ~ o~ R, = N
CT1 4
2.1 BenuunHa
BJIACHUX O0OPOTHHUX
KOINTIB

AN}



IIponosxenus tadn. 3.4

2 3 4 5 6 8 10 11 12 11 14 15 [16 17 18
0; . L& X% | X% X% XN LN ijl ijz ijk ijN R = X;
j Xj :ijk . . . ) Xj :Z:XJk . . . . j xjc
’ k=1 k=1
INoka3HUKH OITOBOL
AKTUBHOCTI
. i N K
5.4 ®ounosinmayua X =) Xl e c c c K ‘ K K X . _ X
. M Mi X = X R ="u
OCHOBHHX 3ac00iB Cu k= X | Xz X X | A kZ:;' w | K | Xz Kk Ao oXE

zTT
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Eman 4. lIoenmugixayin nokaznukie pe3yromamusHocmi pobomu OKpemux
nionpuemcma i NiONPUEMCME KNACMEPHO20 YMBOPEHHL.

Buxonsun 3 Toro, 1m0 pi3HI TOKa3HWKUA OIIHKKA Pe3yJbTaTUBHOCTI
(yHKILIOHYBaHHS TiANPUEMCTB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS Ta OKPEeMHUX MiANPUEMCTB
MaroTh Pi3HYy po3MipHicTh (rpH., %, 1 T. iH.), TO JJIT KOPEKTHOIO BpaxyBaHHS iX Y
MaTeMaTU4HIA Mojeni, iX HeoOXiIHO mpuBecTH Ae O0e3po3MipHOi BeluduHU. To6TO
KOXXHUHN TMOKa3HUK, KM BpPaxOBYETbCA y MOJEINI, HAAA€ThCs K CITIBBITHOIICHHS
OJTHOWMEHHUX 3HA4YeHb, 0 BU3HAYEHI JJIS IMiAMPUEMCTB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS i
IUIS. OKpeMHUX MiANPUEMCTB, HAPUKIIAA, TPUOYTKOBICTh aKTHBIB TO3HAYAETHCS:

1 — JUIS T ATTPUEMCTB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS,

X° — I OKpEMHX CaMOCTIHHO (PYHKIIOHYFOUHX I ANPMEMCTB, SKi He BXOJIATH

B KJIaCTepHE YTBOPEHHS.

ToOTo, BHKOpPHCTaHHS B MOJejdl TMOKa3HWKa  NPUOYTKOBICTh AaKTHBIB',
k

. .. X . . .
3OIMCHIOETHCA AK CIIIBBIJHOIIICHHA X—cl , AK€ HE€ Ma€ pPO3MIPHOCTI. AHanorigyao
1

MPUBOIATHCS 10 6€3p0O3MiIpHOTO BUMIpY 1 1HII TOKa3HUKU OILIHKH.

Eman 5. Pospobra mamemamuynoi mooleni OYIHKU pe3yTbmamueHOCi
pobomu KiacmepHo2o YmMeEOopeHH:L.

MaremMatiyHa MoJedb OLIHKKA pPe3yJbTaTUBHOCTI POOOTH  KJIACTEPHOIO
YTBOPEHHSI TPYHTYEThCS HAa BU3HAUEHUX MOKa3HUKAaX OI[IHKK, HallMEHYBaHHS Ta
KUTBKICTh SIKMX BH3HA4Ya€ThCsl aHANITUKOM B 3aJIe)KHOCTI BiJf BUIY KJIACTEPHOTO
YTBOPEHHsI, criemiami3ailii BHPOOHWYOI MisSTBHOCTI Ta TIHMOWHHM OCHTIKEHb. Y
3arajJbHOMY BUTJISIZII MaTeMaTUYHA MOJIeTTb Ma€ BUTIISL!

N N N
2 X X 2 X
aft—+a,ft—+. o F—=H (3.6)
2 X X PR
k=1 k=1 k=1

ne @ — KoedillieHT 3HAaYMMOCTiI | — ro IMOKa3HUKA OLIHKU pe3yJIbTaTUBHOCTI
poOOTH MiANPUEMCTB,;

N
ZXJK— cymMa 3Ha4YeHb | — TO TOKa3HUKa OIiHKKM N MiANpUEMCTB, IO
k=1

3HAXOASTHCS B CKJIAJll KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS,;

N
> X§ — cyma 3HaYeHb | — TO mMoOKa3HMKa omiEkM N mignmpuemcTs, IO
k=1

(YHKIIIOHYIOTH CaMOCTIHHO;

k —mopsinkoBe 3HauenHs mianpuemctsa (K = 1...N);

| —HopsiaKoBe 3HaYeHHs KoedimienTta 3HauuMocTi (j = 1...M);

H — HopMarTuBHe 3Ha4YeHHS pe3yJIbTAaTUBHOCTI POOOTH  KIACTEPHOIO
YTBOPEHHSI, SIK€ BU3HAYa€ JOLIbHICTh ICHYBaHHSI CTBOPEHOIO KJlacTepa.

[To3HauMBIIM OKpeMi BUpPa3U HACTYITHUM YHHOM:

N N
YXF =X X =X]
k=1 k=1
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®opwmyna (3.6) npuiimae BUTIIS;

Xy A Xy
a +a +.ta, =H 3.7
1 Xf 2 X; ] le y ( )

Eman 6. Pospaxynok euzHaueHux NOKA3HUKI8 OYIHKU pe3ylbmMamueHOCmi
PpobOmMuU OKpeMux nionpueMcme ma KiacmepHo20 YMeEOPeHHsL 8 YiNoMm) .

Bupobuuya  mporpama = KJIacTEpHOro  yTBOPEHHS €  IHTErpajbHOIO
XapaKTepUCTUKOIO  BUPOOHMYOI  JISABHOCTI  BCIX  MIANPUEMCTB-YYaCHUKIB
KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS, SIKI IHTETPYBAJIUCh B €IMHY BUPOOHUYY CTPYKTYpY 1 siKa
BUKOPHCTOBY€E TI€BHI OpraHizalliiiHO-eKOHOMIYHi, TeXHIKO-TEXHOJIOTiYHI Ta 1HIII
nepeBard  JJisi  HApOIIyBaHHS  CBOrO  BUPOOHMYOro  MOTEHLially  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI, TOMY WOTO TITOKa3HUKH OIIHIOIOTHCS SK TMOKA3HUKH
€IMHOT (PYHKIIOHAJIBHOI BUPOOHUYO! CHCTEMHU 1 MOXKYTh OYTH OLIIHKOIO TOCSITHEHHS
MEBHOTO PIBHS CHHEPreTHYHOro edexkty mpu (yHKIIOHYBaHHI KJIacTepHOTO
YTBOPCHHSI.

IIlo cTocyeTbcst aHamizy pe3ylbTaTUBHOCTI  AISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB
KJIaCTEPHOTO YTBOPEHHS Ta CaMOCTIMHO MpAaIfOI0YUX MiANPUEMCTB, TO IOLIIBHO
MOPIBHATH 1 OILIHUTH €QEeKTUBHICTh 1X poOOTH 3a PI3HUX YMOB iX BHPOOHUYOT
nismbHOCTI. BkazaHi  JOCHIPKEHHS JIO3BOJISIIOTH  OIIHWTH — PEe3YJbTaTUBHICTH
TSTIBHOCTI  KJIACTEPHOTO YTBOPEHHs, TepeBard HOBOI ¢ipMHU oprasizaliiiHo-
€KOHOMIYHMX 3B’S3KIB BHUPOOHWUYHUX MIANPUEMCTB Ta TMEPCIEKTUBU PO3BUTKY
KJIAaCTEPHUX yTBOpeHb. Opi€HTOBHUHN MepesiK MOKa3HUKIB OLIIHKK Pe3yJbTaTUBHOCTI
pobOTH TIANPUEMCTB y PI3HUX yMOBaX (YHKI[IOHYBaHHS HaBeaeHuid y Tabis. 3.4,
KWW MOYKe OyTH JIOTIOBHEHUH MTPU HEOOX1THOCTI MOTIMOJICHOTO aHai3y.

Eman 1. Busnauenus 8i0HOCHO20 NOKA3HUKA pe3yTbmMamusHocmi pobomu
KIACMepHO20 YMBOPEHHS 1 3a2allbHA OYIHKA PIBHS 11020 (DYHKYIOHYBAHHSL.
EdexTnBHO QYHKITIOHYIOUHMI KiacTep SK MPABHIO Ma€ XapaKTEPUCTHKH, IO

NEPEeBUILYIOTh Pe3yIbTaTUBHICTh (YHKIIOHYBaHHS OKPEMHX MIAMPUEMCTB, IO
.. XK ) )
MpaloTh, aBTOHOMHO, TOOTO CITIBBIIHOIIIEHHS X_kc Mae 6yTH OLIBIIINM OIWHUII, IO
k

MMOBUHHO BUKOHYBATHUCh JIsl BCIX MTOKA3HUKIB!

k k k

X X
H=a—*+a,—2+..+a,—% > _

VY BUHSTKOBUX BUMAaJKax, konu H = 1, knactepHe yTBOpEHHsI He Mae mepeBar
nepen MiAIPUEMCTBAMH, IO TMPAIIOIOTh OKpeMo. 3a yMOB (YHKI[IOHYBaHHS
KJIACTEpHOr0 yTBOpPEeHHs, konu H < 1, BoHO Moxe po3nactuchk. [Ipore, sk moka3as
JOCBIJl Ta MpaKTHKa (YHKIIOHYBaHHS KJIACTEPHUX YTBOPEHb €(EeKTUBHO MPaLIOI0OUi
KJIacTepy 3aBKIH BIAMOBINalOTh ymMoBaM H > 1.

VY peanbHO GYHKIIOHYIOUUX KJIACTEPHUX YTBOPEHb € BCl MOXIJIMBOCTI
MiITPUMYBAaTH BUCOKHUH piBeHb PE3YyJbTAaTUBHOCTI poboTh 1 3abe3reuyBaTu CTilike
€KOHOMIYHEe 3pOCTaHHS BCiX MOr0 YYaCHHUKIB.
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3MICT TpeThOro erary AOCIiKEHHs PiBHA KilacTepu3allii eKOHOMIKH PerioHy —
«ANTOPUTM YNOPSAJIKYBaHHS CKJIaJy YYaCHUKIB KJIACTEPHOIO YTBOPEHHS» MMOKa3aHUM
Ha pucyHky 3.15.

— @ JlocaikeHHs] BUSIBJIEHOT CTPYKTYPH KJIACTEPHOT0 YTBOPEHHS

AHani3 BIUIMBY HiANPHUEMUTB-YYACHUKIB Ha PE3YIbTaTUBHICTH POOOTH KIIACTEPHOTO
YTBOPEHHS

KinpkicHuii BUMip po3Mipy BIUIUBY KOKHOTO MiATIPUEMCTBA Ha Pe3y/IbTaTUBHICTb pOOOTH
KJIaCTEPHOTO YTBOPEHHS

BuokpeMeHHs MiANPHEMCTB-YYaCHUKIB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS SIK TAaKHX SKi HE
BILIMBAIOTh HA PE3yJbTATHBHICTE HOro poOoTH abo 3HMXKYIOTH 11
\J I Y
Po3po0ka opranizaritHo-eKOHOMIYHHX
3aXO/(iB I[O/10 ITi/{BUIEHHS IO3UTUBHOIO
BILTMBY BUOKPEMJICHHX YUaCHHKIB Ha
Pe3yJIbTaTUBHICTH POOOTH KIACTEPHOTO

YTBOPEHHS

[
[leperns KiTbKOCTI y4aCHUKIB Ta palfioOHANI3aIlisl MK HUIMH OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX Ta
TEXHIKO TEXHOJIOTIYHHX 3B S3KiB

v

Po3paxyHok MOKa3HKKIB pe3yIbTaTUBHOCTI pOOOTH KIIACTEPHOTO YTBOPEHHS 3 YpaxyBaHHIM
parjioHaizalli CKIayy YYacHUKIB
| I
Z[OC.]IiIDKeHHﬂ 0TOYYHYO0ro cepeaoBuIIa KIacCTCPHOro YTBOPECHHS 3
TOYKH 30PY 0CTATOYHOr0 (opMYBaHHS CKJIAAy HOIro YYaCHHKIB
I I

YCyHeHHS! BUOKPEMIICHHX i ITPUEMCTB-
YYaCHHKIB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS SIK
TaKHX, 110 3HIKYIOTh PE3yJIbTaTHBHICTh
fioro poboTu

BusiBneHHs 3HaUMMUX 3B’SI3KIB YYaCHUKIB KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS 3 MiANPHUEMCTBAMH, 1[0
3HAXOJAThCS 11032 HOTO MEXaMU
I I
BBeneHHs miANpHEMCTB OTOUYIOUOTO CKEPEIOBHIIA, 110 MAKOTh 3HAUYII] 3B SI3KH 3
KJIACTEPHUM YTBOPEHHSM JI0 HOTO CKJIAJLy
I

[Tepermnsiy KITbKOCTI YYaCHUKIB Ta palfioHai3allii MiXk HUMH OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHHX Ta

TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX 3B’ SI3KIB
| [

Po3paxyHOK MOKa3HUKIB pe3yIbTaTUBHOCTI POOOTH KIIACTEPHOTO YTBOPEHHS 3 ypaxyBaHHIM
pamioHamsaIll CKilaay y4aCHUKIB
[ |
@ IIpuiHATTS oprasi3auiiiHo-eKOHOMIYHOI0 PILIEHHS NP0 0CTATOYHHH
CKJIA/1 YYACHUKIB KJIACTEPHOr0 YTBOPEHHS

Puc. 3.15Anroput™ ynopsiAKyBaHHsI CKJIaJy yUYaCHUKIB KIaCTePHOTO
YTBOPEHHS
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PosrnsHeMo nmeTambHO 3MICT eTamiB aJrOPUTMY YIOPSIAKYBaHHS CKIATY
YYaCHHKIB KJIACTEPHOI'O yTBOPEHHSI.

Eman 1. Jlocniosicenns euagnenoi cmpykmypu KiacmepHo20 YmMEOpeHHs.

Jlesiki mignmpueMcTBa, SKI 32 TEPUTOPIaJbHUM KpHUTEpieEM OYyIW BKIIOYEHI y
CKJIaJl KJIACTEPHOT'O YTBOPEHHS, MalOTh Pi3HI OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHI Ta TEeXHIKO-
TEXHOJIOTIYHI PIBHI PO3BUTKY 1, BIANOBIIHO, MalOTh pI3HUHA BIUIUB Ha
pe3yJIbTaTUBHICTh HOro pobotn. BukopucroByrouw nani Ttabnuui 3.4, MOXHa
BU3HAYUTH Ti MMiAMPUEMCTBA, 3HAUNMICTh SIKUX JIJIS1 KJIacTepa MiHIMaJIbHa.

JIis  1hOTO  TIOTIEPETHBO PO3PAXYEMO HYACTKy [ KOXHOTO TIOKa3HHUKA
MiANprUeEMCTBa-yJacHUKA B CyMapHOMY 3Ha4€HHI BiJIMOBIAHOTO MTOKa3HHUKA:

k k
£ = X = Xk
Y. : : (3.9)
2 XN
k=1
ae ijk — J-uii moka3HWK Kk-ro mignpuemcTBa-ydacHHMKa KJIaCTEPHOTO
YTBOpPEHHS,
> Xk
Y, = kle — CcepelHE 3HAYCHHS BKa3aHOTO IOKa3HMKa BCIiX MiANPHEMCTB-

YYaCHUKIB, 110 BXOJATh y KJIACTEPHE YTBOPEHHS,
N — KiJIBKICTB MiAMPUEMCTB-YYaCHUKIB KJIACTEPHOTO YTBOPCHHS.

3a ymoB, koimu f < 0,5Y, mianpueMcTBo-yyacHHK, L0 AOCIIAXKY€ETbCS, Ma€e
HECYTTEBHI BILJIMB 32 JaHUM MOKAa3HUKOM Ha Pe3yJIbTaTUBHICTh POOOTH KJIACTEPHOTO
YTBOPEHHS.

Skimo naHui pe3ynbTaT Mae Micle 1 3a pelITOI TOKa3HMKIB, TO Take
MiTPUEMCTBO MOXKe OyTH BUKIIOUYEHE 3 KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS SIK MpaIlforoyde
Hee(eKTHUBHO.

B nopanemux AOCHIKEHHSX TMepeBipseMo Ti MiANPUEMCTBA, SKI MarOTh
3HaueHHs! 01M3bKi 10 rpaHuudHoro. SAkmo £ = 0,5Y] To Take miANIpUEMCTBO IOLLIBHO
3AMIIUTU Yy CKJIaal Kiactepa. Y BHIAJKY SKIIO L€ 3HAUYEHHsl MpuUIlajae Ha
MOKa3HUKMA 3 MaKCUMaJIbHUM BaroBUM KOeQILIEHTOM 3HAUYyIIOCTi, TO TaKOX
BUPIIIYETHCA TMHUTAHHS TPO JOUUIBHICTh ydacTi AaHOTO TMiANPUEMCTBA Yy CKJIadi
KJIACTEPHOT'O YTBOPEHHS.

Bxazani mocmimkeHHS Ta BIAMOBITHI 3aXOJW JO3BOJISIIOTH pallioHATi3yBaTh
CKJaJ TMiANPUEMCTB-YYaCHHUKIB sKi (opMaabHO yBIHIOIIM B  KIacTep 3a
TepUTOpiaAIbHUM KpuTepieM [S7].

Sxmo mocTae 3aBmaHHS, MO0 3AJIMINIATA BUSBIEHI MIAMPUEMCTBA, SKi
MPaLOIOTh Hee(EeKTUBHO, Y CKJIa/i KJIaCTEPHOTO YTBOPEHHS, TO PO3POOISIETHCS PSiA
OpraHizaimiifHO-eKOHOMIYHUN 3aXOJiB IMOAO IMiJBHUINCHHS e(EeKTHBHOCTI 1X
¢yHKIiOHYBaHHA. B iHIIOMY BMMaAKy BKa3aHi MiANPUEMCTBA BUKIIOUYAIOTHCA 13
CKJIaZly KJIACTEpPHOro YTBOpeHHsA. [l OLIHKM MPOBEAEHUX CTPYKTYPHUX 3MiH Y
CKJIaZli  KJACTEepPHOrO0  yTBOPEHHs,  MEepeBIPAIOTh  pe3yJbTaTUBHICTb  HOrO
¢byHKIioHyBaHHA 3a 3anexHicTio (3.9). BioyeHHS MiANPUEMCTB y KIlacTEpHE
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YTBOPEHHSI MOXE JEII0 PO3MUPUTH HOTo Mexi. JIJiT HAaOYHOCTI HaBelIeMO CXeMy
dbopMyBaHHs KiaacTepa y UepHiriBebkiit obacti (puc. 3.16).

THITPHEM C TE -V ACHHKH
KNacTEpHOr0 YTEOPEHHA

MOYATKOR] PO3MIpH
KIacTepa 3a :
TEPHTOPiATBIIM T2
(MM ZHATVIIEMH
KpHTEPiMH
KIlacTepH3ani

POIMIPH KIACTEpa 3
VpaXyEaHHIM
MMONPHEMCTE PEIEPEY

VTOUHEH POIMIPH KIacTepa 3
YPaxyBaHHAM BarOMIX
TEXHOIOTTMHIN 3E'A3KE 3 HITMH
MHANPHEMCTEAMHE PETIOHY

Puc. 3.16Cxema hopmyBaHHs KiacTepa y YepHiriBebkiid 06macTi

Eman 2. Jlocniosicenns omouyrouoco cepedosuwya KiacmepHo2o YmeopeHHs 3
MOYKU 30pPY OCMAMOYHO20 POPMYBAHHA CKIAY U020 YUACHUKIE.

BuokpemiteHHsI MeX KiacTepa 3a TEPUTOPIAIBHIM KPUTEPIEM OXOTLUTIOE TIOPSI]T
3 e(eKTUBHO TMPAIIOIYNMH MTiAMPUEMCTBAMH 1 MIANMPUEMCTBA, SKi HE JMOIIIBHO
BKJIFOUATH y KJIacTepHe YTBOPEHHsI BHACHIIOK Hee(eKTHBHOI iX misutbHOCTI. IpoTe,
32 MeXaMM KJacTepa MOXYThb 3HAXOJUTUCh MIANPUEMCTBA, $KI  YCIIIIIHO
(YHKIIIOHYIOTh 1 MarOTh HajaroJKeHi BUPOOHWYI 3B’S3KM 3 MiANPUEMCTBAMU, IO
BBIMIINIM Yy KJacTepHe YTBOPEHHsS. 3BIJICH JAOLUIBHO TMEperyistHyTU CTPYKTYpPY
YYaCHHUKIB KJIACTEpPHOTO YTBOPEHHS 3 METOI JOMOBHEHHS Horo edekTuBHO
MpaIIOIOYUMK  MIANMPUEMCTBAMHM, SKI BOJHOYAC MarOTh e(QEKTHUBHI 3B’S3KH 3
y4aCHUKaMHU KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS.

[Iponienypa OIIHKM iX BIUIMBY Ha pe3yJbTaTUBHICTh (DYHKIIOHYBaHHS
KJIACTEPHOTO yTBOPEHHSI aHAJOTiYHa TIOTepeHid, 3a SKOK BHUKIIOYAINCH
Hee(eKTUBHO TpalforUi mignpueMctsa. [Ipu mpomy ciig 3BepHYTH yBary Ha Ti
KpuTepii KiacTepu3allii, sKi MarOTh MaKCHUMallbHE BaroBe 3HAYEHHS 1 BiJOBINAIOThH
TAHOMY TIAMPUEMCTBY, IO TOCHIIOE MOXJIHMBICTH BXOJYy HOTO y KJIacTepHe
YTBOPEHHS.

[Ticns BUKOHAHHS BKa3aHWX eTaliB CTPYKTYPHHX 3MiH CKIady Y4YacHUKIB
KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS TMPUUMAETHCS 3Ba)K€HE pIIIEHHS MpPO OCTaTOYHE Moro
dbopMyBaHHS 1 pO3PaxOBYEThCS PE3YJbTaTHUBHICTH HOTO (YHKIIOHYBaHHS 3
ypaxyBaHHSM MPOBEJEHUX 3MiH.
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3.3 IlepcieKTHBH PO3BHTKY NPOAYKTHBHHUX CHJI MPOOJIEeMHHUX PerioHiB
Ykpainu 3a yMoOB 3aliTHHS IOTeHUialy KJaacTepH3amii

OcTaHHIM 4YacoM MOCHJIIOETHCS POJIb PETioHIB Y (OopMyBaHHI €KOHOMIYHOTO
MoTeHIllaly YKpaiHu, 30UIBIIYEThCS 1X CaMOCTIHHICTH 1 BIAMOBIAANBHICTE 3a
pe3yibTaTH CBOTO COL1abHO-€KOHOMIYHOTO po3BUTKY. OCOOIMBY yBary NnpuBepTae
€KOHOMIYHHMI CTaH MPOOJIEMHUX PETiOHIB, SKi 3a YMOB aKTHBI3allli €KOHOMIYHOI
TiSTTBHOCTI  MOXYTh CKJIAaCTH BaroMuid pe3epB HAPOIyBaHHS EKOHOMIYHOTO
noTeHiany Kpaiau. ColiaJbHO-eKOHOMIYHHMI CTaH PETiOHIB BU3HAYAETHCS 5K
00’ eKTUBHUMH, Tak 1 cyO’extuBHUMHU (akTopamu. Jlo 00 eKTUBHUX (aKTOpiB
HaJIeXKaTh. MAKPOSKOHOMIYHI IMOKa3HUKU CTaHy €KOHOMIKHM KpaiHu (piBeHb iH(IAIIT,
BIJICOTKOBI CTaBKM OaHKIBCBKMX YyCTaHOB, JIOCKOHAJICTh Ta CTaOUIBHICTH
3aKOHOAABYOl 0a3u KpaiHH, IWHaAMiKa €KOHOMIYHOTO CIaay 4Yd 3POCTaHHS i T. iH.),
MiCIle PerioHy B CYCIILJIBHOMY PO3IIOAi Tpalli, Tajlly3eBa CTPYKTypa, reorpadidxe
po3TallyBaHHs, MPUPOIHI PECYPCH TOIIIO.

VYV ckmagHMX yMOBax, WIO CKJaIHMCs B TMPOIECi BUXOAY 3 KPHU30BOTO
€KOHOMIYHOT'0 CTaHy, 3HauHI KOHKYPEHTHI MepeBaru CTajud OTPUMYBATH Ti PEriOHH,
SAKI TPUUHSAIM 1 TPaKTHYHO pealli3yloTh i7el0 KiacTtepusallii perioHabHUX
rOCIOAAPCHKUX CUCTEM, IO J03BOJUJIO 3a/isITH e(PeKTUBHI IHCTPYMEHTH Ta METOAU
IIPUCKOPEHHSI HapOIIyBaHHS €KOHOMIYHOTO MOTEHLIaly PerioHiB. Y 3B’s3Ky 3 UM
MOCTae aKTyallbHe 3aBJaHHS PO3POOKHM CTparerii MoJepHi3alii IpPOAYKTUBHUX CHII
MpoOJIEMHUX PETiOHIB Ha OCHOBI KJIACTEPIB, SIK TaKOI, sIKa 3J]aTHA BUBECTH PETiOH Ha
IIUISIX €EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI, T IBUIIATHA HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. CXema
cTparerii MoJepHi3amii NPOAYKTUBHUX CHJ TPOOJIEMHUX pErioHiB Ha OCHOBI
KJIacTepiB HaBeseHa Ha puc. 3.17.

3abe3neyueHHs] CTAIOr0 eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHY Mae OyTH TOJOBHUM
3aBJ@aHHSIM BCiX TUIOK BIIaJd perioHy 1 3a iX Oe3mnmocepelHbOI ydacTi Mae OyTu
pearizoBaHa BKa3aHa CTpaTeris.

ITix crpateriero MozaepHizalii MPOAYKTUBHUX CHJI MPOOJEMHHUX PETioHIB Ha
OCHOBI KJIAaCTEpiB CJIIJI PO3YMITH CHUCTEMY 3axoOJiB, CIPSIMOBAaHUX Ha pealli3allito
JIOBFOCTPOKOBUX 3aBJaHb KilacTepusalllii €KOHOMIKH perioHiB 1 Ha Iiii OCHOBI
palioHali3yBaTH OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHI, TeXHIKO-TEXHOJIOTIYHI Ta BUPOOHMUYI
3B'SI3KM MK e€JIeMeHTaMH periOHAIbHUX TOCHOAAPChKUX CHCTEM 3 METOIO
MiABUIICHHS e()eKTHUBHOCTI BUPOOHHIITBA, MiHIMi3allil HEraTUBHOTO BIUIUBY Ha
eKOJIOTII0 Ta 3abe3NedyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha HallOHaJIbHOMY Ta
CBITOBOMY PIBHSIX.

Mexani3m peanmizaiii BKa3aHOi CTpaTerii BKIIOYa€e CyKyMHICTh MPHUHIIMIIIB,
MeTO/iB, QPYHKIIN 1 IHCTPYMEHTIB yNpaBIiHCHKOTO BIUIUBY pPETiOHAIBHUX OPraHiB
BIIaJIM Ha COIiaTbHO-eKOHOMIYHUN TIPOIEC PO3BUTKY pETIOHY IS JOCSTHEHHSI

BU3HAYEHUX CTPATEriuHUX L€ BiAMOBIIHO MpPIOPHTETaM PO3BUTKY perioHy (puc.
3.18).
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CTPATEIISA MOAEPHI3ALII MPOAYKTUBHUX CUAJI MPOBJIEMHUX PETTOHIB HA OCHOBI
KJIACTEPIB

Crpareriuna uiinp
| [

[IpuckopeHHs MpoLeciB KacTepu3allii 3 MeTOK iHHOBALIi THO-TEXHOJIOTiYHOTO MePeOCHAIEHHS! OCHOBHHX 3ac00iB
perioHaJIbHUX TOCMOAAPChKUX CUCTEM Ta 3a0e3MeUeHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY €KOHOMIKH PErioHy

—

OnepaTtuBHi wisi

v Y v

AKTHBi3allis B3aEMOJIii HAYKH, OCBITH,

. . [TigroroBka kanpiB y cdepi [TinuineHHs eheKTUBHOCTI
BHUPOOHULTBA, (HiHAHCOBO-KPEIUTHOI . .o
. YMpaBIliHHS PO3BUTKOM BUKOPHMCTAHHS MEXaHi3MiB
cepu, opraHiB Bnaau JUisi CTBOPEHHA . . . .
KJacTepu3aLiiiHuX NpoLeciB y MiATPUMKH PO3BUTKY MPOLECIB
nepeiyMOB 3aroyaTKyBaHHs . .
perioHi KiacTepusalii y perioni

KJ1acTepu3aLiiiHuX Npouecis

v v

BnpoBagkeHHs cucteMu
MOHITOPHHTY TPOLIECiB
KJIacTepu3allii Ta po3B'a3aHHs
MOTOYHUX MPoOJeM GopMyBaHHS
KJIACTEPHUX YTBOPEHb

3anouarkyBaHHs MPOLECiB
(hopmyBaHHS €hEKTUBHO
(YHKLIiOHYIOUHX KJIACTePHHX
YTBOpEHb

e N

3axoaM 1010 BUPILLIEHHS NOCTABJIEHUX LiJiei

Y Y v

CtBOpeHHs B 00n1acTi
3abe3neueHHs KOOpAUHaLlii podoTu . . N
S iH(OpMaLifHOTO LEHTPY CTBOpeHHs Ta opraHizaLis
iHiL[iaTHBHUX TPy 10J0 BUSBJICHHS . L .
NMOWMWPECHHA JOCBIAY pO6OTI/l, 1HIIIATUBHUX TPy MO BUPILIEHHIO
MepeyMOB, CIIPUATIMBUX MpOLecam . .
i . HayKOBO-TEXHIYHMX Ta COLiaJIbHO- NHUTaHb (POPMYBAHHS KJIACTEPHUX
Kyactepu3auil i FOTOBHOCTI MEBHUX . .
o €KOHOMIUHMX 3100yTKIB YTBOpEHb B MEBHUX chepax
Cy0'eKTiB rOCTIOaPIOBAHHS JI0 L .
e(eKTHBHO NpaLOIOYHX €KOHOMIYHOT HislIbHOCTI
(hopMyBaHHS KJIACTEPHHUX YTBOPEHb
KJIACTEPHUX YTBOPEHb

CTBOpeHHs B 0011aCTi 3pa3KkoBUX 3anpoBapkeHHs y cdepi BULIOT
KJIACTEPHUX YTBOPEHb SIK iEBOTO OCBiTH CUCTEMHU MiJArOTOBKH Ta
3axoy MOMyJiApu3alii HOBUX neperiaAroToBku ¢axisLiB y chepi
(opm opranizawiiiHo- CTBOPEHHS Ta YINpaBJliHHA
€KOHOMIYHHX BiJHOCHH BHPOOHMUYMMHU KJlacTepaMu

Puc. 3.173wmicT cTparerii MonepHi3alii IpOAYKTUBHUX CHJI TPOOJIIEMHUX PETiOHIB Ha
OCHOBI KJIacTepiB



CouialbHO-€eKOHOMiYHi Ta Crpaterisi pO3BUTKY HalliOHAaJIbHOT Opranu aep>kaBHOT BJIaJIN BCiX
MOJIITUYHI iHTEpeCcH KpailHu €KOHOMIiKHU piBHIB

> C TTignmopsinKky BaHHS > C ITinTpumka >

C VY3romxkeHHs
Mexanizm peagizauii crpaTerii MmoaepHi3auii NpoaAyKTUBHUX .
MeTtoaun BOIUBY p u p .. Acp “ pory . Baxxemni
CHJI MPOOJIEMHMX perioHiB Ha OCHOBI KJlacTepiB
€KOHOMIiuHi HopmaTtuBHO-npaBOBi
oprasizaniiifi 3aci6 peasnizawnii PP
p 1 C p H ) KoHTponbHO-peBiziiiHi
¢inancosi @ .
— - I[TomaTkoBI
aaMiHiCTpaTUBHI - - -
ITporpamMHO-1iTBOBUH METO/T yITPaBITiHHS I .
A B . . HopMalliiiHi
corianbHi (pyHKLIiOHATBHUMH TIiACUCTEeMaMH
MapKeTHHIOBI IIporno3yBaHHs i TJTaHY BAHHS PexnaMHui
Oprasnizatist i ynpaBJiHHs
diHaHCYBaHHs i CTUMUYJIFOBAHHS
BukopucrtoBye - > Kepyetbes
OrnepaTUBHE peryItOBaHHS
- perioHanbHi OCOGJIMBOCTI; OOGuik, aHasi3, KOHTPOJIb
- mepeBaru —————————= o Domes Soces, gumpp————— —
TepHTOPIaNbHONO ~~~.__ Ilpuniunu posBuTKy "ljlpOLleCl’B’ - ImopaniHHmM
po3Taly BaHHSI; T~ Klacrepusatil - -- .
. ~~-- NpiopuTeTaMu pO3BUTKY
- NOTeHLiaJl TPyJIOBUX
. .. NPOAYKTUBHUX CHJI
pecypciB; Llimi .
o NpOoOJIEMHUX PETiOHIB
- IOTY>KHUH
arponpoMHUCIOBUii @
IOTEeHIia 1. IHHOBaMIHO-TEXHOJIOTIUHE OHOBJCHHS BUPOOHHUYOTO
amapaty perioHaJbHHUX rOCIIOJapChbKUX CUCTEM

2. INokpalileHHsI €KOHOMIYHOT cuTyarlii
3. IlixBUIIIEHHS CTAHAAPTIB SIKOCTIi )KUTTS

Puc. 3.18Mexani3m peanizartiii crparerii MoJiepHizallii MpoAyKTHUBHUX CHJI MPOOJIEMHUX PETiOHIB HA OCHOBI KJIacTepiB

T
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[TocnimoBHICTB 3ax0/IB peasizalii cTparerii MoAepHi3alli NPOAYKTUBHUX CHII
poOJIeMHUX PEriOHIB Ha OCHOBI KJIacTepiB HaBe/leHa Ha pucyHKy 3.19.

Crparerisi MoaepHizawuil

MPOY KTUBHUX CUJT TPOOIIEMHUX OuiHka epeKTHUBHOCTI peaizawil
perioHiB Ha KjacTepu3aliiHUuX cTparerii
3acagax

! i

3aBaaHHs: JOCIIIHKESHHS MpoLecy

KJacTtepusalil EKOHOMIKU periony Peanizauis crparerii MmoaepHizauii
BUSIBJICHHSI KJIACTEPIB, MPOAYKTUBHUX CUJT MTPOOIIEMHUX
BU3HAUYEHHSs X TUOIB Ta cTamii perioHiB Ha KJjacTepHu3aliiHUX 3acaaax
JKUTTEBOTO LUKITY, po3poOKa Ta
BIIPOBAHKEHHSI CUCTEMHUX ?
3aXxo0/JIiB MO peajrizallii crparerii
* BripoBaiskeHHsI CHCTEMHUX 3aXOiB
IOJIO0 KJIacTepu3allil EKOHOMIKH

KnacrepHuii aHasiz eKOHOMIKH

. periony
peEriony

T

4_

Po3poOka cucteMHUX 3aX04iB HIOJI0
KJIacTepu3allii EKOHOMIKH perioHy

1

AHaJi3 ONTUMAaIbHUX YMOB i
| MpoLeaypPUu CTBOPEHHS yCITiLLTHUX
KJlacTepiB Ta JOCBiay 1X
dyHKIIOHY BaHHSI

YYaCHUKIB

Knactepu3artii

BusHaueHHs mepeayMoB Ta
— TOTOBHOCTI PETiOHY 0 TPOIIecy [«
BusBieHHs iCHYIOUHX KTacTepiB,

@—] chepit iTbHOCTI, aHAi3 CKIany [H—
BuzHaueHHs cTazil JKUTTEBOTO
LMKy Kactepa

O1uiHKa pe3yJibTaTiB
dyHKIIOHY BaHHSI HAWOITbLI ——
““3piJioro kjgacrepa’
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Puc. 3.191ocnimoBHiCcTh 3aX0iB peaizallii cTpaTerii MoJaepHi3ailii
NPOAYKTUBHHUX CHJI MTPOOJIEMHUX PETriOHIB Ha OCHOBI KJIacTepiB

Crpateris mMozepHi3alii TPOAYKTUBHUX CHJI MPOOJIEMHHUX PErioHIB HAa OCHOBI
KJIacTepiB BIANOBia€ OCHOBHUM IOJIOXKEHHSM «/lep>kaBHOI cTparerii perioHaabHOro
po3Butky Ha mepiox a0 2020 poxy» [35], «Ctparerii coliagbHO-€KOHOMIYHOTO
po3BuTKy YepHiricbkoi objacti Ha mepioa mo 2015 poky» [124], miarorosneHoi
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BIIMOBIAHO 10 BUMOT «KoOHIIeMNIIii JepkaBHOT perioHa bHOI otk Ykpainu» [70],
Je BHW3HAuUCHI TMPIOPUTETHI  3aBAaHHA  (QOpMYyBaHHS  BHUCOKOS()EKTHUBHOTO
BUPOOHUYOTO KOMIUIEKCY perioHy Ha OCHOBI I1HHOBAIlIMHUX TIepETBOPEHb Ta
y3TOJUKYETBCS 3 COIIaTbHO-eKOHOMIYHUMH Ta MOJIITHYHUMHE 1HTepecaMu JepKaBu Ha
NIEBHOMY iCTOPUYHOMY €Talli CBOTO PO3BUTKY.

[Ipu3nayeHHs Ta rojoBHA (PYHKIIISI BKA3aHOTO MeXaH13My TOJIITrae B OpieHTaIlil
CeKOHOMIKM perioHy Ha pO3rOpPTaHHS TNPOIECiB KiacTepusalii Ta CTBOPEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUX  KJIACTepHUX  yTBOpPEeHb, SKi  CTalOTh  LIEHTpPaMH
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI y PerioHi.

Mexani3m peanizarii crpaTerii MoaepHi3allii IPOAYKTUBHUX CHJI MPOOIEeMHUX
perioHiB Ha OCHOBI KJIacTepiB TOBHMHEH MaTW HE TUIBKM MIATPUMKY OpTraHiB
JepKaBHOI By, a 1 IX aKTUBHY y4acTh Y BIIPOBaXKeHHI 1Ii€i cTpaTerii.

[Ipu3nauenHss 1 TrojMoBHA (YHKIIS BKa3aHOrO MeEXaHI3My TMOJsIrae y
3abe3MeueHH]l TMepexoqy EKOHOMIKM perioHy Ha SKICHO HOBHH piBE€Hb CTajioro
po3Butky. Oco0iuBe Miclle y MeXaHi3Ml peaii3alii BKa3aHOI cTpaTerii 3aiiMae
IPOrpaMHO-1LIITHOBHI METO/I yIIPaBIiHHS, BAKOPUCTAHHS SKOTO TependaJac;

— BIJAMOBIAHICTH CTpaTerii HalllOHATBHUM OPIEHTHPAMU PO3BUTKY KpaiHH,

— BUKOPUCTaHHS Ta TOCWJICHHS pPErioHalbHUX OCOOIMBOCTEH Ta MEBHUX
nepeBar TepUTOPiaIbHOIO PO3TAlIyBaHHS, HasBHUX MPHUPOJHUX PECypciB i T. iH.y
MiIBUIIEHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI PEeTioHYy;

— BUKOPUCTaHHS  HAsBHOTO  arpapHO-TPOMHUCIOBOTO  MOTEHIaly  Ta
MEPCIIeKTUB HOTro PO3BUTKY SK (haKTOpy MiJBUINCHHS 1HBECTHUIIMHOI MPUBAOIUBOCTI
periony.

3acTocyBaHHSI KJIACTEPHOrO TMIIXOMy MPOOJEMHUMH pErioHaMu J103BOJIsE
BUPIIIYBaTH HHU3KY BAXKIWBUX 3aBIaHb E€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY, MOJIEPHI3yIOUH
MPOAYKTUBHI CHIIM Yepe3 BIIPOBaKEeHHs iHHOBalliitHuX mporeciB (puc. 3.20).

® BiJKpUTHII JOCTYN JO creliani3oBaHUX ST\
eCcypciB;
3pocTaHHs pecypets; . .
. ® CIpPOLIEHHs] MPOLECIB B3aeMOii Mix
MPOLyKTUBHOCTI A
. KOMITaHisIMHU; .
Ta e(h)eKTUBHOCTI . Pigenb
® UIBHJIKE PO3MOBCIOKEHHS  KPawloi
. .. KOHKY PEHLIiT
JIiIOBOT MPaKTUKH .
iCTOTHO
o 3pocTae
® PO3IIMPEHHSI MOXJIMBOCTEH MJisi HOBHMX p
o 3aBASKA
C KOMITaHiif;
PUSTHHS . . . B3a€EMOI1
pUsHHA ® 3HIDKEHHs KiJIbKOCTi Oap'epiB  aus MO
KoMepiiaizanii L . MiK
omeprianizall «BXOJDKEHHs1» B pi3Hi cdepu GizHecy .
KOMMaHisMu
KJacrepa ’
rajay3simu,
pi3HUMHU
® CIpOILIEHHs TMPOLeCY BNPOBAIKEHHS .
. P Lfl pouecy posal yCTaHOBaMH i
IHHOBALIH, opraHizauisiMu
C_THMYHK_)]EaHHﬂ ® CTBOPEHHsS Ta HAaKOMWYEHHS 3HaHb
IHHOBAlLHHUX OpraHi3auisiMi Ta iHCTUTyTaMu;
fipouecis ® CHOpOLUEGHHS METOAiB 1 MNpaKTUKU
JIOCJTiIKEHb .

Puc. 3.20lTo3uTnBHMIA epeKT BiJl 3aCTOCYBaHHS KJIACTEPHOTO MiAXOAY Y

poOJIEeMHUX perioHax
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Crpateris MofepHi3alii TPOAYKTUBHUX CHJI MPOOJIEMHHUX PErioHIB HAa OCHOBI
KJIacTepiB HalllJIeHa Ha HAPOIIyBaHHS 1HHOBAIIHO-TEXHOJIOTIYHOI'O Ta BUPOOHUYOTO
MOTEHI[laly pPerioHaJbHUX TOCMOAAPCHKUX CHCTEeM, TMOKpaIleHHS COLialbHO-
€KOHOMIYHOI CHUTyallli Yy CYCHIbCTBI, CTBOPEHHS CHPHUSTIUBOrO JiJOBOTO
CepeIoBUINA, MIABUIIEHHS CTaHIAPTIB JXUTTSA Ta JO0OpOOYTYy HaceleHHs perioHy,
BHBEJICHHsI I0r0 3 CTaHy Jemnpecii.

OcHOBHI 3aBJaHHs Ta IUISIXHU pealti3allii IHHOBalIfHOTo PO3BUTKY MPOOIEMHUX
perioHiB, 30kpeMa YepHiriBcbkoi 00J1acTi HA OCHOBI KJIACTEPHOTO ITiIXO0TY, TTOKa3aHi
Ha puc. 3.21.

OmgauM 3 HaWOIIBII BaXJIMBUX MEXaHI3MIB JepKaBHOTO BIUIMBY Ha
3a0e3neyeHHs] 1HHOBAI[iHHO-OPIEHTOBAHOI MepedyJOBH CTPYKTYpH EKOHOMIKH €
3aKOHOJIaBUe CTUMYJTFOBaHHS IHHOBAIIIWMHOI JisSIILHOCTI Ha BCiX i1 eTamax i CTBOpEHHSI
HOPMATHBHO-TIPABOBOTO CEepPEIOBUINA, CHPHUSTIMBOTO JUISI BHUCOKOTEXHOJOTIYHUX
ranyseit Bupoonuirsa [77, 124].

Bbynp-sika ckiiamHa cucTema, L0 XapaKTepHU3yeThCsl 0e3Nu4i0 B3a€MO3B’ SI3KiB
MIX 11 CKJIAJJTOBUMHM SIK 1€papXidHUX, TaK 1 OJHOPIBHEBHUX, III0 3a0€3MeUyIOTh TICHY iX
B3aeMOIito, HaOyBae edekTy cuHeprii. EQext cuneprii myxe 4iTKO MPOCTEKYETHCS B
€KOHOMIYHMX CHCTeMax, Je 3AIHCHIOIOTBhCS I1HTerpaliiiHi Tmpolecu cy0 eKTiB
rocriofaptoBanHs. CHHepreTUUHUN e(eKT MPOCTEeKYEThCS Ha PI3HUX OpraHizaliiHo-
€KOHOMIYHMX PIBHSIX — MIKpPO — ,M€30 — Ta MaKpOpPIBHi.

[Ilo cTocyeThcsi ME30PiBHS, /e B3AEMOJIIOTH Pi3HI €KOHOMIYHI Cy0 €KTH, TO
e(eKT CUHepril JOCATAEThCS 3a PI3HUX YMOB X (DyHKI[IOHYBaHHS.

ExoHOMiuHe 3pocTaHHs B3a€EMO/IIIOUHX Cy0' €KTiB rOCIOJapIOBaHHS MOXe OyTH
noB’si3aHO 3 edexToM MacmTaby, KON 3iHCHIOETHCS HAPOIIyBaHHS BHUPOOHMYUX
3ac00iB, PO3IIMPIOIOTECS PUHKH 30YTY, YAOCKOHATIOETHCS PO3IIOILT PECYPCiB 1 T. iH.

B pesynbTati po3BUTKY IHTETpaliifHUX MPOILECIB, PO3LUINPEHHS KOOTepaliiHuX
3B'SI3KIB CyO €KTIB T'OCTIOJApPIOBAHHS 3AIHMCHIOEThCS KOMIIGHcAIlil HEIOJIKIB Ta
MOCUJICHHSI TIepeBar B PI3HUX HaMNpsMKaxX I1X MJisJIBHOCTI B Tpoleci CyMiICHOTO
(byHKITIOHYBaHHS.

Buxig npoOneMHUX perioHiB Ha IUISIX CTajJoro €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MOXJIMBUH 3a TaKMX YMOB. 3ally4eHHS Ta palliOHajJbHE BUKOPUCTAHHS HE3aIisTHUX
HasIBHUX MPUPOJIHUX PECYPCIB; BUKOPUCTAHHS MEBHUX OCOOJIMBOCTEH pO3TalllyBaHHS
Ta TPUPOAHO-KIIMATUYHUX YMOB, WO BHM3HAYalOTh CHEUU]iKy perioHaIbLHOTO
BUPOOHUYOTO KOMIUIEKCY; PECTPyKTypHu3alii BUPOOHHUYMX MiAMPUEMCTB PETiOHYy 3
Opi€HTaIi€l0 1X BUPOOHMYOI MpOTrpaMu Ha CHOKMBYMN PHUHOK 3 BUKOPHCTAHHSIM
MapKeTHUHIOBUX MIAXOIB Ta IHCTPYMEHTIB 3 METOK BHSBJIEHHS HE3aJ0BOJIEHOrO
MOMUTY TIeBHUX PUHKOBUX CETMEHTIB, aKTHWBI3allii 1HHOBAIIMHOI JisTBHOCTI,
CIOPSIMOBAaHOI Ha TEXHOJIOTIYHE IEePEOCHAIleHHS BHPOOHUYMX MIANPHUEMCTB Ta
BUITYCK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOI MPOIYKIIil 1 T. iH.

PeanbHicTh peasnizaliii BKazaHUX 3aXO/liB, @ TAKOX CTBOPEHHS IHIINX CTUMYJIIB
JUIsl €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS y TMpOOJIeMHMX perioHax MOXJIMBa 3a YMOB
(dbopMyBaHHS KJIacTepHUX YTBOpPEHb, TO3UTHUBHUN BIUIMB SKUX Ha PO3BUTOK
€KOHOMIKUA perioHy BHSBISETbCS y PI3HUX cdepax Ta HampsMax BHPOOHUYOT
TSTTBHOCTI:  JIOTICTUYHINA, BUpPOOHWYIHM, (iHAHCOBO-eKOHOMIUHIN, YIMpaBIIHCHKIH,
30yTOBIM, MApPKETUHTOBIH Ta iH.



OCHOBHI 3ABJIAHHS TA IIJISIXHW PEAJII3ALIT IHHOBALIMHOI'O PO3BUTKY MPOJYKTUBHUX CWJI MPOBJIEMHUX PETTOHIB

HA OCHOBI KJIACTEPHOTI'O ITIIXOAY

3ABJIAHHSI LLJISIXU PEAJII3ALIT PE3YJIbTATU
= = = = ==

AKTHUBI3allisl B3a€MOJ1ii HAyKH, OCBITH,
BUPOOHHUIITBA, (PiHAHCOBO-KPEeAUTHOT cepu,
OpraHiB Biaay JUIsl iIHHOBALiHHOTO PO3BUTKY

perioHanbHUX rocroIapCbKUX CUCTEM

3abe3neueHHs! pO3BUTKY BUPOOHUYO-TEXHIYHOT

iHHOBaIilHOT iH(dpacTPyKTYpH
I

3abe3nedeHHsl IHHOBAL[IMHOT CIPSIMOBAHOCTI CUCTEMH

OCBITH
I

3pocraHHst 0OCsTiB BUPOOHUIITBA iHHOBAaLiHHOT
MPOAYKILiT, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOT, SIK Ha
BHYTPIIIHIX TakK i Ha 30BHILIHIX PUHKAaX

ITinBuienHs e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
PUHKOBHUX MEXaHi3MiB, i ATPUMKHU
MiAMPUEMHUIITBA Y HAYKOBO-BUPOOHUUiH cdepi

3a0e3neueHHs PO3UIMPEHOro BiITBOPECHHS 3HAHb Ha
OcHOBI iHTerpatii nistnbHocTi BH3, akanemiunux ta
HAYKOBHX YCTaHOB

3abe3neyeHHs! PO3BUTKY CUCTEMU (PiHAHCOBO-
KPEJIUTHOT MiATPUMKH peatizaril
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX HAYKOBO-TEXHIYHUX Ta
iHHOBANIHUX MPOrpam Ta MPOEKTiB

36iblIeHHS YACTKH MiITPUEMCTB, SIKi
3aiiMaroThHCsl iIHHOBAILiTHOIO Ta HAYKOBO-
TEXHIYHOIO JisIJIbHICTIO Ta BUPOOJISIFOTH
BHCOKOTEXHOJIOTIYHY KOHKYPECHTOCIIPOMOXKHY
MPOIYKILFO

Bukopucranus MexaHi3MiB i ATPUMKH
iHHOBaIIMHOT JisSIJIBHOCTI

3abe3necucHHs pO3BUTKY €(EKTUBHOIT iH(dOpMalIiiHO-
QHaITUYHOI Ta €KCIEPTHO-KOHCAJITUHIOBOT
iHppacTpyKTypH iHHOBAIIHHOT AisITLHOCTI

3abe3neuceHHs] BUCOKOKBaIi(PiIKOBaAHUM KaJapPOBUM

3nilicCHEeHHsI 3aX0iB I[0JI0 BOPOBAHKEHHS
CHUCTEMHM 3aXHUCTY BiTUM3HSIHOT NPOJYKIIiT HA
BHYTPILLIHBOMY PUHKY

noTeHLiajioM y cdhepi iHHoBaiMHOT JislJIbHOCTL
T

3abe3nedeHHsl MiATPUMKH Ta 3aXUCTy BITUUIHSIHOTO

Po306ynoBa indpacTpykTypu miaTpumMku
iHHOBaLlIMHUX MiAMNPUEMCTB PETIOHY JJIsI
HaJaHHs KOHCYJIbTalliMHuX, iHdpopMaLitHuX,
MapKETUHTOBHX, (piHAHCOBUX Ta iHIINX BUJIiB
nociyr

TOBapOBUPOOHUKA
I

CTBOpEHHSI PEerioHaIbHOT iIHHOBALLi HHOT
iHppacTpyKTypH, BIIMOBIAHO A0 JIEP)KABHUX
HUIBOBUX MPOrpaM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

BnpoaspkeHHst eheKTUBHOTO MeXaHi3My JIePyKaBHO-
NPUBATHOI'O MMAPTHEPCTBA, CIIPSIMOBAHOI'O HA
JOCSITHEHHSI BUCOKOTO PiBHSI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI BIiTUM3HSIHOT POy KIIiT HA
OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI BITUM3HSIHUX TEXHOJIOT| ¢

CTBOpEHHSI YMOB 1Jis TpaHchEepy TEXHOJIOTiH Ta
niABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI 3aXUCTy MpaB
IHTEJIEKTyaJIbHOT BJIACHOCTI

Peaunizaniss nporpamMum HayKOBO-T€XHIYHOTO Ta
iHHOBAIiMHOTO PO3BUTKY UepHiriBchKOT
obnacti 1o 2020 poky

BnposaskeHHs1 epeKTUBHOTO Ta MPO30POro
MEXaHi3My CTUMYJIIOBAHHS i IEP>KaBHOT MiATPUMKHA
HayKOBO-TEXHIYHOI Ta iIHHOBALiMHOT AisSTBHOCTI
cyO'eKTaMM rocnoaaproBaHHs BiIMOBIAHO 10 HOPM
€Bponeiicrkoro corosy ta COT

AKTHBI3allisl BOPOBAHPKSHHSI HOBUX MEPETOBUX
HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK Ta BIPOBAIIKEHHSI
BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX TEXHOJIOTiH Ha
MPOMMCIIOBUX Ta CilIbCHKOrOCIHOAapChKUX
OiAIPUEMCTBAX PETiOHY, 30KpeMa B TaKUX
rajty3six: MallmHOOY iy BaHHSI, 100y BHaA
MIPOMMCJIOBICTh, XiMidHa MPOMUCIIOBICTb, JIETKa
HPOMHUCIIOBICTH, XapuoBa MPOMUCIIOBICTD,
CiJIbCBKE TOCTIOIaPCTBO

30ibIIEHHS] YaCTKH 3aJy YSCHUX
no3a0I0/KETHUX 1HBECTHULIIN Yy TTepeaoBi
HAYKOEMHI rajty3i eKOHOMIKH periony

Puc. 3.210cHoBHI 3aBIaHHs Ta HUIIXH peati3allii iIHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY MPOIYKTUBHUX CHJI MPOOJIEMHHX PETiOHIB Ha

OCHOBI KJIaCTEPHOTO IiIXOTy

T4}
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Buxonsuu 3 XapakTepHHX OCOOJMBOCTEH MPOOJIEMHUX DETiOHIB Ta yMOB iX
BUHUKHEHHS MOXXHAa BH3HAUUTH TOJIOBHI HAaNpsSMKH TTO3UTHUBHOIO BIUIUBY IPOIECIB
KJacTepu3allii Ha eBHUi perion (tabia. 3.5).

Taomuis 3.5

[To3uTHBHU BILTMB MpOLIECiB KiIacTepu3allii Ha eKOHOMIKY MPOOIeMHUX

perioHiB

XapakTepHi 0COOTHBOCTI
MPOOJIEMHUX PETiOHIB

["0J10BHI HANIPSIMKH TO3UTHBHOT'O BILTUBY IIPOIIECIB KIIACTepH3AIlil
Ha eKOHOMIKY IIPOOJIEMHHUX PETiOHIB

1 2
1. CraponpoMHCIIOBI perioHn
1.1 3HayHMil 3HOC OCHOBHHUX | TeXHOJIOTIYHE TEPEOCHAICHHS IIANPUEMCTB 3a PaxyHOK

3ac00iB MAMPUEMCTB

BJIACHUX KOINTIB (MpHOYTKiB) 3a yMOB (DYHKI[IOHYBAHHS y CKJIaJi
KJIacTepa

1.2 BUCHaXEHICTh TPHPOJTHUAX
pecypciB

1.3 Pecypco3arparHi
TEXHOJIOTiT BUPOOHUIITBA

ExoHOMHE BUKOPHCTaHHS MPUPOIHUAX PECYPCIB IMiIPUEMCTBAMHU
KJIacTepa 3a paXyHOK BIIPOBAJPKEHHS IHHOBAI[IMHUX E€HEpro- Ta
pecypco30epirarounx TeXHOJIOTIH

1.4 Husbkuit piBeHb
IHHOBAITIITHIX TIPOIIECIiB

CTpyKTypa KJIaCTepHOTO YTBOPEHHS Tepe0adyae y CBOEMY CKIIai
HAayKOBO-JOCJTIJIHI Ta OCBITHI YCTaHOBH, IO aKTHBI3ye
IHHOBALlI{HY AiSUTBHICTH KJIacTepa

1.5 Hu3bka KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHICTh MPOIYKIIiT

YMoBH (yHKIIIOHYBaHHS KJIaCTepa CIPHUSIOTH PO3poOIli HOBOL
MPOJYKINI 3 BUCOKOI JOJAHOIO BapTIiCTIO, M0 3abe3meuye i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIITHHLOMY
pHHKaX

1.6 Cnabka aganranis
HiAMPHEMCTB 10  PHHKOBHX
YMOB TOCIIOIapIOBaHHS

Jlo ckmany kimactepa BXOJSTh TOPrOBENbHI MHiANPHEMCTBA 3
BIJIMOBITHUMA MapKETHHTOBHMH TEXHOJIOTISIMA  ITPOCYBaHHS
TOBapiB, a TaKOX CIIOKMBadi, IO HaWKpamuM CcrocoooM
BUPINIYIOTH BKa3aHy poOemy.

1.7 Bucoxkuii piBeHb
06e3po0iTTss y ToMy 4YHCHi 1
cepelt KBasti(hiKOBaHUX
POOITHUKIB 1 CITy>KOOBIIIB

®dopMyBaHHS KJTAaCTEPiB Y MPOBITHAX TATY35IX EKOHOMIKH PETiOHY
peaHiMye psi CYMDKHHMX 1 OOCIYrOoBYIOUMX BHPOOHHUIITB, IO
CTBOPHUTH HOBI p0o00Yi MicIIs

2. ArpoIrpoMHCIIOBI perioHH

2.1 Hwuszpka TeXHOJIOTIYHA
OCHAIIEHICTh MiANPUEMCTB I10
nepepoOIti
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOL
TIPOJTYKITiT

3aBISIKH KOHCOJiAAIii 3yCHIb Ta PeCypciB YYaCHHKIB KiacTepa
3'BISETHCS MOXIIMBICTh 1HBECTYBaTH HEOOXiNHI pecypcu y
TEXHOJIOTIYHUH PO3BUTOK arporpOMHUCIOBHX ITiIMTPAEMCTB

2.2Hey3roxeHictb
BUPOOHUYHX Ta
oprasi3aifHo-eKOHOMIYHUX
MPOIIECiB 10 BUPOOHHIITBY Ta

3amoyaTKyBaHHs ~ CHEIialli3oBaHMX, Ju(epeHIiiioBaHuX Ta
JIOKAJTI30BaHUX BIJIHOCHH MiX Cy0'€KTaMH TOCIOJapIOBaHHS Y
MeXxax KjacTepa CIpHsi€ Y3ToKEHOCTI Ta CTINKOCTI BUPOOHUUNX
i opraHizamiifHO-eKOHOMIYHHX IPOIECIB 110 BUPOOHHWIITBY,

nepepoOIri nepepoOIli Ta peatizallii CiIbChKOTOCTIOAaPChKOI TPOIYKIIiT
CLITBCHKOTOCTIOIAPCHKOT

TPOJTYKITiT

2.3 Hwmspka edextuBHICTh | B pe3ympraTi onTuMizamii JIOTICTHYHUX MPOIECIB, 3HMKCHHS
BUPOOHHMIITBA BUTpPAT Ha TmoOcCTavyaHHs, 30yT 1 BHUPOOHUIITBO TMPOJYKIIT

e()eKTHBHICTh BUPOOHHUIITBA CYTTEBO 3POCTAE
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[Tponomxenns tabdm. 3.5

1 2
2.4 Hwu3bki Temnu po3BuTKy | [IpnOyTkoBa JUSUTBHICTh KJIACTEPHUX YTBOPEHB B
arporpoOMHUCIIOBUX arpoIpOMHUCIIOBUX PpErioHax J03BOJISIE HAKOIMMYUTH HEOOXiIHI

MiITPUEMCTB

pecypcH JUIsl TEXHOJIOTIYHOTO MepPeOCHAIeHHs] BUPOOHUIITBA, 110
3a0€3MeYUTh 3POCTAaHHS TEMIIB PO3BHTKY arporpOMHCIOBHX
1 ITPUEMCTB

2.5 HecnpustimBuii  0i3Hec-

EdextnBHa poOoTa KIIaCTEpHUX YTBOPEHb B arpormpOMHCIOBHX

KJIiMar Ta neIinuT | perioHax CHOpUse PO3BUTKY Oi3HEC-cepeoBHINA, CTBOPIOE
IHBECTHUIIIHHUX pecypciB pUBAOJIUBUI 1T IHBECTOPIB IHBECTUIIMHUHN KITiMaT.
2.6 Hepo3BuHyTiCTh dopMmyBaHHS ~ KJIACTEPHUX YTBOPEHb B  arpolnpOMHCIOBHX

perioHax rmepeabadae CTBOPEHHS Ta aKTHBIi3aIlilo poOOTH
iH(pOpMaIiTHO-KOHCAITUHIOBUX, MApPKETHHTOBHX Ta JOpPAJTIHX
CTPYKTYp, TEHJCPHUX KOMITETiB, arpapHMx Oip 1 T. iH., IO
CYTTEBO pO3B’s13ye MpobieMy YAOCKOHANCHHs 1H(pacTpyKTypH
arpoIrpoOMHUCIIOBOTO PUHKY.

iHppacTpyKTYpH arporpo-
MHCJIOBOT'O PUHKY

2.7BigcyTHICT TA  IIBUIKO-
IUTHHHICTH KaJIpiB Ha
arporpoOMHUCIIOBHX HiAnpu-
€MCTBaxX yepes HU3BKY
3apo0iTHY niaTy Ta

HE3aJIOBLIBHI COIliaIbHI YMOBH

EdextuBHa poboTa KiacTepiB B arpolpOMHCIOBHX pPErioOHaX
CYTTEBO HiIBUIIY€ 0OCST MaTepiajibHOI BUHArOPOIU MpalliBHUKIB.
[TpuOyTKOBICTh (DYHKITIOHYBAHHS KJIACTEPIB CIPHSIE HAITOBHECHHIO
MiclleBUX OIOJDKETIB 1, BIAMOBIIHO, PO3B’S3aHHIO COIIaTbHUX
pOOJIeM PETioHY.

3. ArpapHi perionu

3.1 3acrapimi  TexHOJOTIT
BUpOIIyBaHHS (BHPOOHHIITBA)
CLITBCBKOTOCIIOIAPCHKOT

TIPOJTYKITiT

3.2 Husrska SIKICTD 1,
BiJIIIOBiAHO, KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHICTh IPOAYKIIiT

arpapHHX HiIIIPUEMCTB

HasBHicTb y KiacTepi HAyKOBUX YCTaHOB BiJIIOBITHOTO MPO(iIIO
pPO3B’SI3yIOTH  TPOOJIEeMYy pO3pOOKH Ta TPOBAKEHHS HOBHUX
TEXHOJIOT1# BUPOOHUIITBA CLTHCHKOTOCIOIAPCHKOT MPOIYKIIil, 110
T IBUIIYE 11 SIKICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh

3.3BiacyTHicTh  cmermianizo-
BaHUX CXOBHII JIJIsl 30epiraHHs
CLITBCHKOTOCTIO-aPCHKOT
OPOIYKIl 70 i1 mpomaxy ado
nepepooKu

3amydeHHsT Ccy0' €KTiB TOCIIOJApIOBaHHS 10 KiacTepa, 3JaTHHX
PO3B’13yBaTH JIOTICTUYHI NMpOOJIeMH, CIOPY/KYBaTH HEOOXiIHI
00’ EKTH JJIS TOCTIOIAPCHKOT JISITHHOCTI

3.4 Huzpkuii piBeHb

B pesynprari QopmyBaHHS KiacTepa B HOro CKJIan BXOJSATh

3aKyITiBeJIbHUX IiH Ha | MiJIPHEMCTBA II0 BHPOINYBaHHIO, IepepoOIli, 30epiraHHIO Ta
MPOTYKITiTO peanizarii MmpOAYKIlii, IO po3B’s3ye mpobiaeMy TpUOyTKOBOL
CLITBCBKOTOCTIOTAPCHKUX JUSTBHOCTI BCIX YYaCHHKIB KIIacTepa.

1 ITPUEMCTB

3.5Hepo3BuHeHicTh cymikHNX | DOpMyBaHHS KIACTepiB JIO3BOJIWTH Ha HAJICKHOMY PiBHI
3 arpapHoo rajmy3eil | opranizyBaTd BHPOOHHUIITBO Ta HAJaHHS PI3HOOIYHUX MOCIYT,
€KOHOMIKH pErioHy Ta TNEBHUX | CTBOPHTH HOBI poOodi Micms Ta 3a0e3nedynTH e(eKTHBHE
chep Oi3Hecy: TYpPHU3M | BAKOPUCTAHHS IPUPOJIHUX PECYPCIB PETIOHY.

(3eneHwmit, €KO — Ta BOJHHIA

TYpH3M), peKpeamiiiHi mociayru
TOIIO
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[Tponomxenns tabdm. 3.5

1 2

3.6 Henpockonana dopMyBaHHS KJIacTepa B arpapHiil cdepi J03BOJIsSE€ ONTUMAIBHO

oprasizariiiHo-mpaBoBa (opMa | TpaHCPOPMYBATH OpraHi3aliifHy CTPYKTypy HOTo Yy4YacHHKIB,

cy0’ €XTiB arpapHoro OizHecy BUKOPUCTOBYIOUHM 1X CHJIbHI CTOPOHH 3 METOIO JOCSTHEHHS
HAKpaImoro KiHIEBOro pe3yIbTaTy

3.7 Bucokwnit piBeHb | ®opMyBaHHS KJIOACTEPHUX YTBOPEHb SIK arpapHoi

6e3podiTTs B arpapHUX | COpsSMOBAHOCTi, TaKk 1 B IHIIUX cdepax — Typu3My, pekpeartii

perionax CTBOPIOE HOBI PoOOYl MICIIs, IO 3HWKYE COIIAIbHY HAMpPYTy B
perioHi.

IIlo cTocyeThest MpoOrHo3y po3BUTKY UepHITiBChKOI 00JACTi 3a YMOB 3alisTHHS
MOTEHIlIATy KJIacTepu3allii, TO BPaXOBYIOYH arporpoOMMCIIOBY CHelliai3allito, CIif
CIpsIMyBaTH OCHOBHI 3yCHJUJII caMe Ha PO3BHUTOK Lii€i cdepH, e € JOCUTh XOpPOIli
MEePCTIEKTUBY HApPOIyBaHHS arpolpOMUCIOBOIO BHUPOOHUIITBA Ha 0a3i HOBUX
MPOrPecUBHUX (POPM OpraHizailii BAPOOHHUYOTO MPOIIecy.

Kpim Toro, omHi€lo 3 MEepPCHEKTUBHUX Taly3ed JUIsl CTBOPEHHS KJIACTEPIB €
OyniBelbHA Tay3b, OCKUIBKHM Yy PETiOHI € JOCTaTHbO CUPOBHMHHHUX PECypCiB Ta
MaTepialiB Jid ii yCHIIIHOTO PO3BUTKY.

[TpoTe, MOMIIBHUMH TAKOX € OYiKyBaHHS €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS 1 B 1HIIINX
ragy3sx perioHy, TakuX sIK MallMHOOYIyBaHHs, JIETKOI MPOMMCIOBOCTI Ta IHIIUX,
KJIacTepu3alliiiHa TOTOBHICTh SKUX [03BOJISIE HApPOIIyBaTH IMOTEHIia]dl BKa3aHUX
ramy3ei 3a paxyHoK opMyBaHHS KJIaCTePHUX YTBOPEHb.

[linmpuemcTBa  KjacTepa B MPOTHBAry  130JIbOBAaHO  MPALOIOYUM
MiIPUEMCTBAM JAlOTh MOJKJIMBICTh OJIEp)KyBaTU 3HAYHUN E€KOHOMIYHUHN edekT 3a
PaxyHOK 1X KOMOIHYBaHHS Ta Koorepallii, palioHaIbHOr0 BUKOPUCTAHHS MPUPOJTHUX
1 TpyAOBHUX pecypciB, TPAHCIIOPTHUX MEPEeX Ta 1HIIOI BUPOOHUUOT 1HPPACTPYKTYPH,
3HIDKCHHS BapTOCTI 1H)KEHEpHUX KOMYHIKaIliid, OyJIBHUIITBA JOMOMDKHHX 1
00CITyTOBYIOYUX BUPOOHUIITB.

HaiiGinpmmit ekoHomiuHuE edexT y mporieci GyHKIIOHYBaHHS KJIACTEPHOTO
YTBOPEHHSI OAEPXKYEThCSl B pe3yJbTaTl 3anovyaTKyBaHHS BUPOOHHUYMX 3B’ SI3KiB,
OB’ I3aHKUX 3 KOOIepaIliero Ta KOMOIHyBaHHSM BUPOOHUIITB, IO JTIO3BOJISIE CTBOPUTH
TEXHOJOTIYHY 1 BUPOOHHYO-EKOHOMIUHY €IHICTh migmpueMctB. Ha ocHOBI
NpOBeeHNX po3paxyHKiB (Tabn. 2.3 i 2.7) MoKakeMo 3aJe)KHICTh 3HAYEHHS
IHTErpaJIbHOTO TIOKa3HWKA CTaJlOTO0 PO3BUTKY EKOHOMIKH perioHy BiJl piBHS
Kiactepusarii (puc. 3.22).

AHaJti3 TporieciB KiacTepu3allii eKOHOMIKM PerioHiB YKpaiHu Toka3aB, IO
piBeHb 1X CTaJOro pO3BUTKY KOPEJIOEThCS 13 3aMoyaTKyBaHHSM MPOIIECiB
Kjactepusanii Ta ix piBHeMm. [Ipum moOymoBi BKa3aHOI 3aJeKHOCTI BHUKOPHCTaHI
CTAaTMCTUYHI JaHi perioHiB, sKi MaJld OJHAKOBI CcTapToBi (BHXiAHI) yMOBH
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

AHani3youn 3aJeXHiCTh, sIKa HaBeleHa Ha PHUCYHKY 3.22, MOKHa 3pOOHUTH
BHCHOBOK TIPO TIO3WTHBHUHN BIUIMB TIPOIECIB KjacTepw3allii Ha piBeHb CTaJjoOro
PO3BUTKY pPeriOHIB.
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piBeHb KilacTepu3arii

‘ —&—3aJIe)KHICTh iIHTErpaJiIbHOr0 MOKA3HUKA CTAJIOr0 PO3BUTKY PETiOHIB BiJl piBHs KjlacTepu3auii ‘

Puc. 3.223anexHicTh IHTErpajJbHOTO MOKA3HUKA CTAJIOr0 PO3BUTKY PETiOHIB Bif
piBH# Kiactepu3alii perioniBy 2013p.

Kpim Toro, aHaii3 Mmoka3HHMKIB €KOHOMIYHUX TEPEIyMOB PO3BUTKY IPOIECIB
KJlacTepu3alii perioHiB YKpaiHM CBIIYUTH TPO Te, IO pPiBEHb KOHKYPEHTO-
CITPOMO’KHOCT1 BUILUN Y TUX perioHax, Jie BUIIUK piBeHb KiIacTepu3allii abo iCHYIOTh
nepelyMOBH JI0 aKTHBI3aIlil MpoIleciB KiacTepu3allii i, BIAMOBIAHO, BUIIUN PiBEHb
COI1JIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

Cninx 3a3Ha4MTH, IO OIIHKA AiSIILHOCTI BUPOOHUYOTO KJlacTepa BU3HAYAETHCS
TaKUM TIOKa3HUKOM, SIK eQeKTHUBHICTh, Ky MOXHa OIIHUTH Ha BCIX PIBHIX
TOCIIOZIaPIOBaHHS.

MoxHa BHUAUIMTA JBa OCHOBHI MIiAXOAW 10 BU3HAYEHHS e()EeKTUBHOCTI
BUPOOHHUUOTO KJlacTepa:

— JIOKaJIbHUA — BimoOpaxkae Tmporec BUPOOHMIITBA OKPEMOTO KilacTepa,
MOKa3y€e pe3yJbTaT TOCTOaprOBaHHS UM 1HIIOI AiSJILHOCTI JaHO1 CHCTEMH, BiOWBa€e
MaTepiani3oBaHUW pe3yNbTaT Mpolecy BHUPOOHMUIITBA, SKUM MOXHA OLIHUTH Y
HaTypaJIbHI{ 9u BapTiCHIHN dopmi;

— KOMIUIEKCHHM — BpaXOBY€ B3a€EMO/IIIO 3 1HIITUMU rady3sMH, CIIIJIbHUN edeKT
chepu BUpOOHUIITBA 1 CTIOKUBAHHS, OXOIUIIOE CIIOKUBYY BaPTICTh.

EdexTuBHICTh BH3HAYAETHCS SK Mipa JOCATHEHHS TMOCTaBIeHUX Ilijed. Bix
MiABUIICHHS e(QEeKTUBHOCTI BHUPOOHMYOTO KIAcTepa 3aleXUTh YAOCKOHAJICHHS
MDKraimy3eBUX 1 MDKperioHaJbHMX TOCHOAAPChKHUX 3B’S3KiB, 3a/JI0BOJICHHS TEBHUX
noTpeO ray3eil perioHaJILHOTO TOCIIOIapCTBRA.

Ha cporogni HemoctaTHO po3poOieHa U OOrpyHTOBaHa MeETOAOJIOrIYHA
OCHOBA Kareropii e)eKTUBHOCTI, HE PO3KPHUTO ii 3MICT, BUAM 1 (HOpPMHU, OCOOJIHMBO 3
BpaxyBaHHSM crelupiKd CTBOPEHHS BUPOOHMUMX KJIacTepiB. BiNblIicTh BU3HAYCHD
MOHATTS E€KOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI JIMIIe pO3LIMPIOIOTh 3araJilbHOHAyKOBE
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ySBICHHSI TPO CYTHICTh KaTeropii, a TOMy BHHHMKAa€ OO €KTMBHA HEOOXiIHICTbH
kiaacudikarii BuaiB edpekTuBHOCTI (Tab1. 3.6)poOoTH BUPOOHUYOr0 KilacTepa.

Taomuis 3.6

Knacudixkariisi ekoHOMIYHOI €PeKTUBHOCTI JisNIBHOCTI BUPOOHHUMX KJIaCTEPiB

Os3naka Bunu edpexTuBHOCTI
abcoJIroTHA
BiJTHOCHA

Meton po3paxyHKy

JIEp’)KaBHU N
perioHaIbHUAN
Tralry3eBUI
KOPIIOPATUBHUMI
oJHO(aKTOpHA
6aratodakTopHa
oprasizariiina
¢inancoBa
KoMepIliitHa
colmianbHa

TeXHIYHA

€KOJIOT1YHA
(yHKITIOHAJTEHA
MPOTHO3HA

OCHOBHA

[Ipupoia BUHUKHEHHS JI0JIaTKOBa

nmoOiyHa
COLIAJIbHO-IIO3UTUBHA
CorriaybHMIA BIUTHB colliabHO-HeraTHBHA
colliabHO-HEHTpaIbHa
0JITHOpa30Ba

YacToTa oTpuMaHHs MOTOYHA

MOCTiifHa

PiBeHb OTpHMaHHS pe3yIbTaTiB

Crpykrypa

Bunu ckimagoBux

Cranist popmyBaHHs

AGcomoTHA eKOHOMIYHA e(eKTHBHICTh — 1€ BiJHOIIEHHS JOXOAY IO BUTpAT
abo pecypciB, IO HOTO 3yMOBHJIH.

BinHocHa — moOpiBHSHHS eQEKTUBHOCTI Ha pI3HUX JaHKaX BHUPOOHHUYOTO
npoiiecy, BigoOpakarouu nepeBaru oOpaHoro BapiaHTa.

[li moka3HWKK BiJOMBAIOTH ICTOTHI CTOPOHM OJHOTO 1 TOTO X SBHIIA,
JOTIOBHIOIOYM OJWH ojiHOro. Bubip BapiaHTa ympaBiIiHCBKUX pillleHh 0a3yeThCcs Ha
aOCONIIOTHIM  e(EeKTUBHOCTI 1 3aBXIW BPaxOBYE€ BIJHOCHY e(eKTUBHICTb.
BaraTodakTopHuii MoKa3HUK €eKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI 3aJIe’KHO BiJI 0COOTMBOCTEN
(yHKITIOHYBaHHSI CUCTEMHU 1 CTYIICHIB BIUIMBY OKPEMHUX O3HAK MOKe BKIIFOUATH Pi3HI
CKJIaJIOBi: €KOJIOTIUHY, KOMeplliiiHy, iHaHCOBY Ta iH.

OpranizauiiiHa — BinoOpaxae Mpolec MO3UTUBHUX 1 SKICHUX 3MiH CTPYKTYpH,
croco0y MisUThHOCTI, B3a€MOJIT TiIPO3AUIIB Ta cTparerii kiacTepiB. BoHa Bu3Havae
TUTT BJIACHOCTI TMiIMPUEMCTB, IO BXOIATH JO KiacTepa, Mpodiib cremiatizarii,
TEXHOJIOT11, LiJIi PO3BUTKY, PETyJIO€ TUIl KePiBHUIITBA.
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Bubip HoBUX Mozeneil opraHizauii BApOOHUUYOro KjacTepa JOCUTH CKIIATHHH
npouiec. Po3BUTOK oOprasizaliifHOro KOMIIOHEHTa [OJisirae B OpraHizaliiHo-
CTPYKTYpHUX 3MiHaX, SKi CHPHUATHMYTh TSOKIHHIO [0 iHHOBamii (TEeXHIYHUX,
TEXHOJIOTIYHUX, HAayKOBUX, YIPAaBIIHCHKMX) 1 OTPHUMaHHIO BiJi HHUX MPHOYTKY.
[Tonanbimoro ¢opmMoro pPO3BUTKY BUPOOHMHYOTO KiacTepa € (QopMyBaHHS B HOro
MeKaxX CTpaTeriyHOTO ajbsHCY, acoliailii abo Kopropariii.

®diHaHCcOBa — BU3HAYA€E PAIIOHAIBHICTh PYXy T'POIIOBUX 3ac00iB, YTBOPCHHS
¢diHaHCOBHX pecypciB 1 Ha IX OCHOBI (hOpMyBaHHS, PO3IOALT | BUKOPUCTAHHS JJOXOIiB
Ta ((OHAIB MIANPUEMCTB Kjactepa. ToMy BOHa € [i€BUM IHCTPYMEHTOM
CTUMYITFOBAaHHS PO3BUTKY KJlacTepa.

Kowmepriiina — [103BOJISI€E OIIHUTH pPiBEHb MPUOYTKOBOCTI TOCIYT, IO
MPOIMOHYIOTBCSA 1 HagaroThes. BOHM XapakTepusyloTh CTYIIHb HpPUBAOIMBOCTI 1X
HAasiBHOI HOMEHKJIATypU ¥ aCOPTUMEHTY.

CouianbHa — mMoKa3zye Mipy 3aJOBOJIGHHS COLIaIbHUX NMOTpeOd HacejdeHHsS 1
CTYNiHb BHUKOHAHHS COILIAJIBHUX TIporpaM, IependadyeHuX CTPATerie€ro CoIliajbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETiOHY, Yepe3 MiABUILIECHHS J00po0yTy Ta SIKOCTI KUTTS.

Exkonoriuna — BU3Hauae piBeHb BIUIMBY Ha HABKOJMIIHE CEpeIOBUILE
BUPOOHUYWX MIANPUEMCTB KiacTepa, MOKa3ye IOIUIbHICTh BIPOBAIKEHHS HOBHUX
3ac00i1B BUPOOHUIITBA B €KOJIOTTYHOMY aCIIeKTI.

TexHiuyHa — MOB’ s13aHa 3 IHHOBAILIITHUM PO3BUTKOM 3ac00iB BUpOOHMIITBA. 3 i1
PO3BUTKOM TIiIBUIILYE€THCS SKICTh TOBAPIB Ta TOCIYT, OCHOBHI (hOHIM MTPUBOASITHCS Y
BIJIMOBITHICTh 3 MOTpeOaMy ToCTOapcTBa, MOJEPHI3YIOThCS 3aco0M BUPOOHMIITBA,
MOKPaIIyIOThcs BUMOTH Oe3rneku. BuMiproeTbest 3a gomomMororo ¢GoHIOBIAIAY],
(OHIOEMHOCTI.

Sx mpaBwio, Big TEXHIYHOT CKJIQJ0BOi 3HAYHOIO MIpOI  3aJIeKHTh
O6araToakTOpHUI MOKA3HUK €(QEeKTUBHOCTI y KOHKYpPEHTHHUX YMOBax, TOIi K B
yMOBaX MOHOIOJIBHOT'O PUHKY ii BIUTMB HeBelUKuH. L5 ckiiagoBa BU3Hauae AMHAMIKY
1 piBeHb e()eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY BUPOOHUYOTO KJlacTepa.

BaxnuBoro MeToAoJIOTIYHOI MpoOJIeMO0 € BHUOIp CHCTEMH KpHUTEpiiB Ta
MOKa3HMKIB, OpraHi3allis rjiaHyBaHHS, IPOrHO3yBaHHS U YNpPaBIiHHS KJIacTepOM.

Y pob6oti byb6enka IT.T. [14, c. 15-16] Bu3HaueHO MaTeMaTH4Hi acIEKTH
oOTpyHTYBaHHsS €(EeKTUBHOCTI eKOHOMiuHOro kjactepa. CKIagHICTh BUPOOHUYMX
KJIACTepiB AK AMHAMIYHUX CHCTEM BHMAarae €IMHOI B3a€EMOY3TOJKEHOI MHOXKHHHU
OLIIHKY TIOKA3HUKIB Ta KPUTEpiiB TOMY, 110 HAa OCHOBI LIbOTO BU3HAUAIOTHCS IIISXU
migBUIIeHHS 1X edekTuBHOCTI. KpuTepii — 11e KOHKpeTHI 3HaueHHS 3a OKPEeMHUMH
MMOKa3HUKAMHM, 1[0 BUPAXAIOTHCSI y BJIACTHBOCTSIX BUPOOHMUYWX KiacTepiB. Takum
YUHOM, KPHUTEpPiEM EKOHOMIYHOI e(pEeKTUBHOCTI BHPOOHMYMX KIJIACTEPIB € piBEHb
PO3BUTKY B32€MO3B’SI3KiB 1 B3a€MOBIJJTHOCHH 1X YYaCHHUKIB Ta CTYMiHb BUKOPUCTAHHS
HUMU (aKTOpiB BUPOOHHUIITBA 1 33]J0OBOJICHHSI TOTPed pUHKY.

B sxocTi kpuTepiiB OLiHKK €()EKTHBHOCTI BHUPOOHWYUX KJIACTEPIB JOIIJIBHO
3aCTOCOBYBATH JEKUIbKa TIJIXOJIB, B OCHOBI SKHX JIEKUTh CYTHICTh KpHUTEpiiB
e(eKTUBHOCTI CYCHiIbHOTO BUPOOHHUIITBA B3aralli.

CenekTuBHMN TiaXig mependadyae 3acTOCYBaHHS — OJHOTO — TOKAa3HMKA!
NpuOYTKY, PEHTA0eIBbHOCTI, CepeaHbOl JOXOMHOI CTaBKMU 1 coOIBApTOCTI Ta iH., aje
XKOIeH 3 HHUX 00 €KTHUBHO HE MOXe BigoOpa3suTH eQdeKTUBHICTh MisIbHOCTI
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BUPOOHMYMX KJacTepiB, a [O3BOJIIE JIMIIE TMOBEPXHEBO Ta OJHOOIYHO
poaHali3yBaTH iX CTaH.

[Ipu crpareriunoMy migxoni 1o (GOpMyBaHHS €IMHOTO KpUTEpil0 abo rpymnu
OKpEMHUX KpUTEpIiB pOOUTHCS aKIEHT Ha Ti MOKAa3HWKH, 3HAYEHHS SKUX HEOOXi1THO
MaKCHUMI3yBaTH 3TiJIHO 13 CTpaTeri€lo pPO3BUTKY BUPOOHMYOro Kiactepa. Takum
YUHOM, PO3pO0JIeH] HamNpsSIMKKA PO3BUTKY KJAacTepa € OCHOBOIO BHOOPY KpUTEpIiB
e(heKTUBHOCTI.

Kputepiii ekoHOMIUHOT eQEeKTUBHOCTI [iSJIBHOCTI KIacTepiB BimoOpaxkae
piBeHb BUKOPUCTaHHS (PAaKTOPiB BUPOOHUIITBA, 3pOCTAHHS CYKYITHOTO €KOHOMIUHOTO
epekty. SKicTh OiSUIBHOCTI BUPOOHMYMX KJAcTepiB BHUPAXKAETHCS Yy KpPUTEPIsX
e(eKTUBHOCTI, a KiHIIeBi pe3yIbTaTH MpeICTaBleH] MOKa3HUKaMH e()eKTUBHOCTI.

3 ornsAmy Ha 1ie OUTBII AOUIBHUM € BUKOPUCTaHHS KOMIUIEKCHOTO TiAXOY,
[0 MICTUTh MOKAa3HUKHM MISUIBHOCTI KiacTepiB. lIpy 1mpoMy HEOOXiJHO IOCSTITH
CITIBCTABHOCTI OKPEMUX TMOKa3HUKIB, 1X HEKOPEJSAIIMHOCTI Ta aIeKBaTHOCTI.

Y oMy eQeKTHBHICTh CTBOPEHHS KJjacTepa MOXHA BHU3HAUWTH 3a
dhopmyoro:

Esnp
E = —B [100% |, (310)

cm . K.

ne E,,, —ebexT BiJ BIPOBa/UKEHHS KIIACTepa, IO XapaKTepU3y€eThCst 3pOCTaH-

HSM OOCSTiB BUPOOHUITBA 1 30yTy MPOIYKIIii, 30UIBIIEHHSM KUIBKOCTI poOOUYNX
MICIIb, SIKI B Pe3yJIbTaTi JO3BOJSATH OTpUMATH €(heKT y BUTJISAII T10JaTKOBOTO JIOXOIY
abo npudyTKy;

Eop =4 = Bew s (3.11)

J[ — noxox Bij 3pocTaHHs OOCSTIB BUPOOHHUIITBA 1 30yTy MPOAYKIII TpU
BITPOBAXKCHHI KJIacTepa;

Bem. i, — BATPATH Ha CTBOPEHHS Ta BUXiJ Ha CTally BUPOOHWYY TOTY)XKHIiCTh
KJacTepa,

ab0 yepe3 KoedilieHT JOMIIBHOCTI:

n
Z Em.i

— i=1

kdou - In ) (3'12)
Z Eo.i
i=1
ne E,_,, —edexT i-ro ydacHHUKa Bix (GyHKIIOHYBaHHS y CKJIaJi KjacTepa,
E,; — edexr Bix QyHKUHIOHYyBaHHS KOXXHOTO y4YacHHKa I03a MeKaMu
KJ1acTepa.

AJle pH I[bOMY TaKOX HEOOXiJTHO OIIHUTH e(EeKTUBHICTH (PYHKIIOHYBaHHS
CaMOro BUPOOHUYOTO KIIacTePa Ly .-
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Zn Em.i

E =izl 100% (3.13)
GyHky K. '
Bm
2
Em.i :ﬂm.i _Bml (314)

ne /[, ;— NOXiJ i-To yJacHHKa BiJ QyHKLIIOHYBaHHS y CKJIa/i KJIacTepa;

B,, — BuTpaTH, 110 BUHUKIM 3a Nepiof (YHKLIOHYBaHHS 1-TO ydacHHUKa

KjracTtepa.

Butpatu knactepa — 1€ KOMIUIEKCHUN TOKa3HUK, B SKOMY BioOpakeHi
CYKYITHI BHTpPATH BCiX HOro y4acHukiB. Ha 11l BUTpaTu BIUIMBAIOTH PI3HOMAaHITHI
dakTopu, sSKI y 3araJibHOMY BHUIJISJAI MOXKHA TIOAUIMTH Ha BUPOOHWUI Ta
opraizaiiifHo-MapkeTHHroBi. Jlo mepmux BiJHOCATBCS 0OCST BUTOTOBJIEHOT
NPOMAYKIlii, YacTKa Ta CTYyIiHb OCBOEHHS PI3HOMaHITHUX CETMEHTIB pPUHKY.
OpranizaliiHo-MapKETUHTOBI BU3HAYAIOTHCS HOMEHKJIATYPOIO, KOMIUIEKCHICTIO Ta
SKICTIO TIPOMYKIIii, CTylIeHeM BUKOPHCTAHHS MalllMH Ta OOJaJHAaHHS, BUPOOHHIITBA
MOCIYT, TOYHICTIO PO3paxyHKiB TPOTHO3HHUX JaHWX KIHLEBHUX pe3yJIbTaTiB,
BKJIFOUCHHSIM JI0 CTpaTerii pO3BUTKY pETioHy KOMIUIEKCHHX IPOTPaM PO3BHUTKY
BUPOOHMYHMX MIANPUEMCTB KiacTepa.

3aranpHa CyKyMIHICTh BUTpAT KjlacTepa BKJIIOYAE:

1. OcHoBHI BUTpaTH: MaTepiaibHi, BATpaTH Ha OIUIATy Mpalli Ta BiapaxyBaHHS
Ha CoIliajbHI 3aX0J1, aMopTHu3allis Ta iHiI. Jlo MarepialiIbHUX BIJHOCSATHCS BUTpaTH
Ha KyMiBIIO 3alM4acTHH, PEMOHTHUX MarepiajiB, MajlbHO-MAaCTUIBHUX MaTepialiB,
BOJIOTIOCTa4YaHHSI BUPOOHHIITBA, PEMOHTHO-Oy/iBeNIbHI MaTepiajiu, OHOBJICHHS
MaTtepiaibHO-BUPOOHUYO1 Oa3u Ta iH.

Butpatu Ha omnarty mpalli Ta BipaxyBaHHSI BKJIIOYAOTh 3apO0iTHY IIaTy
POOITHHUKIB, CIELIATICTIB, KepIBHUKIB, KOMIICHCAIIF0 HEBUKOPUCTAHOI BiJITyCTKH, a
TAaKOX BCI HapaxyBaHHS, IO TIOB'si3aHI 3 UMM BHIUIaTaMU. TaKoX BHIUISIOTH
BUTpPATHU Ha BiTHOBIICHHS OCHOBHUX (OHAIB (MOJEpHI3allisi Ta PEKOHCTPYKIIiSl MAITUH
Ta yCTaTKyBaHHs), JIIEH3yBaHHsS, MPOBEIEHHS HAYKOBUX IOCIiIKeHb, y4acTb Y
HayKOBHX CeMiHapax, OpeH/IHI MIaTex1 TOLIO.

2. OmepaniiiHi BUTpaTu: IjlaTa 3a KpemuT, MeHi 1 mTpadu, MarepiaibHa
gorioMora  poOiTHHMKaMm,  BapTICTh  MyTIBOK,  MpOCTpoueHa  Ae0iTopchKa

3a00proBaHICTh.
3. Inmr — e Bci Ti, 110 He BBIMIIUIM 10 TIEPIITUX JIBOX BHIIB.
EdextuBHicTh (QyHKIIIOHYBaHHS BUPOOHHMYOIO KjacTepa — KOMIUICKCHUHN

MOKa3HUK, SKUH Ha CHOTOJHI € HEJOCTaTHbhO OIlpalboBaHUM. CuUcCTeMa OI[IHKH
MOKa3HUKIB TOciae OcCOOJMBE Miclle Yy TMOJAJbIIOMY PO3BUTKY BHUPOOHUYUX
KJIacTepiB 1 € BaXJIWBUM IHCTPYMEHTOM aHajizy, oOJiKy, IJIaHyBaHHS 1 Horo
ynpaBiiiHHS. BoHa mnoBHMHHa BigoOpaXkaTh CYTHICTh E€KOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI
yepe3 pe3yibTaTh IisIbHOCTI, BKIIFOUAIOUHU T1 MOKA3HUKH, IO Y TOJATbIIOMY OyIyTh
BioOpakaTy HAIPSMKH ITiIBUILEHHS e()eKTUBHOCTI IisSIILHOCTI KacTepa.
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VY mporeci miagBUIIeHHS eQEeKTUBHOCTI B3a€MOJIii MiANPUEMCTB KiacTepa 3a
paxyHOK KOMIUIEKCHOTO IHTErpajbHOTO BIUIMBY psAy YWUHHHKIB (HayKOBO-
1HHOBAIITHUX, Oprai3aiiiHo-eKOHOMIYHHUX, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX,
yIPaBIiHCHKMX) Ha IiJECIPsIMOBaHY B3a€EMOJIII0 YYaCHUKIB KJlacTepa BUHHUKAE
NeBHUH cuHepreTuuHui edekT. Jlanuii eQekT cTBOPIOETHCS Yepe3 pallioHasi3allio Ta
ONTUMI3allll0 BUPOOHMYMX 3B'S3KiB y TIpolleci iHTerparii MiJmpueEMCTB B €IUHY
OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHy CHCTEMY, SKa CIpsIMOBaHA Ha EKOHOMIilO BCIX BH/IIB
pecypciB, CTBOPEHHsI IKiCHOI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOT MPOTYKIIii.

CyTHicTh CUHEPre€TUYHOIO0 €()eKTa mossrac y IepeBHILeHHI HaCiIKiB
KOHCOJIiTOBAHOI CITIBIpalll Cy0’ €KTiB roCriojaproBaHHs HaJl CyMOIO pe3yJIbTaTiB, SKi
BOHU OTPUMYBAQJIM MiJ Yac ixX He3ajexHol AisapHocTi. Ha pucynky 3.23 npuBeaeHa
cxeMa (hopMyBaHHsSI CHHEPTETHYHOTO eeKTy KiacTepa.

KommnekcHuii Ta .
. . Cucrema B3aeMoii CymicHe
iHTerpaabHuUil BIIUB .
. yUYacHHKIB KJlactepa, BUKOPHUCTAHHS
psiy YMHHHKIB .
S 110 CIpsIMOBaHa Ha BUPOOHMYOT Ta iHIIOT
(opranisauiinnx, onTuMi3ailito ix iHdpacTpykTypH
CKOHOMIHHMX, oprasiszauniiino uHKin36 pTy z[};il:e ’en
TEXHIKO- prafiis P y1Ys P
. €KOHOMIYHMX Ta NOCTa4aHHs pecypciB:
TEXHOJIOT1YHUX . .
. TEXHiKO- marepiaqbHUX
Ta iH.) Ha . .
. TEXHOJIOTYHUX HAYKOBO-TEXHIUHHX,
pe3yJIbTaTUBHICTh . . . .
3B’SI3KiB Ta iH(opMariiiHuX, Ta
KJIaCTEPHOrO . .
B3a€EMOBITHOCHH iH.
YTBOPEHHS
EdextuBue
BUKOPHUCTAHHS
HapomyBanns
CYKYIHOTO
. BUPOOHMYOTO
N NoTeHLiany,
CuHepreTH4HHiI HAyKOBO-
HapOIIEHUX .
edexT N TEXHOJIOTYHOI 0,
MOXJIUBOCTEH Ta .
. pecypcHOro Ta iH.
iHIIMX KOHKYPEHTHUX ..
. MOTeHLiaJliB
nepesar B rnpoueci
(YHKLIOHYBaHHS

Puc. 3.23Cxema ¢popmyBaHHS CHHEPreTUIHOTO e(heKTy B3aeMOIil
HiANPUEMCTB-YIaCHHUKIB KilacTepa

Cunepretnunuii eekT Kiactepa BHUSBISETHCS SIK B MeXax Kiacrepa, Tak i
no3a kiactepoM (puc. 3.24), 110 CHpHsie HAPOIIYBAaHHIO CYKYITHOIO BUPOOHHYOTO
MOTeHI[lally  perioHy, pO3BUTKY WOro MPOAYKTHUBHUX CHJI, IiJBUILIEHHIO
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.
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CunepreTnyHui e ekt KJaacTepa

[IpuckopeHHs iIHHOBAIIHHUX MPOIIECiB

PanionansHe BUKopucTaHHsl BUPOOHUUOT iHPPACTPYKTypH

ParionanbHe BUKOPUCTAHHS BCIX BUIIB PECYpCIB: MaTepialbHUX,

=
=
g 5
o,
IR
n A
o £
2 =
2 2
5 =
T Q . . . .
= A 5 eHepreTUYHMX, TPYA0BUX, (DiHAHCOBUX, iHOpMAaIliiiHUX Ta iH.
I
3 & 9
|
"E' ° & : 3HM)KEHHS BUTPAT Ha MTOCTavyaHHsl, 30yT, MApKETUHT, TpaH3aKIliifHi
AL ..
2 =B 2 BUTpATH i T. iH.
Al 2 & &
EEE
@l E g3 3pocTanHs npuOyTKY MiIPUEMCTB-YYACHUKIB KJIACTEPHOTO YyTBOPEHHSI
m o
z e : —
m = § 36inbienHs GonaoBi AU
e 3
c g
B 2 ITokparieHHs TOKa3HUKIB 000POTHOCTI, peHTa0eIbHOCTI Ta JiKBiIHOCTI;
Lo
g &
s B [TokpamienHs koedilieHTiB aBTOHOMIT, (piHaAHCYBaHHSI,
= 3a00proBaHOCTI, MIATOCTPOMOKHOCTI Ta iH.
30inblIeHHsT 00CATiB BUIYCKY MPOAYKIIiT
Buxin Ha HOBi puHKH 30yTY
>
=
1=
=~
2
= [TinBUIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
8=
= =
<
2 =
T oy [TinBuieHHs cyMapHOi BApTOCTi MiAMPUEMCTB, Ki BXOISATh y
2 =
S S KJIACTEpPHE YTBOPEHHS
2 = PHE YTBOD
>
<
=
o
'\Q)
©
P
Q

BusiBnseTbest mo3a MeKaMu KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS,
BiJTYyBa€ThCS HE TUIBKM YYaCHUKAMU KjlacTepa a i IHITIMHI

[linBuimeHHs pUHKOBOI BAPTOCTi aKTUBIB IMiAMPUEMCTB KJIACTEPHOTO
YTBOpPEHHS

3pocTaHHsl CyMapHOro NpuOyTKY KJIACTEPHOI'O YTBOPEHHS

Puc. 3.24CknanoBi cuHepreTuuHoro eekTy Kiacrepa
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OnHuM 13 MAXOMAIB 0 KiJTBKICHOI OIIHKKA CHHEPTETUYHOTO e(heKTy KiacTepa €
Horo olliHKa, SIKa PO3PaxOBYETHCS SK CyMa CHHEPreTUYHUX e(eKTiB cyO €KTiB
TOCTIOJIapPIOBaHHS, 110 B HHOT'O BXO/ISITh!

Eqp = le - +Z; E; coi s (3.15)
i= i=

ne Ecyx — cuHepreTHUHUN eQeKT KiacTepa,

E; e — cuHepreTHUHMIA e(heKT i-To MiANMPUEMCTBA 110 BXOAWTH y KJIacTep;

N — KUIBKICTh MiAMPUEMCTB, 10 BXOASTh Y KJIacTep;

Ej .,i — cuHepreTuuHuil edexT j-ro 00’ €kTa iHYPaCTPyKTypHOTrO 3a0e3nedeHHs,
1110 00CJIYTOBYIOTH IiAMPUEMCTBA KJIacTepa,

M — KiJBKICTh 00’ €KTiB iH(pacTpyKTypHOTOo 3a0e3meueHHsl.

CuHepreTnyHH e()eKT perioHy 3a y4acTO KJIaCTEPHUX YTBOPEHb MOXKe OyTH
po3paxoBanuii 3a popmysioro (3.16):

p S
ECP :Zlchx +; EkCn ’ (316)
J: =

ne Ecp — cuHepreTHYHUN eeKT perioHy;

Ej o, — cUHepreTUUHUH eeKT |-ro KIacTepPHOTro yTBOPEHHS y PerioHi;

P — KUIBKICTh KJIaCTEPHUX YTBOPEHb Y PErioHi

E ., —cuHepreTrunuii eext K-ro mianpreMcTBa B JaHOMY PETiOHi, 1110
3HaXOIATHCS 32 MEXaMH KilacTepa, aje MeBHUM YMHOM 3 HUM B3a€MOJIIE;

S — KUIBKICTh MiATIPUEMCTB PETiOHY, 110 3HAXOSITHCS 332 MeXaMHU KJlacTepa,
ajie IeBHUM YMHOM 3 HAM B3a€EMOJIIE.

Bpaxosytouu dopmyny (3.15),bopmyna (3.16)npuiimMae BUTTISAA!

P n

ECP :z EicnK +ZEjCOi +iEkcn . (317)
1 j=1 k=1

j:l i=

Po3paxyHok cuHepreTnyHoro edekTy kinacrepa Ecx Ta periony Ecp BUKOHAEMO
Ha TpuKiIani OyniBenbHOI Tamy3i UepHIriBcbkoi 00JacTi, OCKUIBKK IIe OJHA 3
MPOBIIHUX Tally3ed perioHy, sika Mae BCi MEpPCIEeKTUBU IJisi CBOTO pO3BUTKY. Kpim
TOTO, TEPEeIyMOBOIO YCHILIHOTO PO3BUTKY OydiBEIBHOrO KiacTepa € HasBHICTb
pecypcHoi 6a3u, KaJApoBOro MOTEHIiany Toio. YepHIiriBchka o00JacTh BHA00YBae
BEJIMKY KUIBKICTh MiHepalliB, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTbCS y OymiBHMIITBI. Miclesi
pecypcu CTHUMYJIOIOTh BUPOOHHUIITBO OyJiBeNbHUX MarepiajgiB Ta TIPOIECH
OyIiBHUIITBA y PETiOH.

JIyist 61yTBIII TeTaTbHOTO aHaJli3y CHUTYallil B raixy3i Ta BU3HAYEHHS TeHJCHINIH ii
(GYHKIIOHYBaHHS, pPO3TJsSHEMO OyniBelbHUN CEKTOp eKOHOMikM YepHiriBchbKoi
obacrti (Taba. 3.7) [34, 55¢. 173].

Cnig 3a3mauntd, mo y 2013 p. mianpumemctBamu YepHiriBebkoi obmacti
BUKOHaHI OyniBenpHi poboth Ha cymy 643,2 muH. TpH. [Hmexkc OynaiBenbHOL
npoaykiii B o6iacti y 2013 p. cranoBuB 82,2%nporn 2012 p. binble nosoBUuHU
3arajbHOro 00csary OyniBenbHux podiT (60,2%) BHKOHAHO MiANPUEMCTBAMH Ha
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OyniBHHITBI criopyn, 3 skux 27,5% —xwutnoBux OyxaiBens, 32,7% —HEXHUTIOBUX
OyniBenb. OOcsar OyaiBeTbHUX POOIT, BUKOHAHUX BIACHUMH CHUJIAMU IIINPUEMCTB,
Ha OYyMIBHUITBI I1HXXEeHepHUX cropya cTtaHoBuB 39,8%. Hose OyaiBHUIITBO,
PEKOHCTPYKIIisl, PO3IIMPEHHS Ta TexHIuHe mepeocHalleHHs ckinamu 80,6% Bin
3araJlbHOr0 O00CATY BHKOHAHMX OYiBEIbHUX pOOIT, KaliTAIbHUHA 1 IMOTOYHUHN
peMmonTtu — 14,7%ra 4,7%BianoBigHo.

Taomuis 3.7

OcHOBHI TTOKa3HUKH OyIIBHUIITBA UepHIriBChKOI 001acTi

Poxn

Ocnosni moxasmmiu 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

O06csr peanizoBaHOl
OyniBenbHOT TpoayKiii (Y 484,9/738,4/1176,5 1127|743,5|530,5| 608,8| 598,3| 643,2
(aKTUYHUX IiHAX), MJIH. TPH.

OO6csru BBCACHH KUTJIA, TUC.

N 152,6| 124,9| 186,5| 203,6| 104,8| 160,0| 157,7| 191,4| 217,8

CepennbopiuHa KiTbKICTh
HallMaHUX IpaIliBHUKIB, 10,9 | 12,2 12,4 10,9 8,7 7,3 6,1 8|7 9
3alHATHX Y OyMiBHUIITBI, TUC.

CepenapomicsuyHa HOMiHATbHA
3apo0iTHA TIaTa HaitMaHUX 618 | 838 | 1099 13401198 1271|1490 1974 | 2308
TIPAIliBHUKIB Y OYTiBHHUIITBI, TPH.

PenTaGenbHicTh onepariiiftHoi
JUSITBHOCTI Oy/1iBETbHUX 3,6 3,4 4.6 0,5 -0,9 59 1,9 2,17 3
M1 ITPUEMCTB, BiJICOTKIB

OcHoOBHI 3aco0u OyTiBHUIITBA

(y baKTHUHMX 1iHAX), MIH. FPH 825 | 770 | 377 | 437 | 547| 556/ 586 601 65

IHBCCTHLIT B OCHOBHMIL KAIITAlL, | 1 o4 ocl 53565 61908| 63388 20743 16921 18821 25247 28655

(v bakTuuHmX 1iHAX), THC. TPH.

VY 2013p. B 061aCTi MPUHHATO B €KCILTyaTaIFO 190,9TI/IC.M2 3arajibHOI IO
XKUTHa, 1o ctaHoBUTh 99,7%nporu 2012p. I3 3aranbHoro obcsary — 48,1%xurtna
npuiiHaTo B ekcrutyataniro. ¥ 2013 p. 3a paXyHOK KOIITIB JIep>KaBHOTO OFOJIKETY
NPUHHSTO B ekcIutyaTamito 3,5 Tre.M” xuria (1,8% 3aransHoro obesry B obacti),
o cranoBuTh 99,0%nporu 2012p.

BukopucroBytoun craructuudi gani [34, 55], a Takox Tabmumi 3.7 3a
¢dopmynamu 3.10-3.17BuKkoHaemMo BiAMOBIIHI po3paxyHku. CuHepreTHUHUN e(eKT i-
ro MiJIPUEMCTBA 10 BXOJIUTh y Kiactep Ej ., CHHEpreTHYHHA eeKT |-ro 00’ ekTa
iHppacTpyKTypHOTo 3a0e3MedeHHs, 0 00CIyroBYIOTh MiANMPUEMCTBA KiacTepa Ej .o,
a TaKoX CHUHepreTH-4HUM edekT K-ro mianmpuemMcTBa B J@HOMY peETioHi, IO
3HAXOASATHCSA 3a MeXaMHW KjacTepa, aje MeBHUM YWHOM 3 HUM B3aemojie £ i .,
BU3HAUMMO SK PI3HHIIO MK €(eKTOM OTpPHUMaHHUM BiJl 1HTETpamiifHOi AisUIBHOCTI
HiAPUEMCTB Ta edeKTaMU He3aleKHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS i-TO MiAMPUEMCTBA.

Ak BugHo i3 dopmyn (3.15-3.17) cuHepreTyHHl e(QeEKT KIACTEPHOTO
YTBOPEHHS 1 perioHy B IIIJIOMY 3aJISKUTh BiJ NMEPBUHHUX HOCIIB CHHEPTreTUYHOIO
edexTy, a came — cy0’ €KTiB rocrofaproBaHHs pi3HUX (OPM BIACHOCTI 1 BIATIOBITHO
00’ ekTiB IHGPACTPYKTYypHOTO 3a0e3neueHHs X PyHKIIIOHYBaHHS.
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ToGTo KinbKicHA OIlIHKA CHHEPreTHYHOro edekTy KiacTtepa 1 perioHy
BU3HAYAETHCS B KIHIIEBOMY IT1JICYMKY KUJIBKICHOIO OI[IHKOIO BiJIITOBITHOT'O TTOKa3HUKA
cy0’ ekTiB rocmogaproBaHHs. Pe3ynbraT po3paxyHKiB €(pEeKTUBHOCTI CTBOPECHHS Ta
(GYHKITIOHYBaHHS KJIacTepa, a TaKOX CHHEPreTMYHMX e(eKTiB KiacTepa 1 perioHy
HaBejeHO y Tabnui 3.8.

AHaJIITUYHUNA OTJISAN pe3yJbTaTiB peajizalii KJIacTepHOl cTpaTerii IIoa0
OyniBenbHOI Tany3i y UepHIriBehbKil 00acTi Moka3ye, 10 KiacTepi3allis eKOHOMIKH
perioHy Befie O TIO3UTUBHHUX CTPYKTYpPHHX 3pyIleHb. PecTpykTypuzaris
MIPOMUCIIOBUX MiANPUEMCTB JIa€ 3MOTY MiABUIIMTHU 1X iHBECTHIIIHY, IHHOBAIIHY Ta
KpeAUTHY MpHUBAOJIMBICTh, IO Y CBOIO Yepry MOKpallye iHBECTUIIMHMIA KiiMaT y
perioHi. [HIOIO TMO3UTHMBHOIO CTOPOHOIO KIACTEPHUX TMPOLECIB € MOCHICHHS
nuBepcudikamii BupoOJeHoi mpoaykuii. Y OyaiBenbHOMY KiacTepl perioHy
PO3pOOISIOTECS Ta BIPOBAIKYIOTHCSI Y BUPOOHHUITBO HOBI OyaiBellbHI MaTtepialiu.
Knactep OynmiBHuIITBa Ta OyaiBeJIbHUX MaTepialiB Mae€ IHIIIIOBATH 3aKYITiBJIIO
MarepiayliB, y TOMY YHCJ 1 JMIIOBAJbHOI IIETJH, 10 BUPOOJSETHCS y CYCITHIX
perioHax, 3 MeTO 3a0IaKeHHs (iIHAHCOBUX PEeCypcCiB Ha 0OCsrax 3aMOBJICHHS Ta
TpPaHCTIOPTYBaHHI.

Taomuis 3.8
PesynbTaTu po3paxyHkiB
Ioka3Huk IosicHeHHs1 Dopmysia 3HavYeHHs
1 2 3 4

Eom edekT BiJI BIIPOBAKCHHS E,, =J - B, . 3245

KJlacTepa, MJIH. TPH.
I e(beKTI/IBHigTB CTBOPEHHS E = E,p 100% 31,16%

Kiacrtepa, % B
epekT  i-r0  ydYacHWKa  Bij

E i (YHKIIIOHYBaHHS Yy  CKJaji E..=4..,~B. 1253
KJlacTepa, MJTH. TPH.
e(exTHBHICTh (yHKIIOHYBaHHS y E...

Epyuyrn. | €AMOTO BHPOOHHYOTO KIIACTEPA, E =il M00% 41,2%
% Qyury K 1. Bm
i=1

CHHepreTHUHui edeKT Kiactepa, E =SNE +SE

EC]{ MUTH. FpH. CK ,Z:J; (R&/IN JZ:; j col 8901
CHHEpreTHUHuil edekt periony, _v [ ¥ S 3

ECP p (1) p y E(,‘P - Z z Ei cnk +Z choi + z Ek cn 9791
MIJIH. T'PH. ji=1 \li=1 j=1 k=1

Po3BuTok mpoleciB iHTerpaiii, HacM4YeHHs PUHKY HOBHMHU TOBapaMu Ta
MOCIyraMH TIOCUJIIFOE KOHKYPEHIII0 1 3MYIIye BUPOOHUKIB IITYKAaTH HOBI IUISXHU
HapOIyBaHHSI CBOE] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY
puHKax. OCHOBHUM HaIpsIMKOM JOCSTHEHHsI YCIiXy B YMOBaX, IO CKJIalUCS, €
O1nbLI IeTajbHIIIe BUBUCHHS CIIOCO0IB O/lep)KaHHS MaKCUMAallbHOTO CHHEPIeTUYHOTO
epekTy 1 BUKOPHCTAHHS WOTO /s TMOJAJbIIOr0 HApPOIIyBaHHS TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOTO MOTEHIialy Cy0’ €KTiB rOCTIOapIOBaHHSI.

Otxe MOXHa 3pOOWUTH BHUCHOBKH, IO CHHEPreTUYHHHA e(eKT BiJ CTBOPEHHS
KmactepiB y  OyxiBenbHi  cdepi  OOyMOBIEHHH  BHUPOOHHUO-OY/iBEITHHOIO
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KooTeparli€to, ska J03BoJsie e(eKTMBHO BUKOPHCTOBYBATH CYKYNHMN MMOTEHLIaN
MepeXXeBUX TMapTHEPiB; 3HU3UTH BUTpPATH Ha MOJEpHI3allio OyIiBeJIbHOI MPOMYKILi
3aBISKH Tepefladi YacTUHHU pOOIT MapTHepaM, SIK1 CHeliali3yloThCsl Ha KOHKPETHUX
BUJIaX JISUIBHOCTI; TiABUIIUTH €()EeKTUBHICTh. Mpollecy 3abe3reueHHs Oy1iBeTbHOTO
BUPOOHHUIITBA MaTepiajiaMu, AeTallsiMU, KOHCTPYKIISIMA Ha OCHOBI BCTaHOBJICHHSI
JOBrOTEPMIHOBUX MMAapTHEPCHKUX 3B'SI3KiB; BUKOHAHHS OKPEMHUX YIIPaBIIHCHKUX
GyHKIIH 3a paxyHOK IMOJUTY Tpalli, creliaizalli, 3adydyeHHs CcIreliagi30BaHux
opraHizamiii  OyaiBenbHOTO TpodUTO; podiT y Tamy3i 30yTy, CcepBiCHOTO
oOCITyroByBaHHs Ta MpHUAOAaHHS HEOOXIAHMX pecypciB; 3a0e3MeuuTH HaAiiHICTb
MepeKeBHX MapTHEPIB B iIHBECTHIITHO-BUPOOHUUIN Koomepartii [55,c. 177-178].

Oruinka eKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI IISITBHOCTI KjacTepa € BaXKJIMBUM €TarioM
(dbopMyBaHHSI KJIaCTEPHOI cTpaTerii MOJAepHi3alil MPOIYKTUBHUX CHJI MPOOIEMHUX
perioHiB. JIyis CTBOpEHHSI CHPHSTIMBOTO CEPEelOBUINA CTPYKTYpPHOI MepedyaoBu
€KOHOMIKM TPOOJEMHHMX perioHiB YKpaiHu, HapOIIyBaHHA I1X CTpaTeriyHOro
MOTEHIlIAJly HEeOoOXiJHe BIPOBAKCHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMH METOJIB peai3ailii
kjactepHoi Mmozeni. Po3poOka diTKOlT MOJeni KJIacTepHOTO PO3BUTKY Jep KaBH,
BU3HAYEHHsI cTparerii onTuMizallii B3aeMOii OKpeMHUX MiANPUEMCTB Ta YCTaHOB
perioHy mMae BiIOyBaTHUCh 3 ypaxXyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH KOXKHOI'O PETiOHY.

Jlis eeKTUBHOrO PO3BUTKY KIACTEPHUX YTBOPEHb B Taly3siX €KOHOMIKHU
HEOOXITHO TepIl 3a Bce 3a0e3MedYuTH JOTPUMaHHS MeXaHi3My (opMyBaHHS
iHTerpoBaHux CTpykTyp. KiacrtepHa mMopenb, cTBOpeHa Ha OCHOBI B3a€MOBHTITHOL
iHTerpariii cy0’ €KTiB pUHKY, CIIPUSATHME iX IIBUAKOMY Ta €()eKTUBHOMY BXOIKEHHIO
B pUHKOBe cepeoBHIe. BHacmimok kiactepu3aiii (QOpMYyeThCs CIPHUSITINBE
MiANpUeM-HUIIBKE CEpeloBHUIe, 3pOCTa€ EKOHOMIYHAa aKTHUBHICTh CyO' €KTIB
TOCIIOZIapPIOBaHHS BCiX ()OPM BIACHOCTI, IPUCKOPIOIOTHCS IHHOBAIIMHO-1HBECTHITIMHI
MIPOIIECH, CTBOPIOIOTHCS €(hEeKTHBHI EKOHOMIYHI MOJIeJi PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA.

[TincymoByr0UM BUIlle BUKJIAJeHE, 3a3HAYMMO, 110 KOHIIEMIlis KiacTepu3alii,
gKa peani3yeTbCsi Ha PErioHaIbHOMY pIBHI, € TMPOTPECUBHUM HAMpSIMKOM
oprasizaiiifHo-eKOHOMIYHUX TMepeTBOPEHb, T'OJOBHUM 1 BHU3HAYAJIBHUM UYUHHHUKOM
3a0e3neveHHs perioHaIbHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.
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BUCHOBKHA

CyvacHi KoHIeNIii MoOJepHi3alli MNPOAYKTUBHUX CHJ OpIEHTYIOTbCS Ha
JOCSITHeHHsI 1X CTajoro po3BUTKY 1 TmiepeadayaroTh. TMOJOJAHHA ICHYIOUUX
JTUCIIPOTIOPII Y TepUTOPIaTbHIN CTPYKTYpP1 HAI[IOHATBHOT €eKOHOMIKH,; MaKCUMaJIbHe
BUKOPHUCTAHHS TepeBar TEPUTOPiaIbHOTO MOJALTY Tpalli, 0COOIMBOCTEN MPUPOIHO-
PECYpCHOTO Ta HayKOBO-BUPOOHMYOTO TMOTEHLIANy pPErioHiB;, YIOCKOHAJICHHs
crierfiaizamii perioHiB 3 ypaxXyBaHHSM 3arajibHOJIEP)KaBHUX IHTEPECiB; aKTUBI3AIliIO
rOCIIONAPChKOT ISITBHOCTI y TPOOJEMHUX perioHax; 3a0e3leueHHs YMOB IS
MPUCKOPEHOTO PO3BUTKY Tally3el, 10 BHUITYCKAIOTh KOHKYPEHTOCITPOMOXHY
MPOIYKLIO, Ta 3aJIy4eHHs] 1HO3€MHHUX 1HBECTHULIN y perioHH, Jie iICHYIOTh ISl LIbOTO
HaWOULIbII  CHPUSTIIMBI  MEepeIyMOBH; CTBOPEHHS  HAJEXKHMX YMOB  JUId
JKUTTEQISUIBHOCTI HAaceJeHHS Ta JIKBIOALII0 30H HAA3BUYAMHUX €KOJIOTTYHHUX
CUTYyallll B OKpPEMHUX perioHax.

IIpoBeneni TeopeTH4Hi y3arajdbHEHHS 1 aHa3 KJIacTepHU3allifHUX TPOIECIB Y
perioHax YKpaiHM JO3BOJIMJIM YIOCKOHAJUTH TMOHSTIMHO-KaTeropiaibHUii amapat
TeOpii PEerioHaJlbHOTO PO3BUTKY LUIAXOM PO3KPUTTS 3MICTy aBTOPCHKOTO
TIyMauyeHHs TOHATTS «MOJEpHi3allisl MPOIYyKTUBHUX CHUJI», @ TaKOX MOTIUOUTH
PO3YMIHHSI CYTHOCTI Ta B3a€EMO3B 13Ky KaTeropiil «kjiacTepu3alliiiHi rmepearyMoBu» 1
«KJIaCTepHU3alliiHI MOXIJIMBOCTI» Ta OXapaKTepW3yBaTH 1X 3HAUYIIICTh y peaizaiii
KJIaCcTepU3allifHIX TPOIIECiB.

BuzHaueHHs CyTHOCTI MOHSATTS «MOJIepHi3allisi MPOIyKTUBHUX CHII» IMOKa3ajo,
0 MOJIEpHi3allisi MPOAYKTHBHUX CHJI TIOB's3aHAa HE TIIBKA 3 EKOHOMIYHHM
PO3BUTKOM perioHy, aje 1 3 pSIoOM CTpaTeriyHUX 3aXOoJiB OpraHizamiifHo-
€KOHOMIYHOTO Ta IHHOBAI[IHHOTO XapakTepy, CHPSIMOBAaHUX Ha BIIPOBAKCHHS
MPOrPECUBHUX METOJIB OpraHizauii BUPOOHHUYOTO MPOILECY, TEXHIKO-TeXHOJOTIUHe
NepeoCcHalleHHs 3ac001B BUPOOHUIITBA Ta IMIATOTOBKY KBajlipikoBaHUX KaJpiB, sKi B
nporieci moeAHaHHS 3a0e3MeuyI0Th BUCOKY e(peKTHBHICTh BUPOOHUYOTO TPOIIECY.

KonuentyanpHi migxoau 10 po3poOKy MexaHi3My MoOJepHI3allil PO yKTUBHUX
cu1 MpoOJIEMHUX perioHiB, sKi JO3BOJISIIOTH 3a0€3MeUuTH CTajluil PO3BUTOK
poOJIeMHUX PETiOHIB, MOKPAIIaHHS CTaHAAPTIB SKOCTI KUTTS, CTBOPEHHS HaJIEKHUX
YMOB JIJisl PO3BUTKY OCHOBHHX Tally3eil MPOMMCIIOBOCTI, BUPIIIEHHS leMorpadiuHux
Ta €KOJIOTTYHUX MPOOIIEeM.

[Ipu po3pobui ¢opmMyBaHHS MeXaHI3My MOJEpHi3alii MNPOIYKTUBHUX CHII
perioHy Ha OCHOBI KJacTepiB, YJAOCKOHAJIEHO CHUCTEMY MPUHLUIIB (OpMyBaHHS,
(YHKITIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KJIACTEPHUX YTBOPEHb, SKi JO3BOJISIFOTH ONTUMI3YBaTH
TiSUTBHICT BUPOOHWYHMX CHUCTEM, aKTHUBI3yBaTH PO3BUTOK BHUCOKOTEXHOJOTIYHHX 1
HAyKOEMHUX BHPOOHWIITB, IO CIPHUATAME BUKOPUCTAHHIO TIepeBar crieriaizarmil
KOMIIaHii 1 CTBOPEHHIO Ha I[iii OCHOBI MOTYXHOTO CHHEPTreTUYHOTO eQeKTy
COI1IbHO-€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS SIK Ha PerioHajJbHOMY, TaK 1 Ha HAIllOHAJIbHOMY
PIBHSIX.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro TEOpPEeTUYHOIo Yy3araJlbHeHHs Ta aHaJlITUYHOTO
MOPiBHSHHS OOTPYHTOBAHO METOJIMYHUM ITAX1]T IO 3aCTOCYBaHHS KJlacTepu3aIliiiHOro
MeXaHi3My Ui MOJepHi3allii MPOAYKTUBHUX CHJI TMPOOJEMHUX PETioHIB, SKUN
BpaxoBYy€ OpraHi3alliifHO-yIpaBliHChbKI acNeKTH KOHIIeMIlii KjacTepu3arlii, i1CHyroui
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nepeayMoBr (OPMYBaHHs KJIACTEPHUX YTBOPEHb Ta KiacTepu3alliiHi MOXKJIMBOCTI
perioHaIbHUX TOCTIOAAPCHKUX CUCTEM.

3anponoHoBaHe  MeTOAWYHe  3abe3redyeHHss  MOJENIOBaHHS  MPOIECIB
(dbopMyBaHHSI 1 PO3BUTKY KJIACTEPHUX YTBOpEHb, SIK€ BKIIIOYA€E €Tanu BHUSBIICHHS
MOTEHIIMHUX YYaCHMKIB KJlacTepa, popMyBaHHs Horo 6a3u 3a TepuUTOpiaJIbHUMH Ta
IHIIMMU 3HAYYIIMMU KPUTEPISIMU KJIacTepu3allii, Ta JOMOBHEHHS i1 MiANpPUEMCTBAMH,
K1 TEXHOJIOTIYHO TSKIIOTh 10 KJacTepa, J1a€ MOXJIMBICTh BUBaXEHO cQopMyBaTu
KJIacTep, MpuiiMarouu O0IPpyHTOBaHI OpraHi3aliiHO-yIpaBIiHChKI PIlICHHS.

3 MeTor MiABUINEHHS e(EeKTUBHOCTI BUPOOHWIITBA, MOKpAIIAHHS COIIaTbHUX
CTaHJAPTIB Ta MiHIMi3allii HETATUBHOTO BIUIMBY Ha €KOJIOTIIO, a TAaKOXK 3a0e3TMedeHHsI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PETiOHIB, OOIPYHTOBAaHO METOAWYHE 3a0e3meueHHs 10
OIIHKHA KJIACTepH3aIliiHUX MOXJIMBOCTEH periOHAIBHUX TOCIOMAPCHKUX CHUCTEM,
BM3HAUEHO CTpAaTerir0 MOJepHi3alil MPOAYKTUBHUX CHJI MPOOIEMHUX pPErioHiB Ha
OCHOBI KJIaCTePiB.

[Ipomec knactepuzanii mnepeadavae 3amovyaTKyBaHHS CHUCTEMU 3aXOiB,
CIpsIMOBAaHUX Ha peajizallilo JOBIMOCTPOKOBUX 3aBllaHb KiacTepu3allii eKOHOMIKH
perioHiB, i Ha Iii OCHOBI palliOHAJi3yBaTH OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHi, TEeXHIKO-
TEXHOJIOTIYHI Ta BUPOOHMUI 3B’ SI3KM MIXK €JIeMEHTaMH PEeTiOHAIbHUX FOCIIOIApChKUX
CUCTEM.

Jlnst mocsiTHEHHS BU3HAYEHUX CTpaTerYHUX IliJIel BIATIOBITHO 10 MPIOPUTETIB
PO3BUTKY perioHy 3alpOTIOHOBAHO MEXaHi3M peaji3allii cTparerii KiacTepusarlii, sika
BKJIFOYA€ CyKYMHICTh MPHUHIIUIIB, METOIB, (PyHKIIH 1 IHCTPYMEHTIB YIIPaBIiHCHKOTO
BIUTMBY PeTiOHAJbLHUX OPTaHiB BIaJH Ha COIIaJbHO-eKOHOMIUYHUN MPOIIEC PO3BUTKY
perioHy.
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TONATKHA

JOJIATOK A
Tabmuns A.1
EBoutrortist miIxo1iB /10 BU3HAYEHHS KaTeropii «kjiactep»

HaykoBeun Pik CyTHicTh BU3BHAYCHHA
1 2 3
C Uanamcki KnaCT'epq — e l'Ii,Z[MHO)K.I/IHa ra}ny3e171. €KOHOMIKH, 3B’ sI3aHUX TOTOKAMH
TL. e AGnac 1979 TOBAPiB i MOCTYT CHIbHINIC, HIK 3 IHIIMMH CEKTOPAMHM HAIliOHATHHOI
SKOHOMIKH 1 CXO03Ki 3a MicIleM cBOro nepedyBanHs [151].
. Krnacrep — rpyna mianpuemcTB, o Hale)XaTh OJJHOMY CEKTOpY 1 JIOTh Y
X. HImiTig 1992 L .
TICHIM OJIM3BKOCTI OJIHE 70 0HOTO [164]
Knacrep — rpyna ¢ipm y Mexax ofHiel ramysi, ki po3TalioBaHi B OJHIH
I'. Cyenn, e e |
1996 | reorpadiuniit 6;m3pK0CTI [166]
M. Ilpesesep
Kiactep — xonrentpariss ¢ip™m, 1o 37aTHI CTBOPIOBATH CHHEPIeTHYHUN
C. Posenderpy | 1997 edexT epes ix reorpa(bitulHy 6J‘II/I:3.LKiCTL 1 B3a€MO3aJIEKHICTB, HaBiT.I:. IpH
TOMY, IO 1X MacmTad 3aiHATOCTI MOXe He OyTH 3HAYHUM ab0 MOMITHUM
[163]
Krmacrep — 1me CKOHIEHTpOBaHi 3a reorpaiqHol0 O03HAKOK TPYyIH
B3a€MOIIOB’ sI3aHUX MK COOOI0 KOMIaHid y BIJIOBIIHUX Taly3sXx,
M. Toprep 1998 CHeHiE.U'IiB(?]faHI/IX r{OCTaqanLHI/IKiB, a TaKOXK H},)I/I‘-IeTHI/IX o X I[if[J'IBHOC”Fi
opranizamiii  (yHiBepcuTeTH, TOProBi 00 €JHAHHS, areHTCcTBa i3
CTaHIapTHU3aIlil ), 10, KOHKYPYIOUH MK CO0O0, BOJHOYAC IIPOBOISTH
criyibHy pob6oty [160].
I'. Cyenn, Knacrep —Benuka rpyna ¢ipM y OB’ I3aHUX ray3siX B OKpeMii
M. IIpese3ep, 1998 | . .
MmicrieBocTi [167]
J. Croyt
Knacrep — rpynmna ¢ipm, ki (GyHKIIOHAJIBHO OB’ s13aHi SIK BEPTUKAIBHO,
B. Extbcrep 1998 TaK i TOPH3OHTATIBHO. CD'YHKH'iOHaJ'IBHI/II‘/jI IIXig ni/:[erCJ.noe SAKICTH
ICHYIOUHMX B32€MO3B’ SI3KiB MXK (DipMaMu i IHCTUTYyTaMH, IO MiATPUMYIOTh
KJIacTep, i Taki B3a€MO3B’ 13KH BH3HAYAIOTHCS Yepe3 puHOK [153]
Knacrep — psg B3aemoponoBHoOunX ¢ipm (y BupoOHHUOMY abo
M. Tlfraiinep, 06cn_}1r03y19q0My CeIFToan?, CYCHiJ'II:HI/IX, l'IpI/IBaTHI/IX.i H&H}BFpOM&HCBKHX
I1. Xaprman 1998 JIOCTiNHUX THCTUTYTIB Ta IHCTHTYTIB PO3BHTKY, SIKi IOB'S3aHI PUHKOM
mpaiti i/abo 3B’ I3KaMH BUTPAT BHITYCKY, 1/a00 TEXHOIOTIYHUMH 3B’ SI3KAMHU
[157]
Kiactepy MoXyTh OyTH OXapaKTepuU30BaHI SK Mepeki BHPOOHHUKIB
T. Poenannr, 1999 B3aeMO3aJIeKHUX (GipM (Y TOMY YHUCII CHEIiaTi30BaHUX MOCTAYaIbHUKIB),
I1. nen Xeprar OB’ SI3aHUX OJIMH 3 OJTHUM JIAHITIOTOM BHPOOHMIITBA, IO JIOJIA€ BapTiCTh
[162]
Kiactepy — 1€ pO3BUHYTI EKOHOMIYHI OCEpeIKH, SKi CIHPHSIOTh
PO3BUTKOBI Taly3i IUISXOM 3POCTaHHS IPOIYKTHBHOCTI, CTHMYJTIOBaHHS
iHHOBAIlif Ta pO3BUTKY KOHKYpEHIl, CIPHUSIHHS CTBOPEHHIO HOBHUX
B. Ipaiic 1999 | mianpueMCTB, TaKUM YHHOM CTAlOYM «CIUIABOM» IIJIPUEMCTB Ta
IHCTUTYIIA, sKI CHIBIOPAmIOIOTh JUISI  TOro, IMo0  3a0e3rnedyuTH

HiIpUEMCTBAM OUTBIIMK MPHOYTOK MOPIBHSHO 3 THM, KM BOHU MOTJIH O
OTpPHMATH, Iparroroun okpemo [109]
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[Tponosxenns tabmuii. A.1

3

T. Eran

2000

Knactep — ¢opma mpoMucIoBOi opraHizaiii, SKka 3aJIeKUTh BT MEpex
BUCOKOCIIEI[iali30BaHMX B3a€MOIIOB' i3aHUX (hipM MPHBATHOTO CEKTOpa
Ta YCTaHOB TPOMAJICBKOTO CEKTOpa, YMs KiHIIEBA MPOIYKIisS IMPOHUKAE
Ha PHHKY 32 MEXI IIEHTPaIBLHOTO periony [152]

M. Kacrensc

2000

Kmactep — me cydacHa THydka (opma Koomepaiii, sBHIIE
HOCTIHAYCTpiaJIbHOI €KOHOMIKH, a00 «H(pOpMalifHOTO KamiTalti3mMy», B
SKOMY  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH 1  IPOJYKTHUBHICTH  arcHTIB
(miampueMcTBO, pErioH, HAIlis) 3aJeKUTh y TepIIy 4Yepry Bim ix
3MaTHOCTI TeHepyBaTh, OOpoOIsITH i e(pEeKTHBHO BHKOPHUCTOBYBATH
iH(popMaIliro, 3acCHOBaHy Ha 3HaHHsX [59].

K. Muuranesa,
C. TxaueBa

2000

Knactep — iHgycTpiailbHUN KOMIUIEKC, IO c(opMyBaBcs Ha OCHOBI
TEPUTOPIATTLHOT KOHIIEHTpAIIil MEPEkK CHEIliali30BaHuX MOCTAYATbHHUKIB,
OCHOBHHX BHPOOHHKIB Ta CIIOXKHBAdiB, IOB'sS3aHUX TEXHOJOTIYHUMHU
nanimoxkamu [91, ¢. 97-102].

M. BoiinapeHko

2000

Kmactep — me rpyma po3TalioBaHUX Ha TEpUTOpii TOceleHHS abo
no0/IM3y HBOTO B3AEMO3AJIEKHUX MIJIPUEMCTB Ta Opraizarii, sxi
€XHOJIOTIM B3a€EM 1 MOCHITIOIOTH KOHKYPEHTHI TIepeBar OHe OJTHOTO.

Kmactep — TpoCTOpOBO  CKOHIICHTpOBaHA  KpUTHYHA  Macca
CIeIliaTi30BaHMX, YACICHHUX JIIOYNX 0Ci0, sKi 3aTydeHi B KOMOiHOBaH1
KOHKYpEHIIito Ta kooneparitiro [20, c. 30].

B. UyxukoB

2001

Kmactep — 1e KOHKYpEeHTOCIIPOMOXXKHA oOprasizamiiiHa ¢opma
TEPUTOPIATTEHO-1€EpAPXIYHOT MOJIeTi BHPOOHHUIITBA 3 PI3HUMHU PIBHSIMHU
JIOKaJTi3arii, sKa Ja€ MaKCUMaJIbHHHA COIaIbHO-CKOHOMIYHHUN e(eKT
Yyepe3 MiHiMi3alilo BUIATKIB Y MOPIBHSIHO MOAIOHUX ray3sx [138].

JI.Ban newn bepr,
E. bpays,
B. Bau Binnen

2001

Knactep — 1ie JiokazizoBaHa Mepexka CIelialli3oBaHuX OpraHizariii, aui
Ipoliec BUPOOHMIITBA TICHO MHOB’s3aHi OOMIHOM TOBapiB, MOCIyraMu
i/abo 3HanHsMu [168].

E. Biccep,
P. bommMa

2002

Knactepn Bu3HauaroThess sk reorpadivui  KoHIeHTpamii — (ipm,

3aJIy4eHUX JI0 aHAJIOTIYHOT 1 B3a€MOIIOB’ sI3aHOI AisibHOCTI [154].

B. Yesranosa
I. bpuxanb

2002

Knactep — ogHa 3 popm 00’ €THAHHS CXOXKHX, MOB’ I3aHUX MiX c000I0,
B3a€MO/JIOTIOBHIOIOYMX IIIPUEMCTB 1 OpraHizallii, 1o KoomnepyoThes 3
METOO B3a€MHOI HMIATPUMKH 1 KOOPJAHWHAIIIT, SIKi B TTIOBCIKJICHHOMY YKHTTI
BUJIUBAIOTHCSA y TaKi TOHATTS, SK <«COIIaIbHUM KamiTam» 1 «IoBipa»
[136].

A. Mirpasassa

2002

Krnactep — e cmiBroBapuctBo (hipM, IIIIBHO MOB S3aHUX Taiy3el, sKi
B3a€MHO CIIPHSIIOTh 3POCTAHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OJTHA OJHIM
[90, c. 123-128]

C. CokoiieHKO

2003

Kmactep — me TeputopiaibHe 00 €IHAaHHS  B3a€EMO3AJICKHHUX
HiMPUEMCTB Ta YCTAHOB Y MeEXax BIJMOBITHOTO TPOMHCIOBOTO
peTioHy, MO CHPSIMOBYIOTH CBOIO JisSUTBHICTH HA BUPOOHUIITBO MPOTYKITiT
cBiToBOrO piBHsA [120,c. 24-28].

K. Ketenc

2003

Kitactep — 1e o0OemHaHHs, CTPYKTYPY SIKOTO CKIIAMAIOTh IMiAMPHEMCTBA
B3aEMO3AJIC)KHUX Taly3ei MPOMHCIOBOCTI, JEp)KaBHI OpraHH BJajH,
OCBITHI ycTaHOBH, (piHAHCOBI i TpoMasIchbKi oprarizaiii [61, c. 8].

A. BopoHos,
A. Bypsik

2003

Knactep —  ynmopsiakoBaHa,  BITHOCHO — CTiKa  CYKYIHICTh
crHeliaiizoBaHuX ITiTTPHEMCTB, 1110 BHITYCKAIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY TPOJAYKIIIO 3 ypaXyBaHHSIM TEPUTOPIiaIbHOI
Jokamizarii ramysi [23, c. 13]
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[Iponosxenns tabmuri A.1

1

3

C. CokoiieHKO

2004

Knacrep — me pmoOpoBinbHe 00 e€qHanHs ¢ipm y meBHiH cdepi
i IIPUEMHUIITBA, ITOB I3aHUX MIXK COOOI0 TEXHOJIOTIYHO 1, SIK TIPABHIIO,
3a 03HaKor reorpadivnoi 6ym3pkocTi [118]

K. dynxina

2004

Kmactep — 1me reorpadiuyHa Tpyna B3aEMO3AICKHHX KOMITAHIA 1
acolliifoBaHUX I1HCTUTYTIB, SKi TIOB'sI3aHi CHOUTPHUMH IUISIMH 1
JIOTTOBHIOIOTH OInH ojHoro [39, ¢. 7-8]

O. Binopyc

2004

Krnactep — 30cepemkeHHss HalOIMbIT ePEKTUBHUX 1 B3aEMO3ATIEIKHHUX
BUJIIB €KOHOMIYHOI MisJIBHOCTI, TOOTO  €XHOJIOTIH B3aEMO3AJIEIKHUX
TPyl YCHIIIHO KOHKYpylouuX (ipM, SIKi CTBOPIOIOTH  <3OJIOTY
cepeiMHy», y 3axifHii iHTepmpetamii «diamond — miamaHT» BCi€i
E€KOHOMIYHOT CHCTeMH JIepP)KaBU Ta 3a0e3MeUyr0Th KOHKYPEHTHI TO3HITIT
Ha rajyry3eBOMY, HaI[iOHAJTBHOMY i CBITOBOMY pHHKax [12,c. 87-98].

M. Spouryk

2004

Knacrepu, abo nokaibHI BUPOOHWYI CHUCTEMH — 1€ TE€PUTOPIaTbHO-
ramy3eBi  JIOOPOBUIBHI 00’ €THAHHSA MIJIPHEMHHUIBKAX  CTPYKTYP,
TOJIOBHOIO METOIO SIKUX € IIiJBHUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
SIKOCTi TPOJYKIIiT, i COPUSHHS €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY periony [144,
c. 71]

. max

2004

Kmactep — 1me ymopsikoBaHa, BiIHOCHO CTiiKa CYKYITHICTb
CHeniaTi30BaHuX HiIPUEMCTB, K1 BUITyCKalOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHY MpoAyKitifo [142,¢. 267]

B. [Tonomapenko
A. KpuBmos

2004

Knactep — rpyma po3ramoBaHMX Y perioHi B3aEMO3aNeKHUX abo
JIOTIOBHIOIOYH OJTHA OJHY IPOMHCIIOBMX KOMIIAHIM 1 opraHizamii, ski
JUIOTH y TIeBHIH cdepi 1 XapaKTepu3yloThCsl TUM, 0 BUPOOJICHUH HUMH
MPOJYKT OJTHIET TaTy31 BUKOPUCTOBYETHCS JIJIS TOTPeO JTEKUITBKOX 1HIIHX

[106]

JI. MapkoB

2004

Kmactep — ¢dopma mepexi, mo BigOyBaeThes y Mexax reorpadidqaoi
JoKajizamii, B sIKii OMU3bKICTh (ipM Ta IHCTUTYTIB TapaHTye JesiKi
(GopMHU CHITBHOCTI Ta 30LIBIIYE YACTOTY 1 BIUIUB B3AaEMOJTIH.

Knactepn — 1me reorpadivdi KOHIIEHTpaIil IiJIPHEMCTB OJHIET abo
JICKITBKOX B3a€EMO3AJICKHUX Tally3eid, IKi KOHKYPYIOTb, ajle pa3oM 3 THM
i KOOIEpYIOThCS OJIHA 3 OJHOI0, MAlOTh BHUTOJHM 31 CHEIU(IYHHX
MICIICBUX aKTHBIB, CHIJIBHOTO PO3TAIlyBaHHS Ta COIIaJbHOTO YCTPOIO.
[86,c. 1-12]

O. Amora
K. Hekpacona

2005

Knactep — reorpadiuno jokamizoBaHa CYKYIHICTh 1HHOBAI[IHHO
AKTUBHHX CYyO €KTIB ©KOHOMIYHOI JisUTbHOCTI 3 MOTHBOBAaHUMH 1
CTIKUMH KOOTICpAIlIHHUMH BiJITHOCHHAMH, 1110 YTBOPIOIOTH Oe3MepepBHY
CHUHEpriyHy CHCTEMY OJICp)KaHHS, OCBOEHHS Yy  BHPOOHHIITBI,
MIPOMHKCIIOBOTO BHITYCKY 1 peaisailii pUHKOBOTO IMPOJIYKTY B OKPEMO
B3SITOMY TaTy3€BOMY CETMEHTI.

Knactep — 1me CykymHICTh MiANPHEMCTBA, SKi BIAMOBIIAIOTH TPHOM
o3HaKaMm: reorpadiyHa HaICKHICTh ((QYHKIIOHYIOTH Ha BH3HAYEHIH
TEpUTOpPil);  TEXHOJIOTIYHA  O3HAaKa  (BUKOPUCTAHHS  3arajbHOI
TEXHOJIOTIYHOI 0a3u ) Ta BepTHKa/lbHa iHTerpaiis [2, ¢. 13-18]

M. Yetupb6ox

2005

[Tix kmacTepoM po3yMieThcs Mepexka He3ale)KHUX BUPOOHNUMX Ta (abo)
cepBiCHUX (QipM, Y TOMY YHCITI MOCTAYaIbHHUKIB, aBTOPIB TEXHOJIOTIH Ta
HOy-Xay (YHIBepCHTETH, HAYKOBO-IOCHIJHI IHCTUTYTH, IH)XHHIpPUHTOBI
KOMIIaHil), 1mo 00 €xHyloThb pHHKOBI  iHcTHTYTH  (OpOKepH,
KOHCYJIbTaHTH) Ta CHOXXHMBAYiB, SKi B3a€MOJIIOTH OJMH 3 OJHUM Y
MeXax €MHOTO JIAHIFOKKA CTBOPEHHS BapTocTi [137]
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3

M. Adanacbes,
JI. MsacankoBa

2005

Knactep — Mepexka He3alle)KHUX BHPOOHHIITB, CEpBICHUX (ipM, IO
MOB'sI3aHI PUHKOBUMH 1HCTUTYTaMH 1 CIIOXKHBadami [8, c. 76]

M. Manuit
M. Boitnapenko

2005

Knactep — me TepuropianpHo-raiy3eBe I100pOBLIbHE 00’ €THAHHS
i IIPAEMCTB, SKi TICHO CHIBIPAIIOIOTH i3 HAYKOBHMH YCTAaHOBAMH Ta
opraHamu MicieBoi BJIaJIH 3 METOIO I IBUIIICHHST
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ BJIaCHOI ~ MPOJYKINI Ta JHHAMIYHOTO
€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs periony [85, c. 30].

I'. CemeHoB,
O. borma

2006

Knactep — me moOpoBiibHEe 00’ €THAHHS MIIIPUEMCTB 1 ITiAMPHEMIIIB
HEOOOB’ I3KOBO OJ[Hi€l Taiy3i, SIKi B3a€MOIIOB si3aHI MiX co0OK0 Ta
JONOBHIOIOTH OJHE OJHOTO, 3 TIIOCTAYaJIbHUKAMHM, CIOXHBAaYaMH,
HAyYKOBUMH I1HCTUTYTaMH, CYCHUIBHHMHU OpTraHi3allisiMH Ta OpraHaMu
BJIQJIM, SIKi TIOB’ s3aHi CITUTBHUMU IIJIIMHU Ta 37aTHI pa3oM BUPIITyBaTH
CKJIaJIHI TUTaHHsI, KOTPi HE MOXYTh BUPIIIHTH mooanHII [116]

B. T'ecnp,
B. CeMuHOXEHKO

2006

Krmactep — 1e CyKymHICTh Pi3HUX HOPHIAYHHX OCiO, ITOB’SI3aHUX
MapTHEPCHKAMHU BiJHOCHHAMH IO BCHOMY TEXHOJIOTIYHOMY JIAHIIFOKKY
BiJl BUI0OYTKY CHPOBHMHH JIO CITOKABAHHS MPOYKIIT i mociyr [25]

J. TrokaeB

2006

Knacrepu — gocuth HOBa Ta MepCreKTUBHA JJIsl YKPAiHCHKOT eKOHOMIKH
dopMa opraHizamii €KOHOMIYHOTO  €XHOJIOT, IOAUTy PH3HKIB i
npubyTKY, HiABUIIEHHS KOHKYpEeHTOCIpoMoxk-HocTi. Lle onHa 3 popm
CTPATETiYHOTO AJILSHCY, TPYIIa B3aEMO3AJCKHUX KOMITaHIH, IO
reorpadiuHo € cycifiHIMH, 1 oprasi3amiii, sKi Ai0Tb y neBHilicdepi Ta
B3a€MO/IOTIOBHIOIOTH OJTHA OJTHY .

Knacrep — me reorpadiuno JiokanizoBaHa CYKYNHICTh BHPOOHHMYO-
aKTHBHHX CY0'€KTiB €KOHOMIYHOI JisUTBHOCTI 3 MOTHBOBAaHHMH Ta
CTIfiKUMHM, CTaOLIBHUMU Koomepartiiaumu BiHocuHamu [130,c. 4].

b. MyxambeToB

2007

Kmactepy €  TepuTOpiabHUM  30CEpe/UKEHHSIM  HE3aIeKHUX
BUPOOHMYMX Ta 1HYPACTPYKTYpHUX HiANPHEMCTB OJHI€T abo Oiblme
raimyseil. Yacto B3aeMOIOB’S3aHUX, a TAaKOXX OB SI3aHUX PUHKOBUX
IHCTUTYTIB, $SIKI TPOBOJATH CHUIBHY TOCIOJApChKO-€KOHOMIUHY
JUSIBHICTH, ajle B TOW JKe€ dac KOHKYPYIOTh MiX c000ro,
BUKOPUCTOBYIOTh PECYPCH 1 aKTHBH, XapaKTepHi JJIs TaHOi MiCIIeBOCTI
[98].

B. ®enopenxo,
A. T olixo,
B. Ixabeitno

2007

Kractep —11e Mepeska HezaneHUX BUpoOHMUNX abo cepBicHUX (ipm (y
TOMY YHCJI IXHIX [OCTaYaJbHUKIB), TBOPIIIB TEXHOJIOTIH 1 HOY-Xay
(yHiBepcuTeTH,  HAyKOBO-AOCHiJHI  IHCTHTYTH,  IH)KHHIPHHTOBI
KOMIIaHii), 10 3B’ I3yI0Th PUHKOBI iHCTUTYTH (OpOKepH, KOHCYJIHTAHTH)
1 CIOXWBAUiB, sIKi B3AEMOJIIOTH OJAWH 3 OJHUM Yy pPaMKaX €JIUHOTO

JIQHITFOXKKAa CTBOPEHHS BapTOCTI Ta MaroTh TeorpadidHy OJIM3BKICTH
[132].

H. BryxoBa

2007

Knactep — me nmoOpoBinbHEe mapTHepchke 00’ €qHAHHS — 3a
TEPUTOPIATEHOIO 03HAKOIO BUPOOHUKIB TOBAPIB 3 MOCTAYaIbHUKAMH Ta
IHIIMMU ~ THCTUTYTaMH, CIPSIMOBaHE Ha OJICPKAHHS  CYKYIHOT
€KOHOMIYHOT BHWTOJIM Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOTO 3aJIOBOJICHHS CBOIX
BUPOOHMYKMX BUMOT Ta 3aIUTIB criokuBayiB [18].

3. Bapnaumiii

2007

Knmactep — iHgycTpiasibHHN KOMIUIEKC, cQopMOBaHMK Ha 0a3i
TEPUTOPIATEHOT KOHI[EHTpaIii MEpex, creriaTi30oBaHux
MMOCTaYaIbHUKIB, OCHOBHUX BHPOOHHWKIB 1 CIOXKHBAdYiB, SKi TOB’ s3aHi
TEXHOJIOTIYHAM  JIAHITIOXKKOM 1  BHCTYNAOTh  albTEPHATUBOIO
cexTopanpHOMY miaxoay [16, c. 566].
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C. CokoyeHKO

2008

Knactep — 1me HoBuit edexTuBHHII cmocid 1 cucTeMa B3aeMOSIi,
MOCTIHHOTO  JIIJIOBOTO  CITUIKYBaHHS TEPUTOPIATbHO 1 ©KOHOMIYHO
CIOpITHEHNX YYAaCHUKIB BUPOOHUYOTO TMPOIECY 3apagd OTPUMAaHHS
KO)KHAM i3 HUX CYKYITHOTO CHHEPTeTHYHOTO KOMEPIIIHHOTO pe3yibTary
[119].

T. Aptrox

2008

Knactep migmpumemMcTB — 1e Taka iX ramy3eBa abo reorpadidHa
KOHIIEHTpALlisl, 110 JI03BOJISIE JIOCITTH €(PeKTy <«BOBHIIIHBOT €KOHOMII» 3a
paxyHOK B3aeMOJii 3 IOCTadyaJIbHHUKAaMH CHPOBHHH W Marepialis,
yCTaTKyBaHHS, CTBOPEHHSI TPYIH BY3bKOCIIEIiaJli30BaHUX TpaIliBHUKIB [6]

JL.®denynosa

2008

Knacrep — me rpyma B3aeMoO3alie)KHHX KOMIIaHiM (IOCTavalbHUKH,
BUPOOHUKHM TOIIO), MO TEPUTOPIaIbHO 3HAXOIATHCS TOpPYyY, Ta
OB’ I3aHUX 3 HUMH Oprasizamiii (OCBITHI 3aKJaiy, OpraHd JEP>KaBHOTO
yIpaBIiHHS, 1HPpPACTPyKTYpHI KOMMaHii), 0 AifOTh Y BH3HA4YeHiH cdepi
i B3a€EMHO JIOTIOMAararoTh ofHe ogHoMy [133].

A. KopeHuyk

2008

Kiactep — me BHOpsSIKOBaHA CYKYIHICTH CTIHKO B3a€MOIIOB’ sI3aHUX
oprasizamii Ta OKpeMHX OcCi0, sKa 3aBISKH CHUIBHIA isTIBHOCTI
3a0e3nevye JIOCATHEHHS MO3UTHBHOTO CHHEPreTHYHOrO e(eKTy, II10
MIEPEBHUIIYE MPOCTY CYMY MOTEHITiaIiB Horo ckiaaoBux [71]

M. Boiiko

2008

Knacrepu — cKoOHIIeHTpOBaHI 3a TreorpadiuHol0 O3HAKOI TpyHH
B3a€EMO3AJICKHUX CTPATETIYHUX €KOHOMIYHUX CYO’ €KTIB, CIEIliaTi30BaHIX
MOCTavYaIbHUKIB, @ TAKOXK TOB’ I3aHUX 3 IXHBOO JISUTLHICTIO MiIPUEMCTB,
0 KOHKYPYIOTh, ajie pa3oM 3 THM IPOBOJSATH Y3TOJUKYBAIBHY IOJNITHKY
1010 3aJI0BOJICHHSI MOTPeO IILOBHX crioxkuBayin [13].

T. IluckyHosa,
C.Cxoporanos,
JL.KynuakoBu4

2009

Kmactep — me rpyma reorpadidHo JIOKalli30BaHUX B3a€MO3B’ sI3aHUX
KOMITaHil, MocTavyaIbHUKIB yCTaTKyBaHHS, KOMIUICKTYIOUHX,
CIeIiali30BaHNX BHPOOHHYUX TIOCTYT, 1H(QPACTPYKTYpH, HAYKOBO-
JIOCITITHUX IIEHTPIB, BY3iB 1 IHIIUX OpraHizaiiii, Kl B3a€MOJIOTIOBHIOIOThH
OJIMH OJIHOTO 1 OJIHOYACHO ITiICHITIOIOTH CBOT KOHKYpeHTHI nepeBarn [102]

I'. CrameBcrka

2009

[lix xmacTtepoM cCiiJl PO3YMITH KOHIIGHTpALlil0 B paMKax HEeBHOI
(YHKIIIOHATGHOT HIIIIL Ha OOMEXeHOMY reorpadiqHOMy IMpoOCTOpi
OPOMHCIOBUX Ta IHIOMX MiJOPUEMCTB, NPOo(eciiHUX TIPOMAICHKHUX
oprasizariif, I1HIIAX I1HCTHTYTIB, SKi OOCIYroBYIOTH 3a JOIIOMOTOO
CIIBIIpalli CTBOPEHHS PO3MOALICHOT0 BUPOOHHIITBA 3 METOIO JIOCSTHEHHS
MaKCHMaTbHOI e()eKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOsKHOCTI [121].

A. Ilpa3ganyunux

2009

Knacrep — opranisM, abo «perioHajgbHa €KOCHCTeMa», sika 3abesneuye
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh yU4acHHKIB Kiaactepa [108, c. 63].

I'. Xacaes,
10. MixeeB

2009

ITin xmactepom OyaeMO PO3YMITH CTiKe TepUTOpialbHE MapTHEPCTBO
OiANPUEMCTB 1 opraizaniid, o0’ enHaHe 1HHOBAIIHHOIO MPOTrPAMOIO
BIIPOB3/DKEHHSI  TIEPEIOBUX  BHUPOOHWYMX,  IHKHHIPUHTOBHX  Ta
YIPaBIIHCHKAX TEXHOJIOTIH 3 METOK MiJBHINCHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOYHOCTI y4acHHKIB Kiactepa [135].

H. dronina

2010

Knactepy — me o00’eqHaHHS MiANPUEMCTB TMPOBIAHOI Tamy3i, IO
BHITYCKAIOTh OCHOBHI BHUIM TPOAYKIII Ta opraHizamiii CymyTHIX I
HOiATPUMYIOUMX Taly3ei, 0 BUKOHYIOTH JOMOMIXKHI a00 00cCIyroByroui
¢bynkmii [143].

M. Kuzum

2011

Knactep — 1me TeputopianbHO-Tamy3eBi  oOeqHaHHS  CyO €KTIiB
i IIPHEMHUIIBKOT  JISUTBHOCTI, SIKI TICHO CITIBIPAIIOIOTh 3 HAyKOBO-
JOCTIIHUMH 1 TIPOCKTHUMHU YCTaHOBAMH, BHIIUMH HABYAJIbHUMHU
3aKJ1aJaMu, OpraHaMu micreBoi Biau [62,c. 116].
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1 2 3
Knacrep — e Mepeska miImpueMCTB Ta OpraHi3alliii B3a€MOIIOB’ Ii3aHUX
Ta TATPUMYIOUAX Taly3edl eKOHOMIKH, $Ka KOHIIEHTPOBAHO
M. Kisim 2011 | PO3TalIOBaHA Ha neBHill TepuTopii (KpaiHa, perioH) i mae CBOEIO METOIO
OTpPUMaHHS CHHEPreTHYHOTO edexty Ta i ABHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 32 paxyHOK KOHKYPEHTHO-KOOIIEPaTHBHOL
B3aemoii [62,c. 187].
Knactep — me m00poBinbHE OO€IHAHHS 3a CHUTBHUMH I1HTEpECAMH
) B3a€MOIIOB’ sI3aHUX  KOMIIaHif, oOpradizamii Ta  B3aEMOJIIIOYNX
A. Maszapaxi, ) ) . .
T. MetbHUK, 012 TEPUTOPIATLHO CYMIKHUX THCTHTYIIH. . .
A Boxarl KnaCTsz ~ e Mepeska Creniani3oBaHiX MOCTAYaIbHUKIB CHPOBHHI i
0 ’ MatepiaiiB, 00’ €JHaHMX MK COOOI0 TEXHOJOTIYHHMH MPHUHOMAaMH Ta
- Tonoss IHHOBAIIIMHMMK 1HTEpecaMH 3a BiJIOBITHOI IMJTPHUMKH iX HAYKOBO-
OCBITHIX iHTepeciB i (iHaHCOBOIO miaTpUMKOIO [84, c. 129].
B. JIuzyHoB Knacrep (Bix exuo. Cluster —ckymuenns) — e 00’ €IHaHHS KiJbKOX
C. Metenes 2012 | onHOpIAHUX €JIEeMEHTIB, sKe MOXKE PpO3IJSAaTuCs SIK caMocCTiliHa

A. CoiosiioB

OJIMHHUIIS, 110 BOJIOJi€ IEBHIUMHM BJIacTUBOCTAMU [75, C. 8].
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EBoumrorist miaxo/1iB 0 BU3HAUEHHS CICH(IIHAX KaTeropii Kiactepa

HaykoBennb

Pix

CyTHicTh BUBHAYEHHS

1

3

M. IToptep

1990

[IpoMucioBHiA KIacTep — CYKYIIHICTH Tally3eil, IOB s3aHUX dYepes
B3aEMOJIII0 WIOKYIEIb-I0CTAYaIbHUKY» a00 «10CTaYaIbHUK-TIOKYIICIh,
Jie € 3arajbHi TEXHOJIOTII, 3arajibHi KaHaJIM 3aKyIiBe)b a0 PO3IMOIiIy,
Tpy1oBi 00’ eiHaHHs [161].

M. Enpaiit

1993

PerionanpHi KiacTtepu — 1€ IPOMHCIIOBI KJacTepd, B SIKHX (ipMu-
YYaCHUKH 3HAXOJATHCS Y TICHIH OJIM3BKOCTI OJ[HA JIO OJTHO] .

E. ®e3ep

1998

ExoHomiuHi KjacTepu — HE TiJAbKH OB si3aHi 1 MIATpUMYIOUl Tamy3i i
IHCTUTYTH, a CKOpIIIe MOB’ A3aHi 1 MATPUMYIOUi IHCTHTYTH, SKi € OLIBII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMH Ha OCHOBI iX B3aeM03B’ s13kiB [155].

JIx. Cimmi,
JIx. Cenner

1999

[HHOBamiMHMI  KJIacTep — 1€ BeJIMKa KUIbKICTh OB’ SI3aHUX
iHycTpianbHUX i/a00 cepBiCHUX KOMIIaHii, 110 MalOTh BHCOKHUH PiBeHb
CHiBIIparli, 3a3BWYaii, depe3 JAHIIOI IOCTa4aHb, Ta (PYHKIIOHYIOTH 3a
OJTHAKOBUX PUHKOBHX yMOB [165].

E. bpermas,
E. ®e3ep

1999

[IpoMucioBHiA KjacTep — Ie Tpyna KOMEPIIWHUAX IMiIIPUEMCTB i
HEKOMEPIIMHUX OpraHizauiid, MiIIpUEMCTB, U SKUX WIEHCTBO B IPyIIi
€ BAXIWBHM €JIEMECHTOM IHIMBIAYaIbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
K0okHOTO wieHa (ipmu [150]

E. bpermas,
E. ®ezep

1999

PerionanpHi KacTepu — Iie MPOMHUCIIOBI KJIacTepH, sIKi CKOHIICHTPOBaHi
reorpadiuHo, 3a3BHuaif, ycepeIuHI perioHy, SKHH  yTBOpPIOE
IEHTPATLHUHN palioH, pUHOK TIpalli Ta iHIm (yHKIIOHATBHI TOCIIOaapChKi
onunuii [150]

Opranizaris 3
€KOHOMIYHOI0o
CHiBPOOITHUIITBA
Ta PO3BUTKY
(OECD)

2002

PerionanmpHi KiTacTepw BITHOCATBCS JO TreorpadiqHo 0OMEKEHUX
KOHIIGHTpaLlii B3a€MOIOB’ 13aHUX (BipM 1 MOXXYTh BUKOPHCTOBYBATHCS
SK KJIFOYOBE CJIOBO JUIS TMOJATBIIMX HAYKOBHUX PO3POOOK IMOIIOHO 0
IHAyCTpiallbHUX paioHiB, cIeliali3oBaHOi IPOMMCIIOBOI arjiomeparii i
MiCIIeBHX BUPOOHHNYMX cucTem [159].

A. Mirpansa

2002

[HHOBamiHMI KiacTep — TIie¢ OO0 €IHAHHS PI3HUX OpraHizamii
(mpomMuCIIOBHMIf  KOMIAHiW,  JOCTIMHUIBKUX  IIEHTPIB,  OpraHiB
JICPKaBHOTO  YIPaBIiHHS, TPOMAJICHKAX Opraisaifiifi ToImo), IIo
JIO3BOJISIE  BUKOPHCTATH TIEpeBard JBOX CIOCOOIB  KOOpJWHAIT
€KOHOMIYHOT CHCTEMH. BHYTPIIMHBO (ipMOBOI iepapxii # PHHKOBOTO
MEXaHi3My, IO Ja€ MOJIMBICTh OUIBII IMBHAKO #H e(eKTUBHO
PO3MOMIIATH HOBI 3HAHHS, HAYKOBI BIAKPHTTS Ta BuHaxoau [90].

K. Nynxina

2003

PerionanpHi kiacTepu — Ie KJIacTepd, siKi 3a0e3MeuyloTh Ba)KJIUBE
OadeHHs BHYTPINTHIX MOXJIMBOCTEH BHPOOHHYOTO IMOTCHIIAY PETiOHY
Ta 0OMEKEHb, IO ICHYIOTh IS IX Mall0yTHROTO po3BHTKY [39, c. 8].

C. CokoiieHKO

2004

PerionampHuii mpoMHCIOBHE  KilacTep — Iie  rpymna  ¢ipm, sKi
CKOHIIEHTpOBaHi reorpaiuHo B perioHi, IO BXOJIUTH A0 CKJIalIy
MEeTpOIoyii 3 aKTUBHUMH KaHajJaMH JUIS JIJOBHX TpaHCaKIliH,
KOMYHIKAIli#l 1 Jiaiory, 1o CHOiTbHO BHUKOPUCTOBYIOTH CIIEIiali30BaHy
iH(QpaCcTPYKTYpPY Tpalli i MOCIYT i Oy b-sIKi 1HIIT eKOHOMIYHI CTPYKTYPH.

[IpoMucioBmiA Kiactep — Iie¢ Tpylma BHPOOHWYUX ITAMPHEMCTB i
HEBUPOOHUYMX OpraHizalliil, Juis SKUX YWICHCTBO Y KJIACTEPi € BAXKIHBUM

3ac000M MOCHIICHHS iHIUBIyalbHOT KOHKYpeHTOoCIpoMoskHocTi [118, .
74].
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T. Aunepccon

2004

PerionaneHuit kimactep — Iie MPOCTOpPOBA arjioMeparlist CXOXHX i
B3a€EMOIIOB’ sI3aHUX (OPM EKOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI, SKa CTAaHOBHTH
OCHOBY MICIICBOTO CEpE/IOBHINA, CIIPHUSE PO3IMOBCIOJUKEHHIO 3HAHb Ta
HABUYOK, CTUMYJIIOE pi3Hi popmu HaBYaHHS i aganTartii [146,c. 31].

H. Boxaxosna,
T. Caxno

2005

Perionanenuit  (loxanpHUi)  Kimactep — rpyma  reorpadivHo
CKOHIICHTPOBAaHUX KOMITaHIiH 13 OJHi€I a00 CyMIDKHUX Taiay3eid Ta
OIATPUMYIOYHX X IHCTUTYTIB, SIKI PO3TallOBaHI Yy IMEBHOMY per10H1
BHPOOJISIOTE  TOJMIOHY Ta  B3a€EMOJIONOBHIOIOUY  MPOJYKIIO 1
XapaKTepu3yIOThCs HAsSBHICTIO iH(pOpMaIiifHOro 0OMiHy MiX (ipMamu-
YJIeHaMHd Ta 1X CHiBpOOITHUKAaMH, 3a PAXyHOK SKOTO IIiJBHIINYETHCS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh KJIACTepa Y CBITOBOMY roCIioiapcTsi [22].

H. Boaxosa,
T. Caxuo

2005

[TpoMucIOBHIA KJTacTep — I1e TpyIa reorpadiqHo CyCiaHIX i IHTErpariiHo
B3a€EMOJIIOYMX KOMIMAHIM Ta TOB'sS3aHMX 3 HUM OpraHizamiid, sKi
GYHKIIOHYIOTE B TEBHIM ramy3eBiit (Oararoranysesiil) cdepi Ta
B3a€MO/IOTIOBHIOIOYHX OJIHA OJIHY [22].

E. MonactupHuit

2006

PerionanpHi HayKOBO-TEXHOJIOTIYHI KJjacTepu — opraxizariiina gopma
pErioOHaIbHUX HAYKOBO-BUPOOHMYUX CHCTEM, CTBOPIOBAHMX Ha YMOBax
Jep)KaBHO-TIPUBATHOTO  MMAPTHEPCTBA ¥  CIUIBHOTO BHKOPHCTAHHS
HaYKOBOTO, OCBITHBOTO, Bnpo6Hquro pecypcHOro, iHpPacTpyKTYpPHOTO
MOTEHIIANIB, 3aTy4eHHS aJIMiHICTPATUBHUX PECYPCIB 3 METOK OCBOEHHS
HOBHMX  TEXHOJIOTii 1  WiJBHINCHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
BUPOOIIEHOT TpoayKITii» [96].

O. Xpganosa

2008

[lin mpoMHCIOBHM KIACTEpOM CIiJI PO3YMITH TPYIY TEPHUTOPiaIbHO
JIOKAQJTI30BaHUX ITIIPUEMCTB, HAYKOBO-BUPOOHWUYHMX 1 (PiHAHCOBUX
KOMTIIaHiH, sIKi MOB’s3aHi MikK cOO0I0 TEXHOJIOTIYHUM JIAHITIOKKOM a0o
OpI€EHTOBaHI Ha 3araJlbHUA pPUHOK pecypciB  abo  CIIOKHBadiB
(MepexeBHii B3aEMO3B’ SI30K), 110 MAOTh MepekeBy (popMy yrpaBITiHHS,
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHUX Ha TICBHOMY piBHI Ta  CIIPOMOYKHHUX
reHepyBaTH IHHOBAIIHHY CKJIaJIOBY SIK OCHOBY ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha puHKax [43].

C. CokoiieHKO

2008

Bupobuuunii kiactep — 1e rpyna eKOHOMIYHO MOB's3aHHUX (ipM Ta
IHIINX FOPHIMYHUX OCi0, PO3TAIIOBAaHWX IMOPYY, 3aBJISKA YOMY BOHH
CIIJIFHO OTPUMYIOTh BUpoOHMYI epeBarn [131].

I. ITununenxo

2008

[TpoMuciioBuii  Kiactep — Tpyna CIOPIAHEHHX B3a€MOIIOB’ I3aHUX
rajyzei arporpoMHUCIIOBOIO KOMILIEKCY Ta cepu MOCIyT, SKi HalO1IbII
YCIIITHO CIENiaTi3yloThCs Y CBITOBOMY po3mo i mpami [101].

I'. CrameBcrka

2009

[HHOBaIlfiHUN (BUCOKOTEXHOJIOTIYHUHN) KjacTep — Iie KiacTtep, [0
CKJIaIly SIKOTO BXOJSTH IEHTPH T'eHeparllil Ta nepeaadi HayKOBHX 3HAHb,
SIK1 BUITYCKAIOTh HAYKOEMHY TPOAYKIIiIO Ha 06a31 mepeloBUX  eXHOJOTii
[121].

M. Kuzum

2011

[TpoMucrioBuii Kimactep — Ie Mepexa, B IMEpIIy Yepry, HPOMHUCIOBHX
HiANPUEMCTB Ta OpraHizamiii B3a€MOINOB SI3aHUX 1 MIATPUMYIOUHX
rajgy3eil eKOHOMIKHM, sSKa KOHIIEHTPOBAaHO pO3TallOBaHa Ha TIEBHIN
Teputopii (kpaiHa, perioH) 1 Mae CBOED METOK OTPUMAaHHS
CHHEPreTHYHOTO e(DeKTy Ta ITiIBHINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a
paxyHOK KOHKYPEHTHO-KOOIepaTuBHOI B3aemoii [62, ¢.188].
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3

M. Kuzum

2011

PerionanmpHuil KiIacTep — 1€ Mepeka ITJINMPUEMCTB Ta OpraHizamii
B3a€EMOIIOB  SI3aHUX Ta MIATPUMYIOUMX Taly3ell CeKOHOMIKH, sKa
KOHIIEHTPOBAHO PO3TAIIOBaHA y MEBHOMY PETiOHI 1 MA€ CBOEID METOIO
OTpPUMAaHHS CHHEPIeTUYHOTO edexTy Ta T IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3a pPaXxyHOK KOHKYpPEHTHO-KOOIIEPaTUBHOI
B3aeMoii [62, ¢.190].

[HHOBaNitHAN KIacTep — Iie Mepexa, MepIry Yepry, HayKOBO-TEXHIUHUX
1 MPOMHUCIOBHX MiANPHUEMCTB Ta OpraHizaliii B3a€MOIIOB’S3aHUX Ta
HiATPUMYIOUHX Tady3edl €KOHOMIKHM, SKa KOHIIEHTPOBAHO PO3TAIOBAaHA
Ha TeBHiii Tepuropii (kpaiHa, perioH) i Ma€ CBOED METOIO
BIIPOBAKCHHS IHHOBALITHUX pO3poboK Ta M ABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 33 PaXyHOK KOHKYpPEHTHO-KOOTIEpaTUBHOI
B3aemoii [62,¢.190].

A. Maszapaxi,
T. MenbHUK,
A. boxam,

10. I'onoBHs

2012

[HHOBaIIMHI perioHalbHI KIacTepu — Iie 00’ €IHAaHHS Ta KOOMeparlis
HayKOBHX, TEXHIYHUX, BHPOOHWYMX, (PIHAHCOBUX, IHBECTHUIIMHUX Ta
IHIMX ycTaHOB (IIJANPHEMCTB, OpraHiaiiif) 3 METOK Y3TOJDKCHHS
CHUTBHUX IHTEpeciB y 3a0e3IeUeHH] IHHOBAIIMHOT B3aeMoIii, peatizamii
HOBITHIX TEXHOJIOTiM Ta IHHOBAIlIMHOI MPOJYKIi Ha perioHaAILHOMY
pisHi [84,¢c. 120].

Bupo6uuyo-TepuTopiabHui Ki1acTep y HaHOIHAYCTpPii — e 00’ € THaHHS
9y KooIleparlisi HayKOBHX, TEXHOJOTIYHHX, TEXHIYHUX, BHPOOHUYHX,
(biHaHCOBUX, IHBECTUIIINHUX, IHHOBAIIIITHIX, HAYKOBO-OCBITHIX Ta 1HIIUX
oprasizariii pisHEX (OpM BIACHOCTI, IO CTABJIATH 32 METY CTBOPEHHS i
BUPOOHMIITBO iHHOBaNiHOT mpoaykitii [84, c. 41].

B. JIuzynos
C. Merenes
A. ConosiioB

2012

biznec-kmactep — 1me J00poBUTbHE HedopMmallbHe — 00'eTHAHHS
CaMOCTIMHHMX TOCHOJAPIOIOYMX CYO'€KTIB Ha YMOBax OJU3bKOCTI:
TEPUTOPIAIbHOI, Tady3eBOi, KYJIBTYpPHOI; B3a€MOJIOIOBHIOBAHOCTI
MOPOJYKINi, pecypciB, TMpOIEeCiB; B3a€MOIOB'S3aHOCTI  TOTOKIB:
MaTepialbHUX, HeMaTepiaabHuX, iHpopMariitaux [75, C. 7].
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JIOJIATOK b
Taomuug b.1
BanoBuii perionaabHu# MPOAYKT Ha 0AHY 0c00y (Y (haKTHYHUX IiHAX), IPH.
BasnoBwuii perioHa bHUIA MPOTYKT HA OJTHY 0CO0Y
Obaacts 2006 | 2007 2oo(g 2000 | u;%afg’ 175011 | 2012 | 2013
piK piK piK piK piK piK piK pik*
AP Kpum 8101 | 10574| 13898 13933 16507 19467 21213 23346
Binnwuipka 7328 9159 | 12061 12145 14332 17768 18912 20850
Bonmnchka 7397 9711 12340 11796 13916 16993 18031 19746
JIHiTIpOIeTpOBCHKA 15239 | 20868| 30918 27737 34709 42068 45839 50767
JloHerpka 15725 | 20197| 26028 23137 28986 36446 37795 41425
JXKuromupcrka 6636 8485 | 11545 11419 14616 17184 18748 20777
3akaprarcbka 6576 8452 10626 10081 12278 14455 15444 16882
3amnopizbka 13369 | 18022| 23232 20614 236%7 27567 29605 32041
IBano-®paHKiBChKa 8157 | 10055| 12940 12485 14814 19386 19970 21969
KuiBcbka 10918 | 15033| 20593 21769 26140 34420 36680 41023
KipoBorpajacpka 7723 9546 | 13515 13096 15533 19918 21074 23317
Jlyrancpka 10085 | 13628| 18338 1656 19788 25067 26406 29024
JIbBiBCHKA 8351 | 10915| 13902 140983 16353 20490 21737 23943
MukonaiBcbKa 9769 | 12227| 16175 17050 20276 23402 25802 28464
Onecbka 10379 | 13827| 19633 20341 22544 25748 29116 32079
ITonraBchka 14330 | 18500] 22476 22337 29652 35246 37547 41486
PiBHeHChKA 7724 9695 12217 11699 13735 16735 17633 19P52
CymMmchKa 7848 | 10249 13622 1363 15711 198D0 21092 23268
TepHominbchka 5819 7510 9633| 10240 11713 15055 15935 17p32
XapkiBcbka 11353 | 15645| 21294 21228 23639 27966 30886 33942
XepcoHChKa 6744 8122 | 11944 12256 14346 16990 18755 20761
XMeTpbHUIbKA 7023 9100 11932 11780 13602 17260 18237 20081
Yepkacbka 8209 | 10331| 14581 143983 17325 21082 22836 25269
YepHiBenbka 5650 7369 9771 9383 10939 13228 14211 15589
YepHiriBchbka 7714 | 10081 13213 13120 15406 19367 20%58 22676
M. Kuis 35210 | 49795/ 61592 61088 70424 79729 88037 96151
M. CeBacTonosnb 10079 | 12961| 16592 16966 204%5 24564 26464 29187

* IIpumiTka — momepeHi JaHi
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Tabmuus b.2
O0csr pealtizoBaHOI TPOMKCIOBOI MPOIYKIIil, (poOiT, OCIIYT) Ha OIHY 0CO0Y
(y bakTHyHMX 1iHAX), TPH.

O06macTe

O0csr pealtizoBaHOI IPOMHCIOBOT MPOIYKIIii, (POOIT, MTOCIYT) HA OJHY 0CO0Y
(y hakTHYHMX IiHAX), TPH.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
piK pik pik pik piK pik piK piK*
AP Kpum 3758,6 | 4161,6/ 54658 69804 7324,7 8219,5 103980B84,3
BinHunmpka 4260 5225,3] 6868,3 8227,8 8854,6 11079,2907,2| 13865,4
BomHcbka 5194,6 | 5520,77 8797,8 9030{1 6280,3 7810,3 10109235,5
Jlainporrerpoerka | 20187,8| 24651,1] 32509 | 42551,2 33447,5| 50121,5| 60524,3| 62411,6
JloHenpka 21541,9| 23337,7| 30540,9| 41064 | 31889| 46266,961144,2| 60256,9
XKutomupceka 3892,3| 4683,9 6062,2 7798)9 7907,9 9417 112p02D62,5
3akaprarcbka 2578,8 | 3690,4 5015,9 6042)6 4620,6 5576,2 7005,812,4
3amopi3zbka 18563,4) 21871 | 29902,9 36981,9| 29488,8| 37282,3| 45499,8| 47258,3
IBano-®pankiscrka | 5305,4 | 7593,4] 8436,6 8965,7 8123,5 996/,8 174513245,1
KuniBcpka 8319,8 | 10914,413712,7| 16733,2| 17825 | 22284,8 26391,6| 28178,6
KipoBorpanceka 3329,5| 3990,1 5489,8 7221 76119 9854,2 1214128B46,2
Jlyranceka 14591,2| 17637,9| 23050,7| 31509,7| 25405,4| 32522,6| 43332,1| 43770,9
JIpBiBCHKA 4611,4| 5653,8 7122 87422 8521,4 10203,3830,2| 13262,8
MukoaiBcbKka 7538,5| 7968,8 9952| 12632,84322,4| 15776,2| 18651,1| 20023,5
Opnecpka 6133,4| 5970,5 79945 12883,61132,7| 13007,7| 11338,5| 14469,8
[TonTaBchka 15071,8| 20168,9| 25236 | 28202,6 26355,5| 32187,3| 35247,4| 38307,5
PiBHeHCHKa 4464,4| 5476,9 7090,8 9233)7 7806,7 107123102,5| 13569,7
CyMchKa 6380,2| 7551,4 8609,9 11483,90671,2| 12783,8| 20534,9| 19000,8
TepHomiabCchKa 2258 2831,3] 3608,% 47419 4823,1 5088,7 7582,8 7,85
XapkiBchKa 8112 9730,6| 12302,815762,3| 16255,9| 19177,8| 23247,3| 24691,7
XepcoHchbKa 3207,2| 3385,5 51084 6232)]1 7402,3 881K,7 10136]476,3
XMeTpHUITbKA 3775,2| 4706,4 6705,1 8360)9 7660,7 89501,4 114492911,0
Yepracbka 5657,9| 7006,8 10228,315575,8| 14176,9| 18674 | 22716,% 24642,1
YepHiBenbKa 1623,9| 19544 2864,4 38425 33154 35111,3 4339,7377%
YepHiriBcbka 5341,5 6280 7547,2 93749 9701,3 11218,8213,1| 14617,5
M. Kuis 21195,5] 25931 | 33777,6 40998,1| 41480,2| 52948,2| 65685,1| 68174,5
M. CeBacTonosnb 3740,3| 4619,5 5578,1 6845/6 7963,7 1532718545,7| 16405,4

* [IpumiTka — momnepeHi JaHi
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Tabmuus b.3

IuBecTuIlii B OCHOBHUH KamiTaja Ha OJIHy 0co0y, TpH.

[HBeCTHIIIT B OCHOBHUH KalliTal Ha OJIHY 0CO0Y, I'PH.

Obnactp 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
pik piK piK piK pik piK piK pik*
AP Kpum 2375,6| 3565,3| 4415,1| 2828,3] 3467,38317,5| 8657,4 9078,2
Binnnmpka 1478,7| 2473,5| 2864,2| 1620 | 2290,83433,8| 4262,00 5168,9
BonmHCchKa 1774,6| 2771,3| 3375,6| 2335,7 1682,62116,7| 1826,00 1716,%
JlainponerpoBceka | 3128,9| 4365,1| 5339,2| 39429 3760,35448,9| 5890,00 6643,0
JloHerpka 2555,8| 3716,4| 4911,7| 2904,5 249555 4902 | 54315 6430,3
Kuromupcbka 1167,4| 1861,2| 2803,1| 1780,6] 2352,82961,2| 35455 4135,8
3akaprarcbka 1625,5| 2129,8| 2663,7 | 15425 17455 2357 2696,2| 31034
3amopi3bka 2102,6| 3483,6| 4084,3| 2561 | 4062,03364,7| 4133,2] 4535,1
IBano-®pankiscrka | 1892,5| 2900,4| 4314,1| 2501,1) 3094,32602,1 | 2833,5 2884,0
KuiBcpka 4014,5| 7281,2| 9799 | 5791,4] 6571,39012,3| 10345,911956,4
KipoBorpanceka 1686,3| 2386,3| 2967,5| 2722,6| 2422 44946 49851 5871,1
Jlyrancpka 2316,2| 4126,1| 3847,6 | 1889,2 2048,72681,7| 2999,00 3395,3
JIpBiBCHKa 2300,1| 3255,4| 4255 | 2648,2| 3187,64521,9| 5326,3 6263,1
MukosaiBcbKka 2565,9| 3064,4| 3613,5| 3374,1] 3184,13486,2| 3460,2] 3516,3
Onecpka 3073,6| 4404,5| 5240,2| 4183,7| 3366,83415,1| 2886,6) 2502,3
[TonraBceka 3091 | 43755 5853 | 5135,3] 4924,66928,3| 7455,7] 83522
PiBHeHchKa 1856,9| 2538,1| 3192 2344 | 2012,52387,4| 2291,4 23131
CymMmchbka 1239 | 2026,4 2537,9| 1858,3] 1908,52430,8| 2638,4 2924,6
TepHomingbchka 1098,1| 1801,5| 2602,3| 1312,4] 194742158,8| 2652,6/ 3075,3
XapkiBchKa 2836,7| 4321,9| 4261,3| 3012,6/ 2658,43896,2 | 4072,7] 4514,%
XepcoHChKa 1341,2| 2090,3| 3565,8| 1906,2] 15456 2616 | 2732,4| 3087,3
XMeJbHUIbKA 1521,1| 2317,3| 3611,4| 2601,3] 2194 30254 3031,0 3243,1
Yepkacbka 2481,8| 3213,9| 3926,1| 2345,8] 2174,12354,1| 2299,6/ 2303,8
YepHiBerpKa 1605,2| 2584,5| 4141,9| 2887,3] 2016,22434,4| 1993,1] 1766,6
YepHiriBchbka 1320 | 2133, 2725,9| 1434,7] 1603,832262,8| 2595,00 3009,1
M. Kui 9329,5| 14223 | 17175,910324,6| 9386,6| 12463,8| 12864,2| 13933,8
M. CeBacTonolb 1904,8| 2884,4| 4203,2| 3929,6/ 436544305,2| 4575,7] 47635

* [IpumiTka — momnepe Hi JaHi
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Ta6muns b.4
[Ipsimi iHO3eMH1 1HBECTHIIIT B EKOHOMIKY PEeTiOHy Ha OQHY 0CO0Yy, I'pH.

[Tpsimi iHO3eMHI IHBECTHINIT B €KOHOMIKY perioHy
Ha OJHYy 0Cc00Y, I'pH.

Obract 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
piK piK piK piK piK piK piK pik*

AP Kpum 1244,83| 1548,84| 3068,8| 2652 2936 3336  4811|6 4820,0
Binnuipka 234,32 | 324,21 729,6 777,6 896 1037,6 1118,1 1387,4
Bonuucpka 550,955 1327,14| 3034,4| 2084 | 2572,8 26624 22475 3111,1
Juinponerposceka | 8575,41 9593,49| 16661,6| 16156,8| 16788 | 17917,6 19871,7| 22318,3
JloHerpKa 669,63 | 996,87 2384,8 2714/4 29288 3716,8 485%3,257,8
JXuromupcrka 458,54 | 588,83 1250,4 1284/,8 1475,2 1538,4 2127,265,2
3akaprarchka 1060,5| 1199,88 2227,2| 2299,2] 2344| 23336 22276 2796,8
3anopizpka 1618,02| 1789,22| 3529,6 | 3900,8) 4036,8 4164 4427,6 5307,3
IBano-®pankiBcpka | 496,92 | 669,12% 2344,8| 2903,2] 3686,4 31512 3619,9 464D,4
KuiBcbka 1941,73| 2618,43| 5156,8| 6242,4 7099,2 74824 8165,1 9868B,8
KipoBorpasceka 318,655 328,755 551,2 624 650,4 520 585,8 694,6
Jlyrancpka 560,55| 600,44% 1241,6| 1347,2] 2200| 21976 2721,2 3071,9
JIpBiBCHKa 840,825/ 1018,08| 2635,2| 3020 | 37856 40296 44016 5369,5
MukosaiBcbKka 510,555 469,65| 906,4| 1079,2 1092 1222,4 1038,9 1370,8
Onecbka 1262 | 1520,05 2955,2 | 3257,6) 3501,6 37832 40955 48497
[TonraBcpka 909 | 1038,79 1935,2| 27352 2408 28616 30980 3343,2
PiBHeHCEKa 478,235 634,28 | 1844 | 2116,8 2139,2 2116 1940,8 2702,2
CyMchKa 677,71| 650,44 1201,6 10632 1656,8 2456  2536,6 0,884
TepHominbchka 178,265| 205,535| 371,2 429,6 488,8 480, 461,0 590|2
XapkiBchKa 868,6 | 1771,04 3668,8| 4644 | 6036,8 7880 8250,7 9978,9
XepcoHChKa 487,83 | 574,69 1253,6 1400/8 14424 1489,6 1533,905,4
XMeJIbHUIIbKA 283,305 341,38 | 763,2 818,4 1316 1106/4 1140,1 1488,8
Yepkacbka 372,185 441,37 | 1062,4 1029,6 1372,8 1784 1806,4 2166,7
UYepHiBelbka 158,065| 205,535| 454,4 533,6 548,8 552,§ 5477 708(4
YepHiriBcpka 423,695 357,54 | 676,8 742,4 641,6 693,6 754{9 845,9
M. Kuis 9257,16| 13367,9| 34746,4| 49674,4| 56255,2| 63569,6| 71070,5 86470,5
M. CeBacTononb 1481,17) 1937,69| 3512 3393,6| 3359,2 34392 34770 42054

* [IpumiTka — monepe Hi JaHi
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Tabnuus b.5
3aranpHi 00csSTy eKCIOPTY TOBApiB HA OJIHY 0CO0Y, I'PH.

3aranpHi 00CSTH €KCIIOPTY TOBAapiB HAa OJIHY 0CO0Y, I'PH.
Obnactp 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
piK piK pik piK piK piK pik pik*
AP Kpum 1026,5| 1191,5 2395,y 17402 2305,4 276[/,3 3634,706,8
BinHMIBKa 1213,9| 1473,00 2336,8 23316 2772,4 3253,4 3221,803,3
BonmmHcbka 1640,4| 2063,6) 3599,4 2468]2 3362,7 4992,1 4672,8598
JuinponerpoBeska | 10512,0| 14605,5| 31240,1| 12408,2| 19225,8| 24994,2| 24523,5| 26901,0
JloHerpKa 9703,4 | 11888,425687,7| 16763,2| 23754,8| 31337,5| 25906,3| 32945,0
Kuromupcbka 1204,3| 1566,2] 3219,8 2262|]1 2462,9 3237,1 3465,826,8
3akaprarcbka 2754,5| 4676,2] 78715 6022/6 74349 8959,5 885384286
3anopizbka 8549,1| 11920,923598,3| 12002,2| 14219,4| 18543,7| 17954,2| 19838,5
IBano-®pankisepka | 3235,3| 3679,5 4188,8 1950,7 2948,9 5471,2 1865,081,30
KuiBcrka 1672,1| 2262,1 4381,2 48639 6084,1 79179 90102174,3
KipoBorpasceka 9119 | 1331,7] 3069,% 1987,8 2684,8 3561,4 5102,24230
Jlyrancpka 6382,6 | 8515,00 21866,66541,4 | 11630,2 22944,5| 14894,4| 19561,8
JIbBiBCHKA 1593,8| 2060,00 3151,6 2509)4 30852 3811,7 42¢1,558,8
MukosaiBcbKka 4418,6 | 4637,1 11043,510312,2| 10804,3| 11240,0] 16171,7| 16693,3
Opnechbka 1623,2| 2327,3 77775 4857|]9 56675 5186,2 5988,361,8
[TonTaBchka 6176,9| 7134,00 13698,56780,9 | 11999,118273,6| 18654,5 20104,3
PiBHeHchKa 1276,0| 1688,00 31453 22410 2754,8 376[/,6 3485,007,6
Cymchbka 2145,3| 2883,00 6182,9 4865/8 5151,2 707p,7 7867,670,8
TepHomisbCchKa 373,9 575,4| 1059,0 9455 9725 1792,8 1760,0 D9
XapkiBcbka 1604,7| 2076,1 4486,1 3797|7 41850 5415,8 5928,891,8
XepcoHchbKa 1111,7| 1475,6] 2917,2 2573|6 2561,6 2508,1 2440,640,8
XMeJbHUIbKA 822,1 | 1262,2] 2499,5 14806 1761,0 2391,5 28(09,930,29
Yepkacbka 1840,5| 2658,5 5332,8 3315/6 4198,6 66479 6370,257,2
YepHiBerpka 626,8 882,3| 1476,6 10634 9232 1211,3 11052 22
YepHiriBcbka 1382,8| 1623,8) 3009,4 2159]1 2384,6 3101,6 40%8,010,8
M. Kui 8351,6| 9986,7| 25449,919899,8| 20609,7| 26143,1| 36438,2| 36944,5
M. CeBacTonoisb 1358,6| 1460,9 2623,6 1950)9 2060,9 2617,7 3342,802,3

* [IpumiTka — momnepe Hi JaHi
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Tabmuus b.6

3aifHsTe HaceneHHs y Biri 15—70pokiB, Trc. 0cid
Obnactp 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
piK piK piK piK piK piK pik pik*

AP Kpum 957,2 | 916,5| 918,77 905,7 9044 9139 9142 9183
Binannpka 7733 | 726,8| 725,6) 693,% 6944 6987 7011 703,7
BommHchKa 471,7 | 433,9| 438,6 428 433,6  440{1 4428 4489
JuinponerpoBchka | 1667,4| 1582,4 1580, 1537,1 1541,9 153[1,3 1528,5 5,652
Jlonenpka 2261,6| 2135| 2138,8 1981,3 1983,7 19954 19354 2,594
Kuromupcbka 625,1 570,4 568,2 555,2 560,83  553,5 550,3 549,5
3akapraTcbka 584,6 | 547,6| 552,20 524,71 531,8 5227 530,8 529,8
3anopi3bpka 908,9 | 850,4| 850,4 824,2 8257 8274 8212 8228
IBano-O®pankiBepka | 569,3 | 535,7| 541,90 526,3 530,83 529,7 5435 5452
KuiBcrka 843,7 | 7951| 796,1 755 757,9  754{4  757,5  75[,2
KipoBorpanceka 500,2 462,4 459,1 4327 4312 4331 433,7 433,9
Jlyrancpka 1137 | 1066,7] 1068,8 1026,2 1015,4 100pR,2 1003,6 ,6991
JIpBiBCHKa 1166,9| 1077,3 1092, 108% 1096,7 1100,7 1099,9 7,810
MukosaiBcpKa 595,7 | 547,1| 548,55 5352 536,/ 537,5 5337 5349
Opnechka 1095,2| 1059,7 1067,2 1040{2 1044,4 1043,5 1060,862,1
[TonTaBchka 7449 695,2 691,6) 647,1 644,8 654,2 652,7 656,3
PiBHeHCEKa 5134 | 471,8| 478, 461,% 4712 439,12 4925 4814
Cymchbka 583 543,1| 543,7] 500,1 497 518/9 5196 529,0
TepHomisIbCHKA 453,5 | 423,5| 424,99 422,1 431383 4336 4394 4452
XapkiBchKa 1391,3] 1311,5 1312, 1265(6 1267,3 1279,0 12830,837,B
XepcoHChKa 553 505,7| 507,5] 486,9 488,8  480|7 471,7 4746
XMeJbHUIbKA 640,2 589,1 5944 579 580,6 572|2 571,3 56[7,9
Yepkacbka 637,7 | 5852 5831 561,71 56409 5664 562,7 5651
UepHiBerpka 400,7 376 381 376,3 382,4 385/4 387,2 391,8
YepHiriBcbka 547,8 | 503,9| 501,4 479,8 4800 4753 4755 4733
M. KuiB 1425,7| 1405,3 1420,2 1381 1387,8 1401,0 1399,8 9,940
M. CeBacTomousb 1914 | 187,4] 186,9 180,1 181,83 1792 178,7 178,3

* [IpumiTka — momnepe Hi JaHi



HasiBHuit joxon y po3paxyHKy Ha OJIHy 0co0y, I'pH.
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Tabmuus b.7

O61acTh

HasiBHUIi 10X0/1 y pO3paxyHKy Ha OJHY 0c00y, I'pH.

D

)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

piK piK piK piK piK piK piK pik*
AP Kpum 6567 | 8589,7| 11515,812036,3] 15480 | 18231| 19418,121948,3
Binannpka 6980,5| 8963,3 11676,412191,7| 16018 | 19090,8 20816,9| 23120,5
BommHchKa 6387,6 | 8022,6/ 10597,310966,8| 14311,9| 16657,7| 18256,5| 20256
JuinponerpoBcbka | 8632,3| 11439 15459,)916386,5 20739,4| 24302,4| 27268,9| 30163,5
JloHenbka 8855,9| 11625,716220,1) 17014 | 21317,3 24890,3| 27541,7| 30735,5
JKutomupcbka 6754,3| 8864,5 12022/612179,8| 15775,9| 18716,4| 20740,4| 22924,2
3akaprarcbka 5757,7| 7323,8 9664,5 9764)5 12699¥5002,4| 15824,7| 17804,4
3anopi3bpka 8693,6 | 11276,215265,2| 15652,6| 20221,4| 23684,9] 25882 | 28859,2
IBano-@pankiBcpka | 6463,4| 8336 | 11262,811692,4| 15009,4| 17732,6| 18895 | 21318
KuiBchka 7953,8 | 10248,814292,4| 15024,9| 19513,9| 22520,1) 26153 | 28581,2
KipoBorpasceka 6672 8564,6| 11489,811727,3| 15417,7| 18039,2| 19741,7| 21962,6
JIyrancbka 7343,4| 9620 13411 14071,617850 | 20879,9 22896,8) 25670,2
JIbBiBCBHKA 7394,7 | 9523,8 12718,313211,3| 16513,8| 19204,4| 21180,7| 23466
MukosaiBchKa 7318,4| 9376,5 12626,513154,2| 16993,4| 20040,7| 21997,8| 24463
Opnecpka 7006,1| 8780,8 11754/412404,2| 16275,2| 19135 | 21069,5 23406,4
ITonTaBchka 8064,2 | 10382,3 13922 | 14742,6 17990,9| 20917,4| 22795,9| 25449,9
PiBHeHCBKa 6540,6 | 8285,6 11124,611316,8| 14629,8| 17326,2| 19331,9| 21216,5
CyMcbka 7459,2| 9876,3] 13187,213426,4| 16875,5] 19592,9| 21032,4| 23613
TepHominbchka 6283,4| 8063,5 10583 10634,23824,2| 16351,3| 17401,1| 19472,9
XapkiBchKa 7819,6 | 10328,%14065,7| 14633,1| 18450,5| 21787,8| 23731,3| 26550,7
XepcoHChKa 6492,2| 8374,5 11248,111440,3| 14881,7| 17654,3| 19167,3| 21353,8
XMeTbHAIBKA 6943,1| 8965,3] 11938,612238,2] 15781 | 18738,2 20312 | 22630,2
Yepkacpka 6795,5| 8782,7] 11987,212517,5| 15769,2| 18246,3| 19897,9| 22287,5
YepHiBenbka 6078 7738 | 9793,72 10013,33503,3| 15992,5| 16727 | 18858,¢
YepHiriBcpka 7201,3| 9337,4 12353,413155,5| 16625 | 19465| 21268,523733,5
M. KuiB 13566,9| 18233,2| 24960,2| 27474,5| 37012,7| 42576,7| 49651,9| 54638,7
M. CeBacTonounb 6790,6 | 9093,1] 12111)612566,4| 17078,3| 19918,6| 21331,4| 24161,4

* [IpumiTka — momnepe Hi JaHi
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Tabmuus 5.8

) . .
(y cepemHbOMY Ha OJTHOTO YKHTEJSI; M” 3arabHOT IJIOIIIi)

3a0e3neueHiCTh HACETICHHS KUTIOM
O6.1acTE (y cepeIHbOMY Ha OTHOTO JKHTEIS, M° 3arabHoi ILI0MI)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
piK piK piK piK piK piK piK pik*
AP Kpum 22,2 22,5 20 19,7 19,7 20 20,3 20,
Binauipka 19,4 19,8 26,3 26,5 26,7 26,8 27,0 27
BonmHcpka 25,6 25,9 20,2 20,3 20,5 20,71 20,9 21
JIHIIpOnIeTPOBCHKA 19,7 19,9 23 23,2 23,3 23,5 23,6 23,
JloHenpka 22,6 22,8 22,3 22,4 22,7 22,9 23,1 23
XKutomupceka 21,8 22 24,1 24,4 24,6 24,8 25,1 25,
3akapnarcbka 23,6 23,8 22,3 22,4 22,6 23,1 23,38 23
3amopizbpka 21,4 21,8 22 22,2 22,4 22,6 22, 22,
IBano-®panKiBChKa 21,5 21,8 22,8 23,1 23,6 24,1 24,6 25
KuiBchka 22 22,3 30,2 30,6 31,6 32,1 32,Y 33,
KipoBorpascrka 28,4 29,3 24,1 24,3 24,5 24,1 24.9 25
Jlyrancpka 23,5 23,8 23,4 23,6 23,8 23,9 24,1 24
JIpBiBCHKA 22,8 23,1 20,6 20,8 21,2 21,5 21,9 22
MukonaiBchKa 20,1 20,3 21,4 21,6 21,7 21,8 21,8 21
Opnecpka 21,2 21,3 22 22,1 22,2 22,3 22,1 22,
IlonTaBceka 21,1 21,6 24,3 24,6 24,7 24.9 25,1 25
PiBHEHCHKA 23,7 24 20,8 20,9 21,1 21,2 21,4 21,
CyMcbka 20,4 20,6 22,7 23,0 23,1 23,4 23,6 23
TepHomingbchka 22,3 22,6 22,6 22,7 22,9 23,1 23,6 23
XapkiBchKa 22,1 22,4 22,3 22,6 22,9 23,2 23,38 23
XepcoHChKa 21,7 22,1 22,4 23,1 23,5 23,2 23,4 23
XMeTpHUIbKA 21,5 22 24,3 24,6 25,0 25,3 25,6 26,
Yepkacbka 23,6 24 25,9 26,2 26,2 26,4 26,Y 26,
UYepHiBelbka 25,6 25,7 22,1 22,3 22,6 22.9 23,8 23
UYepHiriBchka 21,5 21,8 24,9 25,3 25,6 25,9 26,2 26
M. Kuis 24,2 24,4 20,6 20,9 21,0 21,2 21,8 21
M. CeBacTormonb 20,3 20,5 20,9 21,2 22,0 20,% 21,1 20
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Ta6muus 5.9

3arajbHOOCBITHI HABYAIbHI 3aKJIa/IH 32 PErioHAMHU

OGnacTb 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
pik pik pik pik piK piK piK piK*

AP Kpum 629 626 621 615 609 598 593 585
Binannpka 1035 1025 1012 994 976 963 948 933
BosmHcbka 806 802 794 791 787 782 778 774
JuinponerpoBcbka | 1036 1074 1065 1054 1044 103 1030 101
Jlonenpka 1226 1210 1194 1174 1151 112 1123 1099
Kutomupcebka 391 874 864 860 344 831 813 799
3akapnarcbka 712 714 711 708 693 679 679 661
3anopi3bka 673 668 651 647 639 628 624 615
IBano-®pankiBcbka | 772 770 763 761 761 758 755 754
KuiBchka 806 800 792 784 781 774 764 761
KipoBorpasceka 605 603 596 582 576 561 557 542
Jlyrancpka 780 764 749 742 732 706 701 683
JIpBiBCHKa 1482 1480 1469 1454 144( 142 1419 1406
MukosaiBchKa 642 634 623 600 592 581 572 563
Onecpbka 972 969 969 967 950 912 903 876
[TonTaBchka 853 834 820 801 786 745 730 702
PiBHeHCBKa 752 729 724 711 707 696 693 686
Cymchka 655 646 622 608 592 568 561 541
TepHomingbchka 909 904 903 895 889 879 376 368
XapKiBChKa 974 966 949 919 917 838 333 293
XepcoHChKa 574 570 568 517 509 501 496 488
XMeTbHAIBKA 1063 1054 1033 960 926 838 353 20P
Yepkacpka 701 699 699 688 679 664 659 647
YepHiBenpka 453 455 451 450 447 440 436 431
YepHiriBcbka 758 735 719 689 674 654 642 625
M. KniB 534 535 534 531 525 516 513 506
M. CeBacTonosib 74 74 74 74 74 73 73 73

* [IpumiTka — momnepeHi JaHi



3abe3nedeHiCTh HacelleHHs JIiKapsIMU
(Ha KiHeLb POKY; yrcenbHicTh JikapiB Ha 10 O00uHaceseHHs )
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Taomuisg 5.10

3abe3neueHiCTh HaceIeHHs JIIKapsIMU
(ma xiHerp poky; unucenbHicTh JikapiB Ha 10 000HaceeHHs)

Obracte 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
piK piK piK piK piK piK pik piK*
AP Kpum 54,6 54,2 49,1 49 52,3 49,2 46,7 43,
Binaunpka 49,9 50,6 49 49,4 49,3 4971 48,3 48,
BonmHcbka 39,1 38,8 37,9 38,1 38,7 38,4 37,8 36
JlainponeTpoBchKa 48,7 48,4 49,2 49,8 49,2 48,7 46,5 45
JloHenpka 47,1 46,6 44 44,7 44,7 44 4 42,7 41,
Kutomupcebka 39,9 40,4 39 38,9 38,9 38,5 37,3 36,
3akapnaTcbka 42,5 40,8 41,2 41,3 42,0 42,2 41,p 41
3anopi3bka 48,6 47,9 47,1 47,9 47,5 47,4 46,38 45
IBano-®pankiBchKa 49,9 50,7 56,6 60,6 59,5 61,8 63,1 65
Kwuicpka 33,9 34,2 39,2 41,5 42,2 41,9 40,P 39
KipoBorpanceka 35,1 35 36 36,1 36,2 36,3 34,7 34,
Jlyranceka 43 42,6 43,8 44,1 43,8 43,3 41,8 41,
JIpBiBCHKA 58,3 58,2 56,1 58,4 59,5 59,9 57,4 56
MukosaiBcpka 37 35,6 37,1 36,7 36,8 36,4 34,3 33,
Onecbka 46,8 46,9 48,5 49 49,0 48,8 47,5 46,
ITonTaBchka 47,9 48,2 47,5 49,6 48,9 48,7 47,2 46
PiBHeHCBKa 41,9 41,2 41,4 42,2 41,6 41,9 40,6 40
CyMchKa 36,8 37,2 39,5 39,4 39,6 39,8 38,4 38
TepHomisnbchka 49,4 50,5 51,1 51,8 52,1 52,5 51,6 51
XapKkiBcbKa 56,7 56,3 56,3 57,4 58,0 59,2 57,2 57
XepcoHChKa 36,1 36,6 35,5 35,5 35,7 36,1 36,0 36
XMeTbHUIbKA 41,3 41,7 41,5 41,6 42,3 42 .4 41,9 41
Yepkacbka 38,1 38,1 38,9 38,7 39,0 39,5 38,0 37
YepHiBenpka 54 57,7 61,8 63,7 62,0 63,5 63,5 64,
YepHiriBcbka 37,4 37,4 36,3 37,3 37,3 37,1 35,8 35
M. Kuis 86,7 85,9 84 84,3 83,8 84,1 82,4 82,
M. CeBacTonosnb 49,2 48,8 51,9 55,4 55,1 53,8 50,11 48
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Taomusg 5.11

Bukuau mkiamuBux pedoBUH B aTMOCcepHe TOBITPS Bijl CTAIliOHAPHUX JKepell
3a0pyJHEHHsI, TUC. TOH

Bukuaw mkiyTMBIX PEYOBHH B aTMOC(EpHE TOBITPS BiJT CTAIlIOHAPHIX
JoKepell 3a0pyTHeHHs], THC. TOH
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
OG6nacth piK piK piK piK piK piK piK pik*
AP Kpum 34,2 33,8 31,1 26,4 32,3 32,9 33,b 34(1
BinHuneka 135,4 152,4 130,3 114,3 103,0 87,8 80}0 68,4
BonmHchka 12,2 11,5 10,0 7,6 8,2 7,6 6,0 5,0
JlainporrerpoBebka | 1101,1| 1119,0 952,3 792,1 933,1 950,4 96Y,7 985,0
JloHenbka 1659,7| 1653,4 1533,4 1299|8 1378,1 15259 1673,821,%
XKutomupceka 15,6 19,2 19,1 18,6 18,4 19,( 19,7 20{1
3akapnarcbka 25,6 22,9 23,2 21,4 17,4 17,2 15,8 13)5
3amopizbka 258,1 231,6 218,3 180,8 217,5 229,3 241,1 2529
IBano-®pankiscrka | 269,3 269,9 2417 214.% 169,2 2218 174,4 158,2
KuniBcbka 108,3 93,3 107,4 101,9 106,8 113,6 120,4 12[7,2
KipoBorpascrka 22,6 20,2 14,2 18,2 14,8 15,2 15,6 16)0
Jlyrancpka 517,1 5427 566,3 506,6 5117 4720 432,3 392,6
JIpBiBCBHKA 110,6 110,5 126,4 121,0 1132 129,4 128,2 130,9
MuxkosaiBchKa 21,2 22,6 25,8 24,4 21,5 25,1 25,8 25/8
Opecbka 42,0 35,8 34,4 25,9 29,2 30,5 31,8 33{1
[TonTaBchka 93,1 100,2 93,4 82,4 72,8 72,3 66,0 60|3
PiBHeHCHKa 17,9 18,5 16,2 10,0 12,9 17,1 12,7 12)0
CymchKa 28,4 29,1 29,7 29,2 31,7 35,9 35,11 36/4
TepHomiTbChKa 19,4 20,5 19,2 16,3 18,5 20,4 18,7 18)5
XapKiBchbKa 182,4 160,1 173,1 139,4 151,9 1741 189,8 205,6
XepcoHchbKa 14,8 9,4 11,9 9,4 5,3 5,8 6,3 6,8
XMeNbHUIbKA 17,9 23,4 24,5 17,8 19,1 18,71 18,7 18)2
Yepracbka 40,2 38,8 43,2 56,1 61,2 62,2 69,3 74(7
YepHiBenbKa 4,2 4,4 3,9 3,4 3,8 3,8 3,5 3.4
UYepHiriBchKka 40,2 39,0 44,4 43,0 47 .4 49,5 50,9 53/0
M. KuiB 26,4 26,5 27,0 43,9 28,6 33,3 36,/ 38/4
M. CeBacTormob 4,3 4,6 4,5 3,7 4,0 3,7 3,6 3,4

* [IpumiTka — momepeHi JaHi
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Taomusg 5.12

Bukuu 3a0pyIHIOI0YMX PEYOBHUH B aTMOC(epHe MOBITPs BiJl aBTOTPAHCIIOPTY,

THC. TOH

Bukuu 3a0pyAHIOIOUNX PEUOBHH B aTMOC(epHe MOBITPS BiJ

ABTOTPAHCIOPTY, THUC. TOH
2006 | 2007 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013
OobnacThb piK piK piK piK piK piK pix pik*
AP Kpum 85,4 105,2 114,2 103,1 100, 88,b 985 98,2
BinHumpKa 73,8 75,1 78,3 72,1 73,3 72,1 72,6 72|10
BonuHcbka 44,6 52,4 49,4 46,2 45,2 41,2 42,8 411
JlHinponeTpoBchka 167,9 183,1 191,3 177,1 184,3 184,6 188,7 190,8
JloHernpka 219,2 186,7 206,7 182,8 189,7 177,0 171,1 164,6
XKutomupceka 58,4 59,2 56,3 61,4 64,6 62,71 64,17 65(9
3akaprarcbka 44,9 63,9 66,6 65,2 68,3 70,8 77,4 81/5
3amopi3zpka 117,5 103,6 101,4 90,1 98,3 101}7 915 88,4
IBano-®panKiBChKa 47,9 52,7 53,9 55,3 53,6 51,9 55,0 556
KuiBcbka 88,1 142,7 165,9 151,71 148,38 1491 1717 18D,5
KipoBorpanceka 38,9 51,6 52,5 49,8 49,3 495 52,9 54,2
Jlyrancpka 119,4 81,1 37,3 78,8 80,5 74,2 59,9 54{6
JIpBiBCHKA 92,0 136,3 134,5 127,3 128,38 122,3 135,5 138,9
MukoaiBchka 43,7 55,0 54,6 52,6 51,1 53,3 55,1 561
Opnecpka 80,2 129,0 136,2 132,5 134,1 128,0 148,4 15ph,6
[TonTaBchka 90,2 83,3 85,9 81,1 80,0 87,3 81,7 809
PiBHeHCBKA 37,9 40,6 40,5 38,7 39,3 40,8 40,6 40/8
Cymchka 47,6 52,0 50,6 47,8 50,8 45,6 47,4 4710
TepHomiabChKa 32,8 40,1 39,8 40,0 40,0 39,4 42,0 4219
XapkiBchKa 135,1 118,3 119,6 113,1 116,0 1147 107,9 104,6
XepcoHChKa 47,6 61,1 64,6 64,2 62,0 62,3 67,9 70/0
XMeNbHUTbKA 39,4 59,0 60,9 57,4 57,8 57,2 63,b 658
Yepracbka 62,2 70,4 71,2 69,7 69,0 68,3 70,9 71(7
UepHiBerpka 27,3 39,3 37,0 37,5 38,6 39,3 42,8 4410
UYepHiriBchka 45,1 47,0 49,0 46,8 45,3 43,6 447 44)2
M. Kuis 191,0 190,8 236,8) 226,6 229,2 212,6 23%,8 2411,9
M. CeBacTonosnb 18,9 149 15,3 16,2 16,3 16,6 15,7 15)5

* TIpumiTka — monepe IHi JaHi



Y TBOpeHHS BIIXO/IB y pO3paxyHKy Ha OAHY 0CO0Y, KT
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Tabaumg 5.13

YTBOpeHHS BiJIXOJIiB y PO3PaxXyHKY Ha OJHY 0CO0Y, KT
Obxacts 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
piK piK piK piK piK piK piK pik*
AP Kpum 91 109,7 | 111,2| 1074 136, 139/5 142,3 1451
Binannpka 5 3,5 2,5 15 0,4 0,4 0,3 0,3
Bonunchka 0,9 1 1,2 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
JlHinponeTpoBchKa 88,4 118,2 90,5 71,9 77,7 45,9 39,6 26}7
JloHerpka 152,2 177 142,2 42,1 49,8 30 31,8 259
JKuromupcebka 3,9 4,3 3,5 3,6 3.9 3,3 3,3 3,2
3akaprarcbka 17 5,05 2,9 0,9 6,4 8,2 10, 11,8
3amopi3bka 231,3 2145 208,2 41,6 23,2 16,8 14,0 11,7
IBanO-®paHKiBChKa 8,9 7,1 51 3 2,5 2,6 7,8 7,6
KuiBcrka 5 4,2 52 1,9 4,1 1,6 2,2 2,1
KipoBorpajceka 2,5 3 2,6 2,7 6,1 6,9 9,4 11,5
Jlyranceka 26,3 33,4 11,9 8,7 10,3 11,1 12,4 13/6
JIpBiBCHKA 1,4 11 0,5 0,6 0,8 0,6 0,7 0,7
Muxko:aiBcpKa 1959 | 1751 169,2 168,% 159, 1341 1195 1023
Opnecbka 2,6 3 3,3 2,5 3,1 5,4 6,6 8,0
[TonTaBchka 70,2 95 120,7 42,4 1443  100,5 96,7 92,9
PiBHeHCBKa 4,5 3 1,3 1,2 29 3,4 3,9 4,4
CymMmcbka 109,6 | 102,8| 126,3 58,6 98,9 146 188,6  232,3
TepHominbchka 0,3 0,3 0,3 10,2 11,3 10,4 10,8 10,9
XapkiBcbka 28,8 32,6 29,8 27,2 55,6 54,2 72,7 86{2
XepcoHChKa 24,6 25,7 27,5 30 78,9 99,9 1395 1745
XMeIbHUIIBKA 0,9 1,3 1,3 0,7 0,9 0,9 1,0 1,1
Yepkacbka 5,6 4,2 6,9 1,9 55 4.8 7,0 8,4
YepHiBenbka 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
YepHiriBcbka 10,7 7,9 8 1,4 3,2 11 0,9 0,8
M. Kuis 3,3 4,9 4 1,9 5 4 51 6,2
M. CeBacTomnosb 1,8 1,8 1,8 1,3 5,8 22 294 36,75

* [IpumiTka — monepe Hi JaHi
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Ta6muns b.14

Cxunanus 3a0pyTHEeHUX 3BOPOTHUX BOJ| Y TOBEPXHEBI BOJIHI 00'€KTH Y PO3paXyHKY
Ha OJIHY 0CO00Yy, Mo

CkumaHHS 3a0pyAHEHUX 3BOPOTHUX BOJ Y TIOBEPXHEBI BOJIHI 00'€KTH Yy
OB1ACTE PO3PaXyHKY Ha OfHY 000y, M°
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
piK piK piK piK piK piK piK pik*

AP Kpum 40 35 36 35 49 50 50 53
Binauneka 1 2 1 1 1 1 1 1
Bonuncbka 1 4 4 4 4 1 3 3
JlainpormneTpoBchka 192 179 181 155 151 142 131 120
JloHerpka 299 315 136 118 124 125 129 133
JKuromupcebka 17 9 6 5 5 2 2 2
3akaprarcbka 10 10 10 9 6 2 3 3
3amopi3bka 246 262 207 46 40 39 35 31
IBano-®pankiBcrka 19 15 14 12 11 4 3
Kwuiscrka 9 15 17 17 8 3
KipoBorpanceka 20 28 29 32 24 16 14
Jlyrancpka 93 86 63 43 42 38 31 29
JIpBiBCBKA 70 74 23 23 23 21 21 20
MukonaiBcbka 24 24 23 23 24 22 22 22
Opnecpka 76 30 79 56 61 49 52 50
[TonTaBchka 3 5 5 3 3 3 3 3
PiBHeHchKa 77 13 24 21 9 17 10 6
CyMchbka 21 19 19 17 6 13 12
TepHominbebka 3 2 2 3 2 2
XapkiBchKa 6 5 5 S 4 4
XepcoHChKa 25 10 2 1 2 6 6 7
XMeNbHUIIbKA 5 3 2 2 2 1 1 1
Yepxacbka 15 10 8 9 9 6 5 3
YepHiBenbka 8 9 12 11 8 6 8 7
YepHiriBchka 25 24 23 20 17 16 14 12
M. Kuis 155 134 133 133 133 133 126 122
M. CeBacTomnosnb 79 76 71 60 71 60 57 54

* [IpumiTka — momnepeHi JaHi
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Ta6muns b.15

HasBHicTh BiIXOMIB y MiCIISIX BUIATCHHS Ta HA TEPUTOPIT MiAPUEMCTB Y
pO3paxyHKy Ha OJIHy 0c00Y 3a perioHamMu, KT

HasBHICTP BiJIXOJIIB y MiCIISIX BUQJICHHS Ta Ha TEPUTOPIT i TIPHEMCTB Y
O6.1acTE PO3paxyHKy Ha OJHY 0co0y 3a perioHamu, KT
2006 | 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013
piK piK piK piK piK pik pik pik*
AP Kpum 570,3 672,1 776,3 876,( 967,1 967,7 968,3 968,9
Binaunpka 0,5 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
BonmHcpka 0,7 13,0 1,6 1,4 1,4 1,6 15 1,5
JlHinponeTpoBChKa 274,6 277,5 275,3 247.6 139,6 153}1 1231 93,1
JloHetnpka 1379,4| 1355,9 14415 1412 1423,7 1220,7 1310,392,6
JKutomupcebka 18,4 21,0 24,2 27,4 31,4 34,64 37,17 410
3akapnaTcbka 3,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
3amopi3bka 4253,2| 4263,3 4487,9 4546 4583,6 4601,8 4732,811,3
IBanO-®pankiBchKa 36,9 39,7 41,1 46,7 40,0 47,3 47,8 49/5
KuiBcbka 90,2 91,6 91,6 91,4 202,% 40,3 109,6 1119
KipoBorpascrka 15,1 14,5 14,8 15,0 14,9 16,2 15,8 16/0
Jlyranceka 371,3 392,1 393,3 388,§ 391,8 3965 401,0 404,55
JIpBiBCHKA 92,9 93,1 92,9 74,3 14,7 14,4 14,1 13|8
MukomaiBchka 4470 377,4 344.,9 272,1 97,7 82,8 66,9 51,5
Opnecpka 1,0 0,6 0,5 0,5 0,4 15,0 9,9 11,9
[TontaBcbka 6,1 7,5 9,6 10,3 211 25,1 26,9 30,8
PiBHeHCBKa 9,0 10,7 10,9 10,9 11,8 13,6 13,8 14,5
CymMmchKa 1438,3| 1504,9 1554,8 1574 1614,6 1682,1 1718,463,2
TepHominbcbka 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
XapkiBcbka 32,2 33,9 37,1 39,8 46,0 48,2 51,4 548
XepcoHchbKa 6,2 6,1 9,6 8,2 18,3 22,7 23,6 27,0
XMenpHUIbKA 15 1,5 1,7 1,6 3,5 3,6 3,9 4,3
Yepracbka 2,1 0,8 15 1,2 0,9 0,9 0,6 0,5
UYepHiBelbka 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
YepHiriBcrka 5,6 2,7 2,3 3,0 33,0 2,3 15,7 17,8
M. Kuis 11 1,0 1,0 0,6 0,5 0,6 0,4 0,2
M. CeBacTormob 13,0 0,8 0,5 0,5 2,9 3,4 3,9 4,4

* [lpumiTka — momepeHi JaHi
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AP Kpum
M. CeBacTononb00000

Aecbka Mwukonaiscbka
|—e—2006 pik —=— 2007 pik —4— 2008 pik —— 2009 piKk —¥— 2010 pik —8— 2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik |

Puc. B.1. BanoBuii perioHajabHH# NPOAYKT Ha OJHY 0c00y (Y (paKTHYHMX I[iHaX), TPH.

AP Kpum
M. CeBacTononb70000 BiHHMUbKA
BonuHcbka

PiBHeHCbka JlyraHcbka

MonTascbka JlbBiBCbKa
Ogpecbka Mukonaiscbka

| —+—2006 pik —®—2007 pik —&— 2008 pik —=— 2009 pik —¥—2010 pik —8—2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik]|

Puc. B.2. O6c¢sr peanizoBaHOi MPOMUCIOBOT MPOIYKIIii, (poOIT, MOCITYT) HA OTHY
0co0y (y hakTHYHUX IiHAX), TPH.
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o
\\\'
NI
RO
N

3
NS

‘—0—2006 pik —#—2007 pik —#*—2008 pik =—>¢=2009 pik =—*—2010 pik —®—2011 pik —+—2012 pik ——2013 pik

Puc. b.3. [HBecTHIIii B OCHOBHHI KamiTall Ha OJHY 0cO0Y, TPH.

— ]
‘. y

YepHirisceka P ﬂHinponeTpOBCbKa
Uepkacbka ‘.Qé.‘\\‘ ,', "\ \‘\‘ YuTomnpcska
XmenbHuLbKa T 0 W\ 3akapnatcsKa
N T
XepcoHcbka ‘ : //// lzégl%/l‘\\\\w{rl /' 3anopisbka
Xapkiscbka "v‘!"/l“‘\"‘?ﬁ\!’ ,’. IBaHO-BpaHKiBChKa
RS Y

|——2006 pik —8— 2007 pik —— 2008 pik = 2009 pik —¥—2010 pik —8—2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik |

Puc. b.4.Tlpsimi iHO3eMHI iHBEeCTHULIIT B €KOHOMIKY PeTioHy Ha OJIHy 0CO0y, I'pH.
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AP Kpum
M. CeBacTond@9000,0 BiHHULbKA

BonuHcbka

XMenbHuUbKa 3akapnaTcbka
XepcoHcbka 3anopisbka
XapkiBcbka IBaHO-®paHKiBCbKa
TepHoninbcbka Kuiscbka

PiBHeHCbka 3 JlyraHcbka

MonTtasckbka JlbBiBCbKa
Opecbka MukonaiBcbka

|——2006 pik —=— 2007 pik —— 2008 pik —— 2009 pik —#—2010 pik —8— 2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik|

Puc. b.5. 3aransHi 00csiru eKcnopTy ToBapiB Ha OJIHY 0CO0Y, I'PH.

AP Kpum
M. CeBacTononb 00 BiHHULbKA
M. Knis BonuHcbka

YepHiriBcbka 2000 [HinponeTpoBcbka

&
2

— &

Cymcbka

XepcoHcbka

PiBHeHCbka JlyraHcbka

JlbBiBCbKA
fecbka MukonaiBcbka

—— 2006 pik —#— 2007 pik —— 2008 pik —>— 2009 pik —¥— 2010 pik —8— 2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik

MonTaBcbka

Puc. b.6. 3aitusTe Hacenenns y Biui 15—70poxkiB, Tuc. ocid
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AP Kpum
M. CeBacTonons60000 BiHHULBKA
M. Knis BonuHcbka

YepHiriscbka [HinponeTpoBCcbka

XMenbHNLbKa .. IR O oy /49
TR
XepcoHcbka “- ‘

R

N\

Xapkischka ‘ \ gi‘i__i”v’.' IBaHo-dpaHKiBChka
TepHoninscbka "".'..i“"..' Kuiscbka
’..."’
[ T T

Cymcbka Kiposorpagcbka

PiBHeHCbka JlyraHcbka

JIbBiBCbKa
fecbka MukonaiBcbka

[NonTaBcbka

—— 2006 pik —8—2007 pik —&— 2008 pik —>— 2009 pik —¥—2010 pik —8— 2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik

Puc. b.7. HasBHuit noxos y po3paxyHKy Ha OJHY 0CO0Y

MonTascbka JlbBiBCbKa
Ogpecbka Mukonaiscbka

| ——2006 pik —=— 2007 pik —— 2008 pik —=— 2009 pik —¥—2010 pik —8— 2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik

. 2
Puc. b.8. 3a0e3neueHicts HaceneHHs KUTIOM (Y CEPEIHBOMY Ha OJJHOTO JKUTEINS, M
3arajbHOI TUTOIII])
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| ——2006 pix —8—2007 pik —— 2008 pik —=— 2009 pik —H— 2010 pik —8—2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik |

Puc. b.9. 3a0e3mneueHicTh HaceIeHHS 3arajilbHOOCBITHIMU HaBYAJILHUMHU 3aKJIaJaMU

——2006 pik —#— 2007 pik —&— 2008 pik —=— 2009 pik —¥— 2010 pik —8— 2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik

Puc. 5.10.3a6e3mne4enicTb HaceIeHHS JiKapsIMu



183

AP Kpum
M. CeBacTonont0000,0 BiHHMLbKA
M. Knis BonuHcbka

YepHiriBcbka [HinponeTpoBCcbka

PiBHeHcbka JlyraHcbka
JIbBiBCbKA

MonTaBcbka J
Opecbka MukonaiBcbka

|——2006 pik —=— 2007 pik —— 2008 pik —=— 2009 pik —¥—2010 pik —8—2011 pik —— 2012 pik — 2013 pik]|

Puc. b.11. Bukuau mkigiiuBuxX pedoBUH B aTMOCc(epHe TOBITPS BiJ CTalliOHAPHUX
JDKepe 3a0pyIHeHHS, TUC. TOH

M. CeBacTonosib BiHHULbKA
M. Knis BonuHcbka

YepHiriscbka [HinponeTpoBcbka

YepHiBeLbka [oHeubka

1 p

=N

Ry
TR

v "’"‘ .¢p
o ‘\&Q'
R

3akapnaTcbka

3anopisbka

7

Cymcbka KipoBorpagcbka

PiBHeHcbka JlyraHcbka

MonTascbka JlbBiBCbKA
Ogpecbka Mukonaiscbka

|——2006 pik —#— 2007 pik —&— 2008 pik —>— 2009 pik —¥—2010 pik —8—2011 pik —— 2012 pik — 2013 pik]|

Puc. b.12. Bukuu 3a0pyAHIOIOYNX PEUOBUH B aTMOC(EpHE MOBITPS Bij
aBTOTPAHCIOPTY, TUC. TOH
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AP Kpum
BiHHMUbKaA

WAL

]
NG

[HinponeTpoBcbka

YepHiBeubka

XMmernbHuubKa

-\
X1 _——
‘\‘!«f¢j’/ll

Xapkiscbka

XepcoHcbka

TepHoninbcbka

Cymcbka

PiBHeHcbka JlyraHcbka

JlbBiBCbKA
Aecbka Mukonaiscbka

| ——2006 pik —=— 2007 pik —&— 2008 pik —=— 2009 pik —¥—2010 pik —8— 2011 pik —— 2012 pik —— 2013 pik

MonTaBcbka

Puc. b.13. YTBopeHHs B1AX0/IB Y PO3paxyHKy Ha OJIHY 0c0o0y, KT

AP Kpum
M. CeBacTononb 1000 BiHHMUbKa
M. Knis BornuHcbka

YepHiriscbka [HinponeTpoBcbka

XepcoHcbka 3anopisbka
XapkiBcbka IBaHO-PpaHkiBCbka
TepHoninbcbka Kuiscbka

Kiposorpaacbka

PiBHeHcbka JlyraHcbka
JIbBiBCbKa

MonTaBcbka J
Ogpecbka Mukonaiscbka

| ——2006 pik —=— 2007 pik —+— 2008 pik —=— 2009 pik —¥— 2010 pik —— 2011 pik —— 2012 pik — 2013 piK |

Puc. b.14.Cxkunanus 3a0pyAHEHUX 3BOPOTHUX BOJ y TIOBEPXHEBI BOJHI 00'€KTH Y
PO3paxyHKy Ha OfHY 0co0y, M°
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AP Kpum
M. CeBacTtonosi®)000,0 BiHHMUbKA
M. Knis BonuHcbka

03 .
YepHiriBcbka [HinponeTpoBCbka

Yepkacbka YKutomupcbka
k- " v
XmenbHuubka .. ) 0 ‘ 3akapnaTcbka
T x\\
7>
XepcoHcbka 3anopisbka

N\

_—
W R

PiBHeHcbka JlyraHcbka

JlbBiBCbKa
Aecbka Mukonaiscbka

|——2006 pik —=— 2007 pik —&— 2008 pik —— 2009 pik —¥—2010 pik —8—2011 pik —— 2012 pik — 2013 pik]|

MonTaBcbka
[e)

Puc. b.15.HasBHICTh BIIXOAIB y MiCILISIX BUJAJICHHS Ta HA TEPUTOPIT MIAPUEMCTB Y
pO3paxyHKy Ha OJIHy 0c00Y 3a perioHamMu, KT



JOJIATOK B Jlani 1yist po3paxyHKY 1HTerpaJIbHOTO MMOKa3HUKA CTAJIOTr0 PO3BUTKY PEriOHIB 32 €KOHOMIYHOIO CKJIaJOBOIO

Tabmums B.1 —ExonomivHi mokasauku 3a 2006pik

Tabmung B.2 —ExoHomivHI moka3auky 3a 2007 pik

T
X1

T
X2

T
X3

T
X4

T
X5

T
X1

T I
X2 X3

T
X4

T
X5

O6nacth Ob6sacTh

AP Kpum 8101 3758,6| 2375,6 1244,831026,5 AP Kpum 10574 4161,6 3565,31548,84| 1191,5
Binnuibka 7328 4260,0| 1478,7 234,32 1213,9| Binnunupka 9159 5225,3 2473,6 324,21 | 1473,0
BonuHcbka 7397 5194,6| 1774,6 550,9551640,4 Bosnmncebka 9711 5520,7 2771,31327,14| 2063,6
JlninporneTpoBchka 15239 20187,8 3128,9| 8575,4110512,0 JHinponeTpoBcbKa 20868 24651,1 4365,1| 9593,49| 14605,5
JloHenpKa 15725 21541,9 2555,8| 669,63 9703,4 | [oneupka 20197 23337,7 3716,4| 996,87 | 11888,4
JKuromuperbka 6636 3892,3| 1167,4 458,54 1204,3| )Kuromupcoka 8485 4683,9 1861,2 588,83 | 1566,2
3akapnarchbka 6576 2578,8| 1625,% 1060,5 2754|5| 3akapnarcbka 8452 3690,4 2129,81199,88| 4676,2
3anopisbka 13369 18563,4 2102,6| 1618,02 8549,1 3anopisbka 18022 21871,0 3483,6| 1789,22| 11920,9
Isano-®pankiBchka 8157 5305,4| 1892,% 496,92 3235,3| IBano-®pankiscbka 10055 7593,4 2900,4669,125| 3679,5
KuiBcbka 10918 8319,8| 4014,5 1941,731672,1 Kuiscbka 15033 10914,4 7281,2| 2618,43| 2262,1
KipoBorpancrka 7723 3329,5| 1686,3 318,695911,9 Kiposorpancbka 9546 3990,1 2386,3328,755| 1331,7
Jlyrancbka 10085 14591,2 2316,2| 560,55 6382,6 | J/lyranceka 13628 17637,9 4126,1| 600,445| 8515,0
JIbBiBCBKA 8351 4611,4| 2300,1 840,8251593,8 JlbBiBCHKA 10915 5653,8 3255,41018,08| 2060,0
MukosaiBcbKa 9769 7538,5| 2565,9 510,5954418,6 MuxkonaiBcbka 12227 7968,8 3064,4 469,65 | 4637,1
Opecbka 10379 6133,4, 3073,6 1264 1623,2 | Onecbka 13827 5970,5 4404,51520,05| 2327,3
IMTonraschKa 14330 15071,8 3091,0 909 6176,9 | IlonraBcbka 18500 20168,9 4375,5 | 1038,79 7133,9
PiBHEHCHKA 7724 4464,4| 1856,9 478,2351276,0 PisHeHcbKa 9695 5476,9 2538,1 634,28 1688,0
CymchbKa 7848 6380,2| 1239,0 677,71 2145,3| Cymcbka 10249 7551,4 2026,2 650,44 2883,0
TepHoMinbCHKA 5819 2258,0/ 1098,1 178,265373,9 Teproninbebka 7510 2831,3 1801,5] 205,535575,4
XapkiBcbka 11353 8112,0f 2836, 868,6 1604, 7 | XapkiBcbka 15645 9730,6 4321,9 1771,04076,1
XepcoHchKa 6744 3207,2| 1341,2 487,883 11117 | XepcoHchbka 8122 3385,5 2090,3 574,60 1475,6
XMeJbHHUIbKA 7023 3775,2 1521,1 283,305822,1 XMenbHHULbKA 9100 4706,4 2317,3 341,38 1262,2
Yepkachbka 8209 5657,9| 2481,8 372,1851840,5 Yepxacbka 10331 7006,8 3213,9 441,37 2658,5
YepHiBelpka 5650 1623,9| 1605,2 158,065626,8 YepniBerbka 7369 1954,4 2584,5| 205,535882,3
YepHirischka 7714 5341,5| 1320,0 423,6951382,8 Yepniriscbka 10081 6280,0 2133,1 357,54 1623,8
M. Kuis 35210 21195,% 9329,5| 9257,16 8351,6 M. Kuis 49795 25931,0 14223,0| 13367,9 9986,7

M. CeBacTomnosb 10079 3740,3] 1904,8 1481,171358,6 M. CeBacromosnsb 12961 4619,5 2884,4 1937,691460,9

98T



Tabmums B.3 —Exonomivni mokasauku 3a 2008pik

Tabmung B.4 —ExoHomivHI moka3auky 3a 2009pik

T

T

T

T

T
X5

Oo6nacTb x4 X' X3 X'y X's Oo0JacThb X X' X3 X'y
AP Kpum 13898 | 5465,3 44151 3068,8| 23957 | | AP Kpum 13933 | 6980,4 2828,3| 2652 | 1740,2
Binauupka 12061 6868,3] 2864,2| 7296 | 2336,8 Binauupka 12145 8227,8/ 1620,0| 777.6 | 2331,6
BosnuHchKa 12340 | 8797,8] 3375,6| 3034,4| 3599,4 | | Bonumucska 11796 | 9030,1| 2335,7| 2084 | 2468,2
JIHinponeTpoBcbKka 30918 | 32509,0 5339,2|16661,6| 31240,1| | uinponerposchka 27737 | 42551,2 3942,9| 16156,8| 12408,2
JloHeLbka 26028 | 30540,9 4911,7| 2384,8 | 25687,7| | Moueupka 23137 | 41064,0 2904,5| 2714,4|16763,2
Kuromupcska 11545 | 6062,2] 2803,1| 1250,4| 3219,8 | | Kuromupcska 11419 | 7798,9] 1780,6| 1284,8 | 2262,1
3akapnatchka 10626 | 5015,9] 2663,7| 22272 | 7871,5| | 3akapnarcska 10081 | 6042,6] 15425 2299,2| 6022,6
3anopisbka 23232 | 29902,9 4084,3| 35296 | 23598,3| | 3anopisbka 20614 | 36981,9 2561,0| 3900,8 | 12002,2
IBaHO-DpaHKiBCbKa 12940 8436,6) 4314,1| 2344,8 | 4188,8 | | Ipano-®pauxischka 12485 8965,7| 2501,1| 2903,2 | 1950,7
KuiBchka 20593 | 13712,7 9799,0| 5156,8 | 4381,2 | | Kuiscbka 21769 | 16733,2 5791,4| 6242,4| 4863,9
KipoBorpazaceka 13515 | 5489,8) 2967,5 551,2 | 3069,5| | Kiposorpancbka 13096 | 7221,00 2722,6| 624 | 1987,8
Jlyrancbka 18338 23050,7 3847,6| 1241,6 | 21866,6 Jlyrancoka 16562 31509,7 1889,2| 1347,2| 6541,4
JIbBiBChKA 13902 | 7122,00 4255,0| 2635,2 | 3151,6 | | JIueiechka 14093 | 8742,2| 2648,2| 3020 | 2509,4
MukonaiBebka 16175 | 9952,00 3613,5 906,4 | 11043,5 | Mukonaiecoka 17050 | 12632,6 3374,1| 1079,2 | 103122
Ojtecbka 19633 | 7994,5 5240,2| 29552 | 7777,5| | Opecvka 20341 | 12883,6 4183,7| 3257,6| 48579
TMonTaBcbka 22476 | 25236,0 5853,0 | 1935,2| 13698,5 | Monrascska 22337 | 28202,6 5135,3 | 2735,2| 6780,9
PiBHeHCbKa 12217 | 7090,8/ 3192,0 | 1844 | 31453 | | pisuencoka 11699 | 9233,7| 2344,0 | 2116,8 | 2241,0
CyMchbka 13622 | 8609,9] 2537,9 | 1201,6 | 6182,9 | | Cywmcoka 13631 | 11483,9 1858,3 | 1063,2| 4865,8
TepHomninbebka 9633 3608,5| 2602,3 | 371,2 | 1059,0 | | Tepuoninbchka 10240 47419 13124 | 4296 | 9455
XapkiBcbka 21294 | 12302,8 42613 | 3668,8 | 4486,1 | | Xapkiscoka 21228 | 15762,3 3012,6 | 4644 | 37977
XepcoHchKa 11944 | 5108,4/ 35658 | 12536 | 2917,2| | Xepconcska 12256 | 6232,1] 1906,2 | 1400,8| 2573,6
XMeTpHUTIbKA 11932 6705,1] 3611,4 763,2 | 2499,5 XMebpHUTIbKA 11780 8360,9| 2601,3 818,4 | 1480,6
Yepkachka 14581 | 10228,3 3926,1 | 1062,4 | 9332,8 | | Yepkachka 14393 | 15575,8 23458 | 1029,6 | 3315,6
YepHiBenpka 9771 2864,4| 41419 | 4544 | 1476,6 | | Yepuiseupka 9383 3842,5| 2887,3 | 533,6 | 1063,3
Yepwirischka 13213 | 7547,2] 27259 | 676,8 | 3009,4 | | Yepuiriscoka 13121 | 9374,9] 1434,7 | 7424 | 2159,1
M. Kuib 61592 | 33777,6 17175,9| 34746,4| 25449,9| | u. Kuis 61088 | 40998,1 10324,6 | 49674,4| 19899,8
M. CeBacTomnosb 16592 5578,1| 4203,2 3512 | 2623,6 M. CeBacTomnosb 16966 6845,6| 3929,6 | 3393,6| 1950,9

L8T



Tabmums B.5 —Exonomivni mokasauku 3a 2010pik

Tabmung B.6 —ExoHomivHI moka3auky 3a 201 1pik

T

T

T
X5

T
X1

T

T

T
X4

T
X5

Oo6nacTb x4 X' X3 X'y Oo0JacThb X' X3
AP Kpum 16507 | 7324,7| 3467,3| 2936 | 2305,3| | AP Kpum 19467 | 8219,5| 8317,5 | 3336 | 27673
BinHumeka 14332 8854,6/ 2290,8| 896 2772,4 BinHuiska 17768 11079,2 3433,8 | 1037,6 | 32534
BosnuHchKa 13916 | 6280,3] 1682,6| 25728 | 3362,7 | | Bonuncska 16993 | 7810,3] 2116,7 | 2662,4 | 4992,1
JIHinponeTpoBcbKka 34709 | 33447,5 3760,3| 16788 | 19225,8| | Juinponerposcbka 42068 | 50121,5 5448,9 | 17917,6| 24994,2
JloHelbka 28986 | 31889,0 2495,5| 2928,8|23754,8| | Jloneupka 36446 | 46266,9 4902,0 | 3716,8 | 31337,5
JKuromupebka 14616 7907,9| 2352,8| 1475,2 | 2462,9 | | *Kuromupcbka 17184 9417,0 2961,2 | 1538,4| 3237,1
3akapnatchka 12278 | 4620,6) 17455 2344 | 7434,9| | 3akapnarchka 14455 | 5576,2] 2357,0 | 2333,6 | 8959,5
3anopiseka 23657 | 29488,8 4062,9| 4036,8 | 14219,4| | 3anopisska 27567 | 37282,3 3364,7 | 4164 | 18543,7
IBaHO-DpaHKiBChKa 14814 8123,5| 3094,3| 3686,4 | 2948,9 | | Iano-Ppankiechka 19386 9967,8| 2602,1 | 3151,2| 54712
KuiBcbka 26140 | 17825,0 6571,3| 7099,2 | 6084,1 | | Kujscrka 34420 | 22284,8 9012,3 | 7482,4| 7917,9
KipoBorpazaceka 15533 | 7611,9] 2422,0) 650,4 | 2684,8 | | Kiposorpancoka 19918 | 9854,2| 44946 | 520 | 3561,4
Jlyrancbka 19788 | 25405,4 2048,7| 2200 |11630,2| | jyrauceka 25067 | 32522,6 26817 | 2197,6 | 22944,5
JIbBiBChKa 16353 | 8521,4 3187,6| 3785,6| 3085,2| | Jpeischka 20490 | 10203,5 45219 | 4029,6 | 38117
MukonaiBcbka 20276 | 14322,4 3184,1| 1092 | 10804,3| | Mukonaiscska 23402 | 15776,2 3486,2 | 1222 4| 11240,0
Ojtecbka 22544 | 11132,7 3366,8| 3501,6 | 5667,5 | | Onecska 25748 | 13007,7 34151 | 3783,2| 5186,2
TosnTaBebKa 29652 | 26355,5 4924,6 | 2408 | 11999,1 | Monrascska 35246 | 40309,4 6928,3 | 2861,6 | 18273,6
PiBHeHChKA 13735 | 7806,7| 2012,5 | 2139,2 | 2754,7 | | Pisuencoka 16735 | 10712,1 2387,4 | 2116 | 3767,6
CyMchbka 15711 | 10671,2 1908,5 | 1656,8 | 5151,2 | | Cymcoka 19800 | 12783,8 2430,8 | 2456 | 7076,7
TepHomninbebka 11713 4823,1) 19474 | 4888 | 9725 TepHomninbebka 15055 5083,7| 2158,8 | 480,8 | 1792,8
XapkiBchbka 23639 | 16255,9 2658,4 | 6036,8 | 4185,0 | | Xapkiecoka 27966 | 19177,8 3896,2 | 7880 | 54158
XepcoHchKa 14346 | 7402,3] 1545,6 | 1442 4| 2561,6 | | Xepconcrka 16990 | 8816,7| 2616,0 | 1489,6 | 2508,1
XMeTpHUTIbKA 13602 7660,7| 2194,0 1316 1761,0 XMebpHUTIbKA 17260 8951,4| 3025,4 | 1106,4| 23915
Yepkachka 17325 | 14176,9 21741 | 1372,8| 4198,6 | | Yepkachka 21082 | 18674,0 2354,1 | 1784 | 66479
YepHiBenpka 10939 | 3315,4/ 2016,2 | 5488 | 923,2 | | Yepuiseupka 13228 | 3511,3] 24344 | 5528 | 1211,3
Yepwirischka 15406 | 9701,3] 1603,3 | 641,6 | 2384,6 | | Yepuiriscoka 19357 | 11218,6 2262,8 | 693,6 | 3101,6
m. Kuis 70424 | 41480,2 9386,6 | 56255,2 20609,7| | w. Kuis 79729 | 52948,2 12463,8 | 63569,6| 26143,1
. CeBacTonos 20455 | 7963,7| 4365,4 | 3359,2 | 2060,9 | | u. Cepactonons 24564 | 15327,3 4305,2 | 3439,2 | 2617,7
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Tabmums B.7 —ExonomivHI mokasauku 3a 2012pik

Tabmung B.8 —ExoHoMmivHI moka3auky 3a 2013pik

T
X1

T

T

T
X4

T
X5

T
X1

T

T

T
X4

T
X5

Oo6nacTb X' X3 Oo0JacThb X' X3
AP Kpum 21213 | 10395,1 8657,4 | 4811,6) 3634,4 | | AP Kpum 23346 | 10884,3 9078,2 | 4820,00 3706,6
Binauupka 18912 12907,2 4262,0 1118,1| 3221,8 Binauupka 20850 13865,4 5168,9 1337,4, 3803,3
BosuHCcbKa 18031 | 10109,2 1826,0 | 2247,5 4672,4| | Bonuncwka 19746 | 99355 1716,5 3111)1 5359,3
JIHinporneTpoBCchKa 45839 60524,3 5890,0 | 19871,7 24523,5 JIHinporneTpoBCchKa 50767 62411,6 6643,0 | 22318,326901,0
JloHeLbKa 37795 | 61144,2 5431,5 | 4853,9| 25906,3| | Jloneupka 41425 | 60256,9 6430,3 | 5257,4 329450
Kuromupcska 18748 | 11260,1 35455 | 2127,8 34655 | | Kuromupeska 20777 | 12062,% 41358 | 2265,1 3826,6
3akapraTchka 15444 | 7005,6) 2696,2 2227,68853,6 | | 3akapnarchka 16882 | 7312,4 3103,4 2796,8 10428,6
3anopisbka 29605 | 45499,8 4133,2 | 4427,6| 17954,2| | 3anopisska 32041 | 47258,3 4535,1 | 5307,3 19838,5
IBano-DpaHKiBChKa 19970 | 17451,0 2833,5 | 3619,9] 18650 | | |gano-®pauxiscska 21969 | 152451 2884,0 | 4649,4 3081,7
KuiBcbka 36680 | 26391,6 10345,9| 8165,1 9010,2 | | Kuiscrka 41023 | 28178,6 11956,4| 9863,8 10174)3
KipoBorpaiceka 21074 12141,3 4985,1 585,8 | 5102,2 KipoBorpaaceka 23317 12846,2 5871,1 694,6 5042,1
Jlyrancbka 26406 | 43332,1 2999,0 | 2721,2 14894,4| | Jyrauceka 29024 | 43770,9 33953 | 3071,9] 19561,8
JIbBiBCbKa 21737 | 12830,2 5326,3 | 4401,6| 4261,1| | fypiscoka 23943 | 13262,8 6263,1 | 5369,5 4558,8
Mukonaiscbka 25802 | 18651,1 3460,2 | 1038,9| 16171,7| | Mukonaischka 28464 | 20023,5 3516,3 | 1370,8 16693,3
Onecbka 29116 | 11338,5 2886,6 | 4095,5 5988,3 | | Onecrka 32079 | 14469,8 2502,3 | 4849,7| 7161,6
TMonraBebka 37547 | 49733,8 7455,7 | 3847,7| 18654,5 | Monrasceka 41486 | 50066,4 8352,2 | 4095,7| 20104,3
PiBHeHCbKa 17633 | 13102,5 2291,4 | 1940,8/ 3485,0 | | Pipuencrka 19252 | 13569,7 2313,1 | 2702,2| 4107.6
CyMcbka 21092 | 20534,9 2638,4 | 2536,6| 7867,1| | Cymcoka 23268 | 19000,8 2924,6 | 2840,8 8670,4
TepHOMiIbCHKA 15935 | 7582,8) 2652,60 461,0 1760,0| | Tepuoninscoka 17632 | 7517,6) 30758 590,2 1998,0
XapkiBchbka 30886 | 23247,3 4072,7 | 8250,7| 9928,2 | | Xapkiscbka 33942 | 24691,7 4514,5 | 9978,9 6691,8
XepCcoHChKa 18755 | 10136,8 2732,4 | 1533,4/ 2440,6 | | Xepconcska 20761 | 11176,3 3087,3 | 1905,4 3040,6
XMeJIbHHLbKA 18237 | 11449,3 3031,0 | 1140,1] 2809,9 | | Xmenbuuupka 20081 | 12011,0 3243,1 | 1488,8 2930,1
Yepkachka 22836 | 22716,5 2299,6 | 1806,4 6370,9 | | yepkacbka 25269 | 24642,1 2303,8 | 2166,7| 7257,2
UepHiBelbka 14211 | 4339,7| 1993,1 547,7 11052 | | Yepuiseupka 15589 | 4737,7| 1766,6 7084 12612
UepHiriscbka 20558 | 14213,1 2595,0 | 754,9| 4058,1| | Yepniriscoka 22676 | 146175 3009,1 | 8459| 4010,9
m. Kuis 88037 | 65685,1 12864,2| 71070,536438,2| | u. Kuis 96151 | 68174,5 13933,8| 86470,536944,5
M. CeBacTonob 26464 | 145457 4575,7 | 3477,0| 3342,8 | | wm. CepacTonons 29187 | 16405,4 4763,5 | 42054 3302,7
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Tabmuns B.9 —Cepenne 3HaUeHHSI MOKa3HUKIB EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY Ta CEPETHBOKBAAPATHYHE BiIXUIICHHS

2006pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 10128,0f 7801,3| 2358,6/ 1330,3| 3093,1

CepeTHbOKBaIPATUYHE BIIXHUICHHS Sj 5624,9| 6088,1| 1537,2| 2193,5| 2978,5
2007 pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 13335,4| 9352,3| 3566,5| 1708,1| 3996,5

CepeHbOKBAIpATHYHE BiIXHICHHS S| 8085,8| 7279,8| 2381,6| 2875,1| 3871,1
2008pik

Cepenine 3Ha4eHHs X| 17578,2| 12206,6| 4529,3| 3709,9| 8418,9

CepeaHbOKBAIpATUYHE BiIXHICHHS S| 10075,6] 9525,8| 2858,3| 6793,4, 8731,0
2009pik

Cepenine 3Ha4eHHs X| 17199,3| 15482,2| 3026,6] 4404,6| 5188,7

CepeTHbOKBAIPATUYHE BIIXHICHHS Sj 9788,6| 12111,4| 1784,5| 9364,3| 48454
2010pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 20422,1| 14087,7| 3054,4| 4950,3| 6592,8

CepeTHbOKBAIPATUYHE BIIXHICHHS Sj 11448,5| 10094,8| 1684,9| 10537,3| 6248,4
2011pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 24718,2| 18403,8| 4088,1| 5463,8/ 8858,0

CepeHbOKBAIpATUYHE BiIXHICHHS S| 12951,4| 14300,7| 2427,8| 11891,0, 8506,8
2012pik

Cepenine 3Ha4eHHs X| 26613,4| 22898,8| 4388,2| 6062,2| 9029,1

CepeHbOKBAIPATUYHE BIIXHUICHHS Sj 14313,6| 17946,3| 2622,8| 13296,7| 8711,3
2013pik

Cepeine 3Ha4eHHs X| 29294,3| 23644,2| 4832,8| 7225,3| 10126,0

CepeTHbOKBAIPATUYHE BIIXHICHHS Sj 15662,1| 18170,5| 2964,2| 16117,4| 9613,4
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Tabmumg B.10 —CranmapTr3aiiisi eKOHOMIYHHX ToKa3HUKIB 3a 2006pik

Tabmung B.11 —CranmapTu3ariisi eKOHOMIYHIX TToKa3HUKIB 3a 2007 pik

OO6acthb zil zi2 zi3 zi4 zi5 O6mnacth zil zi2 zi3 zi4 zi5
AP Kpum -0,36 -0,66 0,01 -0,04 -0,69 AP Kpum -0,34 -0,71 0,00 -0,06 -0,72
Binnunpka -0,50 -0,58| -0,57 -0,50 -0,63 Binnunpka -0,52 -0,57 -0,46 -0,48 -0,65
Bomunchka -0,49 -0,43 -0,38 -0,36 -0,49 Boaunchka -0,45 -0,53 -0,33 -0,13 -0,50
JlainponeTpoBchka 0,91 2,03 0,50 3,30 2,49 JlainponeTpoBchka 0,93 2,10 0,34 2,74 2,74
JoHenpka 1,00 2,26 0,13 -0,30 2,22 JoHenpka 0,85 1,92 0,06 -0,25 2,04
JKuromupcrka -0,62 -0,64| -0,77 -0,40 -0,63 JKuromupcrka -0,60 -0,64 -0,72 -0,39 -0,63
3akaprarcbka -0,63 -0,86| -0,48 -0,12 -0,11 3akaprarcbka -0,60 -0,78 -0,60 -0,18 0,18
3armopi3bka 0,58 1,77\ -0,17 0,13 1,83 3armopi3bka 0,58 1,72 -0,03 0,03 2,05
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,35 -0,41 -0,30 -0,38 0,05 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,41 -0,24 -0,28 -0,36 -0,08
KuiBcrka 0,14 0,09 1,08 0,28 -0,48 KuiBcrka 0,21 0,21 1,56 0,32 -0,45
KipoBorpanceka -0,43 -0,73| -0,44 -0,46 -0,73 KipoBorpanceka -0,47 -0,74 -0,50 -0,48 -0,69
Jlyranceka -0,01 1,12 -0,083 -0,35 1,10 Jlyranceka 0,04 1,14 0,23 -0,39 1,17
JIbBiBCBKa -0,32 -0,52| -0,04 -0,22 -0,50 JIbBiBCBKa -0,30 -0,51 -0,13 -0,24 -0,50
MukomnaiBcbka -0,06 -0,04 0,13 -0,37 0,45 MukomnaiBcbka -0,14 -0,19 -0,21 -0,43 0,17
Onecpka 0,04 -0,27 0,47 -0,03 -0,49 Onecpka 0,06 -0,46 0,35 -0,07 -0,43
[TonTaBcrka 0,75 1,19 0,48 -0,19 1,04 [TonTaBchka 0,64 1,49 0,34 -0,23 0,81
PiBHeHCBKA -0,43 -0,55| -0,33 -0,39 -0,61 PiBHeHCBKA -0,45 -0,53 -0,43 -0,37 -0,60
Cymchka -0,41 -0,23| -0,73 -0,30 -0,32 Cymchka -0,38 -0,25 -0,65 -0,37 -0,29
TepHOMiTbCHKA -0,77 -0,91 -0,82 -0,53 -0,91 TepHOMiTBCHKA -0,72 -0,90 -0,74 -0,52 -0,88
XapKiBChKa 0,22 0,05 0,31 -0,21 -0,50| | XapkiBchka 0,29 0,05 0,32 0,02 -0,50
XepcoHChKa -0,60 -0,75| -0,66 -0,38 -0,67 XepcoHChKa -0,64 -0,82 -0,62 -0,39 -0,65
XMeIbHULIBKA -0,55 -0,66 -0,54 -0,48 -0,76 XMeIbHULIBKA -0,52 -0,64 -0,52 -0,48 -0,71
UYepkacpka -0,34 -0,35 0,08 -0,44 -0,42 UYepkacpka -0,37 -0,32 -0,15 -0,44 -0,35
YepHiBenpka -0,80 -1,01| -0,49 -0,53 -0,83 YepHiBenpka -0,74 -1,02 -0,41 -0,52 -0,80
UYepHiriBchka -0,43 -0,40| -0,68 -0,41 -0,57 UepHiriBchka -0,40 -0,42 -0,60 -0,47 -0,61
M. Kuis 4,46 2,20 4,53 3,61 1,77 M. Kuis 4,51 2,28 4,47 4,06 1,55
M. CeBacTomnoJb -0,01 -0,67 -0,30 0,07 -0,58 M. CeBacTomnoJb -0,05 -0,65 -0,29 0,08 -0,66

T6T



Tabmumg B.12 —CrangapTu3ariiis eKOHOMIYHHX Toka3HUKIB 3a 2008pik

Tabmung B.13 —Cranmaptu3ariisi eKOHOMIYHIX Toka3HUKIB 3a 2009pik

O06macthb zil Zi2 zi3 zi4 zi5 O6nacth zil zi2 zi3 zi4 zi5
AP Kpum -0,37 -0,71 -0,04 -0,09 -0,69| | AP Kpum -0,33 -0,70 -0,11 -0,19 -0,71
Binnunpka -0,55 -0,56 -0,58 -0,44 -0,70| | Binauipbka -0,52 -0,60 -0,79 -0,39 -0,59
Bomunchka -0,52 -0,36 -0,40 -0,10 -0,55| | BonmmHCchKa -0,55 -0,53 -0,39 -0,25 -0,56
JlainponeTpoBchka 1,32 2,13 0,28 1,91 2,61 JlainponeTpoBchka 1,08 2,24 0,51 1,25 1,49
JoHenpka 0,84 1,92 0,13 -0,20 1,98| | Jlonenpbka 0,61 2,11 -0,07 -0,18 2,39
JKuromupcrka -0,60 -0,65 -0,60 -0,36 -0,60| | XXutomupcrka -0,59 -0,63 -0,70 -0,33 -0,60
3akaprarcbka -0,69 -0,75 -0,65 -0,22 -0,06| | 3akapmarcrka -0,73 -0,78 -0,83 -0,22 0,17
3armopi3bka 0,56 1,86 -0,16 -0,03 1,74| | 3amopi3pka 0,35 1,78 -0,26 -0,05 1,41
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,46 -0,40 -0,08 -0,20 -0,48 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,48 -0,54 -0,29 -0,16 -0,67
KuiBcrka 0,30 0,16 1,84 0,21 -0,46| | KuiBcbka 0,47 0,10 1,55 0,20 -0,07
KipoBorpanceka -0,40 -0,71 -0,55 -0,46 -0,61| | KipoBorpaaceka -0,42 -0,68 -0,17 -0,40 -0,66
Jlyranceka 0,08 1,14 -0,24 -0,36 1,54| | JIyrancbka -0,07 1,32 -0,64 -0,33 0,28
JIbBiBCHKA -0,36 -0,53 -0,10 -0,16 -0,60| | JIpBiBCBKa -0,32 -0,56 -0,21 -0,15 -0,55
MukonaiBcbka -0,14 -0,24 -0,32 -0,41 0,30| | MukomnaiBchbka -0,02 -0,24 0,19 -0,36 1,06
Onecpka 0,20 -0,44 0,25 -0,11 -0,07| | Onecbka 0,32 -0,21 0,65 -0,12 -0,07
[TonTaBcrka 0,49 1,37 0,46 -0,26 0,60| | [TonraBchka 0,52 1,05 1,18 -0,18 0,33
PiBHeHCBHKA -0,53 -0,54 -0,47 -0,27 -0,60| | PiBHeHCBKa -0,56 -0,52 -0,38 -0,24 -0,61
Cymchka -0,39 -0,38 -0,70 -0,37 -0,26| | Cymchka -0,36 -0,33 -0,65 -0,36 -0,07
TepHOMiTbCHKA -0,79 -0,90 -0,67 -0,49 -0,84 TepHOMiTBCHKA -0,71 -0,89 -0,96 -0,42 -0,88
XapkiBchKa 0,37 0,01 -0,09 -0,01 -0,45| | XapkiBchka 0,41 0,02 -0,01 0,03 -0,29
XepcoHChKa -0,56 -0,75 -0,34 -0,36 -0,63| | XepcoHchKa -0,50 -0,76 -0,63 -0,32 -0,54
XMeIbHULIBKA -0,56 -0,58 -0,32 -0,43 -0,68 XMeIbHULIBKA -0,55 -0,59 -0,24 -0,38 -0,77
UYepkacpka -0,30 -0,21 -0,21 -0,39 -0,35 UYepkacbka -0,29 0,01 -0,38 -0,36 -0,39
YepHiBenbKka -0,77 -0,98 -0,14 -0,48 -0,80| | YepHiBenbka -0,80 -0,96 -0,08 -0,41 -0,85
UYepHiriBchka -0,43 -0,49 -0,63 -0,45 -0,62| | YepHiriBchka -0,42 -0,50 -0,89 -0,39 -0,63
M. Kuis 4,37 2,26 4,42 4,57 1,95| | m. Kuis 4,48 2,11 4,09 4,83 3,04
M. CeBacTomnoJb -0,10 -0,70 -0,11 -0,03 -0,66| | m. CeBacTomnoib -0,02 -0,71 0,51 -0,11 -0,67
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Tabmumg B.14 —CrannapTu3aiis eKOHOMIYHHX Toka3HUKIB 3a 2010pik

Tabmung B.15 —CranmapTu3ariist eKOHOMIigHIX Toka3HUKIB 3a 201 1pik

O6nacThb zil Zi2 Zi3 Zi4 Zi5 O6aacThb zil Zi2 Zi3 zi4 Zi5
AP Kpum -0,34 -0,67 0,25 -0,19 -0,69| | AP Kpum -0,41 -0,71 1,74 -0,18 -0,72
Binnunpka -0,53 -0,52 -0,45 -0,38 -0,61| | Binnawuipbka -0,54 -0,51 -0,27 -0,37 -0,66
Bomunchka -0,57 -0,77 -0,81 -0,23 -0,52| | BonmmHCchKa -0,60 -0,74 -0,81 -0,24 -0,45
JlainponeTpoBchka 1,25 1,92 0,42 1,12 2,02 JlainponeTpoBchka 1,34 2,22 0,56 1,05 1,90
JoHenpka 0,75 1,76 -0,33 -0,19 2,75| | JloHenpka 0,91 1,95 0,34 -0,15 2,64
JKuromupcrka -0,51 -0,61 -0,42 -0,33 -0,66| | XKXuromupcrka -0,58 -0,63 -0,46 -0,33 -0,66
3akaprarcbka -0,71 -0,94 -0,78 -0,25 0,13| | 3akapmarcbka -0,79 -0,90 -0,71 -0,26 0,01
3armopi3bka 0,28 1,53 0,60 -0,09 1,22 | | 3amopi3pka 0,22 1,32 -0,30 -0,11 1,14
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,49 -0,59 0,02 -0,12 -0,58 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,41 -0,59 -0,61 -0,19 -0,40
KwuiBcbka 0,50 0,37 2,09 0,20 -0,08| | KuiBchka 0,75 0,27 2,03 0,17 -0,11
KipoBorpanceka -0,43 -0,64 -0,38 -0,41 -0,63| | KipoBorpasceka -0,37 -0,60 0,17 -0,42 -0,62
Jlyranceka -0,06 1,12 -0,60 -0,26 0,81| | Jlyranceka 0,03 0,99 -0,58 -0,27 1,66
JIbBiBCHKA -0,36 -0,55 0,08 -0,11 -0,56| | JIpBiBCBKa -0,33 -0,57 0,18 -0,12 -0,59
MukomnaiBcbka -0,01 0,02 0,08 -0,37 0,67 | | MukomnaiBcbka -0,10 -0,18 -0,25 -0,36 0,28
Onecpka 0,19 -0,29 0,19 -0,14 -0,15| | Onecbka 0,08 -0,38 -0,28 -0,14 -0,43
[TonTaBcrka 0,81 1,22 1,11 -0,24 0,87 | | [lonraBchka 0,81 1,53 1,17 -0,22 1,11
PiBHeHCcBKa -0,58 -0,62 -0,62 -0,27 -0,61| | PiBHeHCBhKa -0,62 -0,54 -0,70 -0,28 -0,60
Cymchka -0,41 -0,34 -0,68 -0,31 -0,23| | Cymchka -0,38 -0,39 -0,68 -0,25 -0,21
TepHOMiTbCHKA -0,76 -0,92 -0,66 -0,42 -0,90 TepHOMiTBCHKA -0,75 -0,93 -0,79 -0,42 -0,83
XapKiBChKa 0,28 0,21 -0,24 0,10 -0,39| | XapkiBchbka 0,25 0,05 -0,08 0,20 -0,40
XepcoHChKa -0,53 -0,66 -0,90 -0,33 -0,65| | XepcoHncrka -0,60 -0,67 -0,61 -0,33 -0,75
XMeIbHULIBKA -0,60 -0,64 -0,51 -0,34 -0,77 XMeIbHULIBKA -0,58 -0,66 -0,44 -0,37 -0,76
UYepkacpka -0,27 0,01 -0,52 -0,34 -0,38 UYepkacbka -0,28 0,02 -0,71 -0,31 -0,26
YepHiBenbKka -0,83 -1,07 -0,62 -0,42 -0,91| | YepHiBenpbka -0,89 -1,04 -0,68 -0,41 -0,90
UYepHiriBchka -0,44 -0,43 -0,86 -0,41 -0,67| | YepHiriBchka -0,41 -0,50 -0,75 -0,40 -0,68
M. Kuis 4,37 2,71 3,76 4,87 2,24| | m. KuiB 4,25 2,42 3,45 4,89 2,03
M. CeBacTomnoJb 0,00 -0,61 0,78 -0,15 -0,73| | m. CeBacTomnoib -0,01 -0,22 0,09 -0,17 -0,73
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Tabmumg B.16 —CranmapTr3aiiisi eKOHOMIYHHMX TOKa3HUKIB 3a 2012pik

Tabmung B.17 —CranmapTu3ariisi eKOHOMIYHIX ToKa3HUKIB 3a 2013pik

O6nacThb zil Zi2 Zi3 Zi4 Zi5 O6aacThb zil Zi2 Zi3 zi4 Zi5
AP Kpum -0,38 -0,70 1,63 -0,09 -0,62 | AP Kpum -0,38 -0,70 1,43 -0,15 -0,67
Binnunpka -0,54 -0,56 -0,05 -0,37 -0,67] | Binauipka -0,54 -0,54 0,11 -0,37 -0,66
Bomunchka -0,60 -0,71 -0,98 -0,29 -0,50 | BoauHchka -0,61 -0,75 -1,05 -0,26 -0,50
JlainponeTpoBchka 1,34 2,10 0,57 1,04 1,78 | JlnimponeTpoBCchKa 1,37 2,13 0,61 0,94 1,74
JoHenpka 0,78 2,13 0,40 -0,09 1,94| | Jonempka 0,77 2,01 0,54 -0,12 2,37
JKuromupcrka -0,55 -0,65 -0,32 -0,30 -0,64 | KXuromupchka -0,54 -0,64 -0,24 -0,31 -0,66
3akaprarcbka -0,78 -0,89 -0,65 -0,29 -0,02 | 3akapmarcbka -0,79 -0,90 -0,58 -0,27 0,03
3armopi3bka 0,21 1,26 -0,10 -0,12 1,02 | 3amopi3pka 0,18 1,30 -0,10 -0,12 1,01
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,46 -0,30 -0,59 -0,18 -0,82 | IBano-®paHKiBCHKA -0,47 -0,46 -0,66 -0,16 -0,73
KuiBcrka 0,70 0,19 2,27 0,16 0,00| | KuiBcbka 0,75 0,25 2,40 0,16 0,01
KipoBorpanceka -0,39 -0,60 0,23 -0,41 -0,45 | KipoBorpasceka -0,38 -0,59 0,35 -0,41 -0,53
Jlyranceka -0,01 1,14 -0,53 -0,25 0,67| | Jlyranceka -0,02 1,11 -0,48 -0,26 0,98
JIbBiBCHKA -0,34 -0,56 0,36 -0,12 -0,55 | JIsBiBCBHKaA -0,34 -0,57 0,48 -0,12 -0,58
MukomnaiBcbka -0,06 -0,24 -0,35 -0,38 0,82| | MukomnaiBchka -0,05 -0,20 -0,44 -0,36 0,68
Onecpka 0,17 -0,64 -0,57 -0,15 -0,35 | Oneceka 0,18 -0,50 -0,79 -0,15 -0,31
[TonTaBcrka 0,76 1,50 1,17 -0,17 1,10| | IlonTaBchbka 0,78 1,45 1,19 -0,19 1,04
PiBHeHCBKA -0,63 -0,55 -0,80 -0,31 -0,64 | PiBHeHCBKA -0,64 -0,55 -0,85 -0,28 -0,63
Cymchka -0,39 -0,13 -0,67 -0,27 -0,13 | Cymchka -0,38 -0,26 -0,64 -0,27 -0,15
TepHOMiTbCHKA -0,75 -0,85 -0,66 -0,42 -0,83 | TepHominbchka -0,74 -0,89 -0,59 -0,41 -0,85
XapkiBchKa 0,30 0,02 -0,12 0,16 -0,36 | XapkiBchka 0,30 0,06 -0,11 0,17 -0,36
XepcoHChKa -0,55 -0,71 -0,63 -0,34 -0,7§ | XepcoHcreka -0,54 -0,69 -0,59 -0,33 -0,74
XMeIbHULIBKA -0,59 -0,64 -0,52 -0,37 -0,71 | XMenpHHIIBKA -0,59 -0,64 -0,54 -0,36 -0,75
UYepkacpka -0,26 -0,01 -0,80 -0,32 -0,31 | Yepkacbka -0,26 0,05 -0,85 -0,31 -0,30
YepHiBenbKka -0,87 -1,03 -0,91 -0,41 -0,91 | YepHniBenpka -0,88 -1,04 -1,03 -0,40 -0,92
UYepHiriBchka -0,42 -0,48 -0,68 -0,40 -0,57 | YepniriBchka -0,42 -0,50 -0,62 -0,40 -0,64
M. Kuis 4,29 2,38 3,23 4,89 3,15/ | m. KuiB 4,27 2,45 3,07 4,92 2,79
M. CeBacTomnoJb -0,01 -0,47 0,07 -0,19 -0,65 | m. CeBacromnoin -0,01 -0,40 -0,02 -0,19 -0,71

61



Tabmung B.18 —ETtanonHi moka3HUKHA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

2006pix

Eranonui moxasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 4,46 2,26 4,53 3,61 2,49
2007 pix

Eranonui nmoxkasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 4,51 2,28 4,47 4,06 2,74
2008pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 4,37 2,26 4,42 4,57 2,61
2009pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 4,48 2,24 4,09 4,83 3,04
2010pix

Eranonui moxkasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 4,37 2,71 3,76 4,87 2,75
2011pix

Eranonni moxkasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 4,25 2,42 3,45 4,89 2,64
2012pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 4,29 2,38 3,23 4,89 3,15
2013pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 4,27 2,45 3,07 4,92 2,79
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Tabmus B.19 —Po3paxoBani BiJICTaHi BiJI €TAJOHHOI TOYKH

Cio
Oo6nacTh 2006 | 2007, 2008 200¢ 2010 2011 2012 2013
AP Kpum 8,701| 9,022| 9,156 | 9,420/ 9,130 8,443 8,536| 8,476
Binauipka 9,240| 9,475| 9,657 | 9,861| 9,543 9,157 9,217| 8,976
Bonunceka 8,969| 9,143| 9,268 | 9,583| 9,697 9,350 9,556| 9,413
Juinponerposcrka | 9,387| 5,629 5,790 | 6,293] 6,006 5,669 5,705| 5,611
JloHenbKa 6,842| 7,211| 7,354 | 7,609| 7,506 6,814 6,832| 6,661
JKutomupcbka 9,395/ 9,626| 9,645 | 9,842| 9,533 9,275 9,299| 9,099
3akaprnarchbka 9,027|9,260| 9,516 | 9,709| 9,628 9,335 9,395| 9,206
3amnopispka 7,070| 7,265| 7,584 | 7,924| 7,414 7,661 7,657| 7,527
Isano-®pankisceka | 8,693| 8,976 9,110 | 9,499 9,189 9,072 9,271 9,110
Kuiscbka 7,433| 7,442| 7,489 | 7,634| 7,280 6,977 7,133| 6,930
KipoBorpajceka 9,195/ 9,534| 9,594 | 9,581| 9,516 8,942 8,992| 8,811
Jlyranceka 7,727| 7,840| 8,180 | 8,838| 8,435 7,981 8,172| 7,928
JIeBiBCBKA 8,668| 9,002 9,130 | 9,330| 9,069 8,723 8,785| 8,588
MuxkoaiBcbka 8,074 8,740| 8,902 | 8,506/ 8,466 8,510 8,472| 8,388
Opecbka 8,040 8,446| 8,440 | 8,329| 8,529 8,590 8,842| 8,694
[TonraBcbka 6,927| 7,404\ 7,677 | 7,615 7,183 6,797 6,871| 6,776
PiBHeHCBKA 9,001| 9,344| 9,466 | 9,597| 9,616 9,318 9,506| 9,337
CyMchbKa 8,986| 9,233| 9,407 | 9,443| 9,358 8,996 8,985| 8,851
TepHomiabchka 9,733| 9,935| 10,009/ 10,256| 10,014| 9,714| 9,750| 9,555
XapkiBchKa 8,017|8,174| 8,474 | 8,511| 8,450 8,076 8,207| 8,002
XepcoHCchbKa 9,361| 9,665| 9,531 | 9,772| 9,778 9,391 9,514 9,293
XMenbpHUIBKA 9,314| 9,551| 9,526 | 9,682| 9,677 9,328 9,462| 9,299
Yepkacbka 8,636| 9,038| 9,097 | 9,296| 9,169 8,889 9,042| 8,861
YepHiBenbka 9,581 9,787| 9,741 | 9,906/ 10,0869,798| 10,002| 9,879
YepHiriBcbka 9,151|9,429| 9,581 | 9,851| 9,690 9,321 9,357|9,178
M. KuiB 0,728|1,193| 0,663 | 0,128/ 0,503 0,611 0,000| 0,000
M. CeBacTonosb 8,594| 8,906| 9,011 | 8,944| 8,730 8,563 8,769| 8,618
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Tabmus B.20 —Po3paxyHOK TOTOMIKHUX ITOKa3HUKIB

Tabmurg B.21 —[HTerpaibHi MOKa3HUKH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

di HT.CKOH.

D13

2006pix

*Co 8,166

So 1,766

Co 11,698
2007 pix

*Co 8,455

So 1,737

Co 11,929
2008pix

*Co 8,556

So 1,815

Co 12,185
2009pix

*Co 8,702

So 1,919

Co 12,541
2010pix

*Co 8,563

So 1,869

Co 12,300
2011pix

*Co 8,270

So 1,800

Co 11,870
2012pix

*Co 8,345

So 1,923

Co 12,192
2013pix

*Co 8,188

So 1,890

Co 11,968

O6uacth 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2(
AP Kpum 0,256| 0,244/ 0,249 0,249| 0,258| 0,289| 0,300| 0,292
Binnnnpka 0,210| 0,206| 0,208| 0,214 0,224| 0,229]| 0,244 0,250
BosmHchKa 0,233| 0,234| 0,239 0,236| 0,212| 0,212 0,216| 0,213
Juinponerposerka | 0,539| 0,528| 0,525] 0,498| 0,512| 0,522 0,532| 0,531
JloHenpka 0,415| 0,396| 0,396| 0,393| 0,390| 0,426| 0,440/ 0,443
Kutomupcbka 0,197| 0,193] 0,208| 0,215]| 0,225| 0,219| 0,237 0,240
3akapnarchka 0,228| 0,224| 0,219| 0,226| 0,217| 0,214| 0,229 0,231
3anopi3pka 0,396/ 0,391 0,378 0,368| 0,397| 0,355| 0,372| 0,371
IBano-®pankiscbka | 0,257] 0,247| 0,252 0,243| 0,253| 0,236 0,240| 0,239
KuiBcpka 0,365| 0,376| 0,385| 0,391| 0,408| 0,412| 0,415| 0,421
KipoBorpajceka 0,214| 0,201| 0,213] 0,236| 0,226| 0,247| 0,262| 0,264
Jlyrancbka 0,339| 0,343| 0,329 0,295| 0,314 0,328| 0,330| 0,338
JIpBiBCHKA 0,259 0,245| 0,251 0,256| 0,263| 0,265| 0,279 0,282
MukonaiBcbka 0,310| 0,267| 0,269| 0,322| 0,312| 0,283 0,305| 0,299
Onecbka 0,313| 0,292| 0,307| 0,336| 0,307| 0,276| 0,275| 0,274
ITonraBchka 0,408 0,379| 0,370| 0,393| 0,416| 0,427| 0,436| 0,434
PiBHeHCHKa 0,231| 0,217| 0,223 0,235| 0,218| 0,215| 0,220 0,220
Cymcbka 0,232| 0,226| 0,228| 0,247| 0,239 0,242| 0,263 0,260
TepHominbchka 0,168/ 0,167/ 0,179| 0,182 0,186| 0,182| 0,200/ 0,202
XapkiBcbKka 0,315| 0,315| 0,305| 0,321| 0,313| 0,320| 0,327| 0,331
XepcoHCchKa 0,200| 0,190| 0,218 0,221| 0,205| 0,209| 0,220| 0,223
XMeTbHHIbKA 0,204| 0,199 0,218 0,228 0,213| 0,214 0,224 0,223
Yepkacbka 0,262| 0,242| 0,253 0,259| 0,255| 0,251 0,258] 0,260
YepHiBenbKa 0,181 0,180 0,201 0,210/ 0,180/ 0,175| 0,180| 0,175
YepHiriBcpka 0,218 0,210 0,214| 0,214 0,212| 0,215| 0,232 0,233
M. KuiB 0,938| 0,900| 0,946| 0,990| 0,959| 0,949| 1,000| 1,000
M. CeBacTonob 0,265| 0,253| 0,261| 0,287| 0,290| 0,279| 0,281 0,280
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JOHAATOK I' Jlani 1y1st po3paxyHKy IHTeTpaIbHOT'O MOKa3HUKA CTAalOT0 PO3BUTKY PETiOHIB 3a COII1aTbHOIO CKIIAJJOBOIO

Tabmug I'.1 —Comianeai mokazauku 3a 2006pik

Tabmurs I'.2 —CorianbHi mokazHuku 3a 2007 pik

1I

iy
X3

1I

1I

O0nacThb X 1 X 2 X 4 X 5 O6nacTb X 1 X 2 X 3 X 4 X 5
AP Kpum 957,2 6567,0 22,2 629 546 | Ap Kpum 916,5 8589,7 22,5 626 54,2
BinHuIbKa 773,3 6980,5 19,4 1035 49,9 | Binnunpka 726,8 8963,3 19,8 1025 50,6
BosinHcBKa 471,7 6387,6 25,6 806 39,1 | Bonunceka 433,9 8022,6 25,9 802 38,8
JIHiNporeTpoBChKa 1667,4 8632,3 19,7 1036 48,1 JIHINpOTeTpOBCHKa 1582,4 | 11439,0 19,9 1074 48,4
JloHenpKa 2261,6 8855,9 22,6 1226 47,% | Noneupka 2135 11625,1 22,8 1210 46,6
JKuromupebka 625,1 6754,3 21,8 391 39,9 JKuromupebka 570,4 8864,5 22,0 874 40,4
3akapriaTchka 584,6 5757,7 23,6 712 42,5 3akapriaTchka 547.,6 7323,8 23,8 714 40,8
3anopisbka 908,9 8693,6 21,4 673 48,6 3anopisbka 850,4 11276,2 21,8 668 47,9
IBaHO-DpaHKiBCbKa 569,3 6463,4 21,5 772 49,9 IBaHO-DpaHKiBCbKa 535,7 8336,0 21,8 770 50,7
KuiBcbka 843,7 7953,8 22,0 806 33,9 | Kuiscbka 795,1 10248,8 22,3 800 34,2
KipoBorpaacbka 500,2 6672,0 28,4 605 35,1 KipoBorpaacbka 462,4 8564,6 29,3 603 35
Jlyrancbka 1137 7343,4 23,5 780 43 JlyraHcbka 1066,7 9620,0 23,8 764 42,6
JIbBiBCBKA 1166,9 7394,7 22,8 1482 58,3 | JlueiBchka 1077,3 9523,8 23,1 1480 58,2
MukonaiBehLKa 595,7 7318,4 20,1 642 37 MukonaiBehsKa 547,1 9376,5 20,3 634 35,6
Onechbka 1095,2 7006,1 21,2 972 46,8 | Onecpka 1059,7 8780,8 21,3 969 46,9
IonTaBcbKa 744.,9 8064,2 21,1 853 47,9 | Monrascuka 695,2 10382,3 21,6 834 48,2
PiBHEHCBKA 513,4 6540,6 23,7 752 41,9 | PiBuenchka 471,8 8285,6 24,0 729 41,2
CyMchka 583 7459,2 20,4 655 36,8 CyMchka 543,1 9876,3 20,6 646 37,2
TepHoMinbChKa 453,5 6283,4 22,3 909 49,4 TepHOMiIbChKA 423,5 8063,5 22,6 904 50,5
XapkiBcbKa 1391,3 7819,6 22,1 974 56,7 XapkiBcbka 1311,5 | 10328,% 22,4 966 56,3
XepcoHChKa 553 6492,2 21,7 574 36,1 XepcoHChKa 505,7 8374,5 22,1 570 36,6
XMenbHULIbKA 640,2 6943,1 21,5 1063 41,3 | XmenpHuIbKA 589,1 8965,3 22,0 1054 41,71
YepKacbka 637,7 6795,5 23,6 701 38,1 Uepkacbka 585,2 8782,7 24,0 699 38,1
UYepHiBeLpKa 400,7 6078,0 25,6 453 54 UepHiBelbka 376 7738,0 25,7 455 57,7
YepHirischka 547,8 7201,3 21,5 758 37,4 YepHirischka 503,9 9337,4 21,8 735 37,4
M. Kuis 1425,7 | 13566,9 24,2 534 86,7 M. Kuis 1405,3 | 18233,2 24,4 535 85,9
M. CeBacToMob 1914 6790,6 20,3 74 49,21 | m. CepacTomnons 187,4 9093,1 20,5 74 48,8

86T



Tabmu .3 —Comianeai mokazauku 3a 2008pik

Tabmuns .4 —CorianbHi moka3Huku 3a 2009pik

1I

i
X3

1I

i
X3

1T

Oo6nacTb X" X X 4 X 5 Oo0JacThb X" X' X 4 X 5

AP Kpum 918,7 11515,8 20,0 621 49,1 AP Kpum 905,7 12036,3 19,7 615 49
BinHUIbKA 725,6 11676,4 26,3 1012 49 BinnuIbKa 693,5 12191,7 26,5 994 49,4
Bonuucnka 438,6 10597,3 20,2 794 37,9 Bonuuceka 428 10966,8 20,3 791 38,1
JIHinponeTpoBchKa 1580 15459,9 23,0 1065 49,2 JIHINpOIeTpOBChKa 1537,1 | 16386,% 23,2 1054 49,8
JloHewpKa 2138,8 | 16220,1 22,3 1194 44 JloHenpKa 1981,3 | 17014,0 22,4 1174 44,7
JKuromupchka 568,2 12022,6 24,1 864 39 JKuromupehka 555,2 12179,8 24,4 860 38,9
3akaprarchbka 552,2 9664,5 22,3 711 41,2 3akapraTchka 524,7 9764,5 22,4 708 41,3
3amnopizbka 850,4 15265,2 22,0 651 47,1 3anopisbka 824,2 15652,6 22,2 647 47,9
IBaHo-DpaHKiBChKa 541,9 11262,8 22,8 763 56,6 IBaHo-DpaHKiBChKa 526,3 11692,4 23,1 761 60,6
KuiBcbka 796,1 14292,4 30,2 792 39,2 KuiBcbka 755 15024,9 30,6 784 41,5
KipoBorpazncbka 459,1 11489,3 24,1 596 36 KipoBorpaacbka 432,7 11727,3 24,3 582 36,1
Jlyranceka 1068,8 | 13411,0 23,4 749 43,8 JlyraHcbka 1026,2 | 14071,6 23,6 742 44,1
JIbBiBCEKA 1092,5 | 12718,3 20,6 1469 56,1 JIbBiBCEKA 1085 13211,3 20,8 1454 58,4
MukomnaiBcbKa 548,5 12626, 21,4 623 37,1 MuKoaiBcbKa 535,2 13154,2 21,6 600 36,7
Opecbka 1067,2 | 117544 22,0 969 48,5 Opeckbka 1040,2 | 12404,2 22,1 967 49
TMonTaBchKa 691,6 13922,0 24,3 820 47,5 TonTaBchKa 647,1 14742,6 24,6 801 49,6
PiBHEHCBKA 478,1 111246 20,8 724 41,4 PiBHeHCHKA 461,5 11316,8 20,9 711 42,2
CyMcbKa 543,7 13187,2 22,7 622 39,5 CyMcbka 500,1 13426,4 23,0 608 39,4
TepHOIiIbChKA 4249 10583,0 22,6 903 51,1 TepHOIiIbChKA 422,1 10634,2 22,7 895 51,8
XapkiBchka 1312,9 | 14065,7 22,3 949 56,3 XapkiBchka 1265,6 | 14633,1 22,6 919 57,4
XepcoHchKa 507,5 11248,1 22,4 568 35,5 XepCcoHChKa 486,9 11440,3 23,1 517 35,5
XMenbHULIbKA 594.,4 11938,6 24,3 1033 41,5 XMenbHULIbKA 579 12238,2 24,6 960 41,6
Yepkachka 583,1 11987,2 25,9 699 38,9 Yepkackka 561,7 12517,5 26,2 688 38,7
UYepHiBerLpKa 381 9793,2 22,1 451 61,8 UepHiBelbka 376,3 10013,3 22,3 450 63,7
UYepHiriBchka 501,4 123534 24,9 719 36,3 UepHiriscbka 479,8 13155,5 25,3 689 37,3
m. Kuis 1420,2 | 24960,2 20,6 534 84 m. Kuis 1381 274745 20,9 531 84,3
M. CeBacTonoL 186,9 12111,6 20,9 74 51,9 M. CeBacTonon. 180,1 12566,4 21,2 74 55,4
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Tabmus .5 —Comianeai nokazauku 3a 2010pik

Tabmuns I'.6 —CorianbHi moka3auku 3a 201 1pik

1I

1I

1I

i
X3

1T

Oo6nacTb X" X x5 X 4 X 5 Oo0JacThb X" X' X 4 X 5
AP Kpum 904,4 15480,0 19,7 609 52,3 AP Kpum 913,9 18231, 20,0 598 49,2
BinHUIbKA 694,4 16018,0 26,7 976 49,3 BinnuIbKa 698,7 19090,8 26,8 963 49,7
Bonuucnka 433,6 14311,9 20,5 787 38,7 Bonuuceka 440,1 16657,7 20,7 782 38,4
JIHinponeTpoBchKa 1541,9 | 20739,4 23,3 1044 49,2 JIHINpOIeTpOBChKa 1531,3 | 24302,4 23,5 1036 48,7
JloHewpKa 1983,7 | 21317,3 22,7 1151 44,7 JloHenpKa 1995,4 | 24890,3 22,9 1125 44,4
YKuromupchka 560,3 15775,9 24,6 344 38,9 JKuromupehka 553,5 18716,4 24,8 831 38,5
3akaprarchbka 531,8 12699,6 22,6 693 42 3akapraTchka 522,7 15002,4 23,1 679 42,2
3amnopizbka 825,7 202214 22,4 639 47,5 3anopisbka 827,4 23684,9 22,6 628 47,4
IBaHo-DpaHKiBChKa 530,3 15009,4 23,6 761 59,5 IBaHo-DpaHKiBChKa 529,7 17732,6 24,1 758 61,8
KuiBcbka 757,9 19513,9 31,6 781 42,2 KuiBcbka 754,4 22520,1 32,1 774 41,9
KipoBorpazncbka 431,2 15417,7 24,5 576 36,2 KipoBorpaacbka 433,1 18039,2 24,7 561 36,3
Jlyrancbka 1015,4 | 17850,0 23,8 732 43,8 JlyraHcbka 1002,2 | 20879,9 23,9 706 43,3
JIbBiBCEKA 1096,7 | 16513,8 21,2 1440 59,5 JIbBiBCEKA 1100,7 | 19204,4 21,5 1428 59,9
MukomnaiBcbKa 536,7 169934 21,7 592 36,8 MuKoaiBcbKa 537,5 20040,7 21,8 581 36,4
Opecbka 1044,4 | 16275,2 22,2 950 49 Opeckbka 1043,5 | 19135,0 22,3 912 48,8
TMonTaBchKa 644,8 17990,9 24,7 786 48,9 TonTaBchKa 654,2 20917,4 24,9 745 48,7
PiBHEHCBKA 471,2 14629,8 21,1 707 41,6 PiBHeHCHKA 439,2 17326,2 21,2 696 41,9
CyMcbKa 497 16875, 23,1 592 39,6 CyMcbka 518,9 19592,9 234 568 39,8
TepHOIiIbChKA 431,3 13824,2 22,9 889 52,1 TepHOIiIbChKA 433,6 16351,3 23,1 879 52,5
XapkiBchka 1267,3 | 18450,% 22,9 917 58 XapkiBchka 1279 21787,8 23,2 838 59,2
XepcoHchKa 488,8 14881,7 23,5 509 35,7 XepCcoHChKa 480,7 17654,3 23,2 501 36,1
XMenbHULIbKA 580,6 15781,0 25,0 926 42,3 XMenbHULIbKA 572,2 18738,2 25,3 838 42,4
Yepkachka 564,9 15769,2 26,2 679 39 Yepkachka 566,4 18246,3 26,4 664 39,5
UYepHiBerLpKa 382,4 13503,3 22,6 447 62 UepHiBelbka 385,4 15992,5 229 440 63,5
UYepHiriBchka 480,1 16625, 25,6 674 37,3 UepHiriscbka 475,3 19465,0 25,9 654 37,1
m. Kuis 1387,8 | 37012,7 21,0 525 83,8 m. Kuis 1401 42576,17 21,2 516 84,1
M. CeBacTonoL 181,3 17078,3 22,0 74 55,1 M. CeBacTonon. 179,2 19918,6 20,5 73 53,8

00¢



Tabmurg .7 —ComianeHi mokazauku 3a 2012pik

Tabmurs I'.8 —CorianbHi mokasauku 3a 2013pik

1I

1I

1I

i
X3

1T

Oo6nacTb X" X x5 X 4 X 5 Oo0JacThb X" X' X 4 X 5
AP Kpum 914,2 | 19418,1 20,3 993 46,7 | | AP Kpum 918,3 | 21948,3 20,5 585 43,8
BinHumeka 701,1 20816,9 27,0 948 48,3 BinHuiska 703,7 231205 27,2 933 48,1
BonuHcbka 442,8 18256, 20,9 778 37,3 BonuHcbka 448,9 20256 21,1 774 36,7
JIHinponeTpoBchKa 1528,5 | 27268,9 23,6 1030 46,5 JIHinponeTpoBchKa 1525,6 | 30163,% 23,8 1021 45,4
JloHeLbka 19354 | 27541,1 231 1123 42,7 | | Jloneupka 19425 | 307355 23,4 1099 41,9
JKuromupebka 550,3 207404 251 813 37,3 JKuromupebka 549,5 22924,2 25,3 799 36,6
3akaprarcbka 530,8 | 15824,7 23,3 675 41,2 | | 3akapnarcbka 529,8 | 17804,4 23,7 661 41,0
3anopisbka 821,2 25882 22,7 624 46,3 | 3anopisbka 822,8 | 28859,2 229 615 45,9
IBaHO-DpaHKiBChKa 543,5 18895 24,6 735 63,1 | Isano-Ppanxisceka 545,2 21318 25,1 754 65,1
KuiBchka 757,5 | 26133 32,7 766 40,2 | Kuiscoka 757,2 | 28581,2 33,5 761 39,4
KipoBorpaacbka 433,7 197411 24,9 552 34,7 KipoBorpaacbka 433,9 21962,6 25,1 542 34,2
JlyraHcbka 1003,6 | 22896,8 24,1 701 41,8 JlyraHcbka 991,6 25670,2 24,3 683 41,0
JIbBiBCHKA 1099,9 21180,71 21,9 1419 57,4 JIbBiBCHKA 1107,8 23466 22,3 1406 56,8
MukosnaiBcbka 933,7 21997,8 21,8 o572 34,3 MukosnaiBcbka 534,9 24463 21,9 563 33,3
Opechka 1060,4 | 210695 22,1 903 47,5 | | Opecbka 1062,1 | 23406,4 22,2 876 46,9
IMonTaBchka 652,7 22795,9 25,1 730 47,2 IMonTaBchka 656,3 25449,9 25,3 702 46,6
PiBHeHCEKa 492,5 193319 214 693 40,6 PiBHeHCEKa 481,4 21216,5 21,6 686 40,4
CyMcbKka 519,6 | 21032,4 23,6 561 38,4 | | Cymcobka 529,0 23613 23,8 541 38,1
TepHomninbebka 439,4 17401,1 23,6 376 51,6 TepHomninbebka 445,2 194729 23,8 368 51,6
XapkiBcbka 1230,6 | 23731,3 233 333 57,2 XapkiBcbka 1237,3 | 26550,7 23,6 293 57,3
XepcoHebka A77,7 | 19167,3 23,4 496 36,0 | | Xepcoucbka 4746 | 21353,8 23,5 488 36,2
XMeTpHUTIbKA 571,3 20312 25,6 353 41,9 | XmenpHuubka 567,9 22630,2 26,0 292 41.8
Yepkacbka 562,7 19897,9 26,7 659 38,0 Yepkacbka 565,1 22287,% 26,8 647 37,8
YepHiBerpKa 387,2 16727 23,3 436 63,5 YepHiBerpKa 391,8 18858,8 23,6 431 64,5
YepHiriecbka 475,5 21268,3 26,2 642 35,8 YepHiriecoka 473,3 23733,5 26,5 625 35,2
w. Kuis 1399,8 | 496519 213 513 82,4 | | m. Kuis 1409,9 | 54638,7 21,5 506 82,0
m. CeBacTomnonn 178,7 213314 21,1 73 50,1 m. CeBacTomnosnn 178,3 24161,4 20,8 73 48,0
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Tabmuus ['.9 —CepenHe 3HaUEHHS COLIATBHOTO PO3BUTKY Ta CEPEIHBOKBAIPATUYHE BiIXUICHHS

2006pik

CepenHe 3HaYeHHS X] 823,7| 7363,5 22,4 772,9 46,3

CepeaHbOKBaIpATUYHE BiIXHICHHS S| 443,8| 14447 2,0 270,1 10,4
2007pik

Cepente 3HaYeHHS X] 774,2] 9556,1 22,7 785,7 46,3

CepeTHbOKBAIpATUYHE BIIXHUICHHS Sj 425,4| 2017,5 2,0 260,0 10,5
2008pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 776,8| 12861,2 22,9 776,6 46,6

CepeTHbOKBAIPATUYHE BIIXHUICHHS Sj 426,6| 2873,2 2,2 2575 10,2
2009pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 747,8| 13394,0 23,1 762,1 47,5

CepeHbOKBAIpATUYHE BiIXHICHHS S| 405,0| 3291,3 2,2 254,0 10,6
2010pixk

Cepenne 3HaYeHHS X] 750,6| 17280,0 23,4 733,3 47,6

CepeaHbOKBaIpATUYHE BiIXHICHHS S| 405,0| 4408.,8 2,3 261,0 10,5
2011pik

Cepenne 3HaYeHHS X] 750,7| 20248,0 23,6 732,4 47,6

CepeTHbOKBAIPATUYHE BIIXHICHHS Sj 407,6| 4998,1 2,4 2449 10,7
2012pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 749,8| 22234,5 23,8| 6710 46,2

CepeaHbOKBaIpaTUYHE BiIXHICHHS S| 396,9| 6115,3 2,5 264,7 10,7
2013pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 751,2| 24764,7 24,0 656,1 45,8

CepeHbOKBAIpATHYHE BiIXHICHHS S| 398,2| 6666,0 2,6 265,8 11,0

c0¢



Tabmu I'.10 —CrargapTusariis coriaibHuX moka3HuKiB 3a 2006pik

Tabmung I'.11 —Crarmaptu3ariis coriaibHuX noka3HuKiB 3a 2007 pik

O6nacThb zil Zi2 Zi3 zi4 Zi5 O6aacThb zil Zi2 Zi3 zi4 Zi5
AP Kpum 0,30 -0,55| -0,08 -0,53 0,80 AP Kpum 0,33 -0,48 -0,08 -0,61 0,75
Binnunpka -0,11 -0,27| -1,51 0,97 0,35 Binnunpka -0,11 -0,29 -1,42 0,92 0,41
Bomunchka -0,79 -0,68 1,65 0,12 -0,69 Boaunchka -0,80 -0,76 1,60 0,06 -0,72
JlainponeTpoBchka 1,90 0,88| -1,36 0,97 0,23 JlainponeTpoBchka 1,90 0,93 -1,37 1,11 0,20
JoHenpka 3,24 1,03 0,12 1,68 0,08 JoHenpka 3,20 1,03 0,06 1,63 0,03
JKuromupcrka -0,45 -0,42| -0,29 -1,41 -0,61 JKuromupcrka -0,48 -0,34 -0,33 0,34 -0,56
3akaprarcbka -0,54 -1,11 0,63 -0,23 -0,36 3akaprarcbka -0,53 -1,11 0,56 -0,28 -0,53
3armopi3bka 0,19 0,92 -0,49 -0,37 0,22 3armopi3bka 0,18 0,85 -0,43 -0,45 0,15
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,57 -0,62 -0,44 0,00 0,35 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,56 -0,60 -0,43 -0,06 0,42
KwuiBcbka 0,05 0,41 -0,19 0,12 -1,19 KwuiBcbka 0,05 0,34 -0,18 0,05 -1,16
KipoBorpanceka -0,73 -0,48 3,09 -0,62 -1,07 KipoBorpanceka -0,73 -0,49 3,28 -0,70 -1,08
Jlyranceka 0,71 -0,01 0,58 0,03 -0,32 Jlyranceka 0,69 0,03 0,56 -0,08 -0,35
JIbBIBCBKA 0,77 0,02 0,22 2,63 1,15 JIbBIBCBKA 0,71 -0,02 0,21 2,67 1,13
MukomnaiBcbka -0,51 -0,03 -1,16 -0,48 -0,89 MukomnaiBcbka -0,53 -0,09 -1,17 -0,58 -1,02
Onecpka 0,61 -0,25| -0,59 0,74 0,05 Onecpka 0,67 -0,38 -0,68 0,71 0,06
[TonTaBcrka -0,18 0,48, -0,65 0,30 0,15 [TonTaBchka -0,19 0,41 -0,53 0,19 0,18
PiBHeHCBKA -0,70 -0,57 0,68 -0,08 -0,42 PiBHeHCBKA -0,71 -0,63 0,66 -0,22 -0,49
Cymchka -0,54 0,07 -1,00 -0,44 -0,91 Cymchka -0,54 0,16 -1,03 -0,54 -0,87
TepHOMiTbCHKA -0,83 -0,75 -0,03 0,50 0,30 TepHOMiTBCHKA -0,82 -0,74 -0,03 0,46 0,40
XapKiBChKa 1,28 0,32 -0,13 0,74 1,00| | XapkiBcpka 1,26 0,38 -0,13 0,69 0,95
XepcoHChKa -0,61 -0,60| -0,34 -0,74 -0,98 XepcoHChKa -0,63 -0,59 -0,28 -0,83 -0,93
XMeIbHULIBKA -0,41 -0,29 -0,44 1,07 -0,48 XMeIbHULIBKA -0,44 -0,29 -0,33 1,03 -0,44
UYepkacpka -0,42 -0,39 0,63 -0,27 -0,79 UYepkacpka -0,44 -0,38 0,66 -0,33 -0,78
YepHiBenpka -0,95 -0,89 1,65 -1,18 0,74 YepHiBenpka -0,94 -0,90 1,50 -1,27 1,09
UYepHiriBchka -0,62 -0,11| -0,44 -0,05 -0,85 UepHiriBchka -0,64 -0,11 -0,43 -0,20 -0,85
M. Kuis 1,36 4,29 0,94 -0,88 3,87 M. Kuis 1,48 4,30 0,86 -0,96 3,77
M. CeBacTomnoJb -1,42 -0,40 -1,05 -2,59 0,28 M. CeBacTomnoJb -1,38 -0,23 -1,07 -2,74 0,24
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Tabmu I'.12 —CrargapTu3ariis coriaibHuX moka3HukiB 3a 2008pik Tabmung .13 —CranmapTu3ariis coriaibHuX noka3HuKiB 3a 2009pik
O6aacThb zil Zi2 Zi3 Zi4 Zi5 O6aacThb zil Zi2 Zi3 zi4 Zi5
AP Kpum 0,33 -0,47 -1,35 -0,60 0,24| | AP Kpum 0,39 -0,41 -1,54 -0,58 0,14
Binnunpka -0,12 -0,41 1,57 0,91 0,23 | | Binnunpka -0,13 -0,37 1,51 0,91 0,18
Bomunchka -0,79 -0,79 -1,26 0,07 -0,86| | BonmmHCchKa -0,79 -0,74 -1,27 0,11 -0,88
JlainponeTpoBchka 1,88 0,90 0,04 1,12 0,25| | JuimpomneTpoBchka 1,95 0,91 0,03 1,15 0,22
JoHenpka 3,19 1,17 -0,28 1,62 -0,26| | Jlonenpka 3,05 1,10 -0,33 1,62 -0,26
JKuromupcrka -0,49 -0,29 0,55 0,34 -0,75| | Xuromupcrka -0,48 -0,37 0,57 0,39 -0,81
3akaprarcbka -0,53 -1,11 -0,28 -0,25 -0,53| | 3akapmarcrka -0,55 -1,10 -0,33 -0,21 -0,58
3armopi3bka 0,17 0,84 -0,42 -0,49 0,04| | 3amopi3bka 0,19 0,69 -0,42 -0,45 0,04
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,55 -0,56 -0,05 -0,05 0,98 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,55 -0,52 -0,01 0,00 1,23
KuiBchbka 0,05 0,50 3,38 0,06 -0,73| | KuiBchka 0,02 0,50 3,35 0,09 -0,56
KipoBorpanceka -0,74 -0,48 0,55 -0,70 -1,04| | KipoBorpajceka -0,78 -0,51 0,52 -0,71 -1,07
Jlyranceka 0,68 0,19 0,23 -0,11 -0,28| | JIyranceka 0,69 0,21 0,21 -0,08 -0,32
JIbBiBCBKa 0,74 -0,05 -1,07 2,69 0,93| | JIsBiBCcBKa 0,83 -0,06 -1,05 2,72 1,02
MukomnaiBcbka -0,54 -0,08 -0,70 -0,60 -0,94| | MuxkonaiBcbka -0,52 -0,07 -0,69 -0,64 -1,01
Onecpka 0,68 -0,39 -0,42 0,75 0,18| | Omechbka 0,72 -0,30 -0,46 0,81 0,14
[TonTaBcrka -0,20 0,37 0,65 0,17 0,08| | [TonraBchka -0,25 0,41 0,66 0,15 0,20
PiBHeHCBKA -0,70 -0,60 -0,98 -0,20 -0,51| | PiBHeHChKa -0,71 -0,63 -1,00 -0,20 -0,50
Cymchka -0,55 0,11 -0,10 -0,60 -0,70| | Cymchka -0,61 0,01 -0,06 -0,61 -0,76
TepHOMiTbCHKA -0,82 -0,79 -0,14 0,49 0,44 TepHOMiTBCHKA -0,80 -0,84 -0,19 0,52 0,40
XapKiBChKa 1,26 0,42 -0,28 0,67 0,95| | XapkiBcpka 1,28 0,38 -0,24 0,62 0,93
XepcoHChKa -0,63 -0,56 -0,24 -0,81 -1,09| | XepcoHcrka -0,64 -0,59 -0,01 -0,96 -1,13
XMeIbHULIBKA -0,43 -0,32 0,65 1,00 -0,50 XMeIbHULIBKA -0,42 -0,35 0,66 0,78 -0,55
UYepkacpka -0,45 -0,30 1,39 -0,30 -0,76 UYepkacbka -0,46 -0,27 1,38 -0,29 -0,83
YepHiBenpka -0,93 -1,07 -0,37 -1,26 1,48 | | YepHiBerpKka -0,92 -1,03 -0,37 -1,23 1,52
UYepHiriBchka -0,65 -0,18 0,92 -0,22 -1,01| | YepHiriBchka -0,66 -0,07 0,97 -0,29 -0,96
M. Kuis 1,51 4,21 -1,07 -0,94 3,66| | M. KuiB 1,56 4,28 -1,00 -0,91 3,46
M. CeBacTomnoJb -1,38 -0,26 -0,93 -2,73 0,51| | m. CeBacTomon -1,40 -0,25 -0,87 -2,71 0,74
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Tabmu .14 —CrargapTusariis coriaibHux mokazHukiB 3a 2010pik

Tabmung .15 —Crannaptu3aris coriaibHUX noka3HUKiB 3a 201 1pik

ObnacThb zil zi2 zi3 zi4 zi5 O6nacth zil zi2 zi3 zi4 zi5
AP Kpum 0,38 -0,41 -1,59 -0,48 0,45| | AP Kpum 0,40 -0,40 -1,47 -0,55 0,15
Binnunpka -0,14 -0,29 1,42 0,93 0,16| | Binnunpka -0,13 -0,23 1,34 0,94 0,20
Bomunchka -0,78 -0,67 -1,25 0,21 -0,85| | BonmHCchKa -0,76 -0,72 -1,18 0,20 -0,86
JlainponeTpoBchka 1,95 0,78 -0,04 1,19 0,15| | JuimpomneTpoBchka 1,92 0,81 -0,02 1,24 0,10
JoHenpka 3,04 0,92 -0,30 1,60 -0,28| | Jlonenpbka 3,05 0,93 -0,27 1,60 -0,30
JKuromupcrka -0,47 -0,34 0,52 -1,49 -0,83| | XKXuromupcrka -0,48 -0,31 0,51 0,40 -0,85
3akaprarcbka -0,54 -1,04 -0,34 -0,15 -0,53| | 3akapmarcrka -0,56 -1,05 -0,19 -0,22 -0,51
3armopi3bka 0,19 0,67 -0,43 -0,36 -0,01| | 3amopi3pka 0,19 0,69 -0,40 -0,43 -0,02
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,54 -0,52 0,09 0,11 1,14 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,54 -0,50 0,23 0,10 1,33
KwuiBcbka 0,02 0,51 3,53 0,18 -0,52| | KuiBchka 0,01 0,45 3,53 0,17 -0,53
KipoBorpanceka -0,79 -0,42 0,48 -0,60 -1,09| | KipoBorpaaceka -0,78 -0,44 0,47 -0,70 -1,06
Jlyranceka 0,65 0,13 0,17 -0,01 -0,36| | JIyranceka 0,62 0,13 0,14 -0,11 -0,40
JIbBIBCBKA 0,85 -0,17 -0,95 2,71 1,14 | | JIeBiBCBHKaA 0,86 -0,21 -0,85 2,84 1,15
MukomnaiBcbka -0,53 -0,06 -0,73 -0,54 -1,03| | MuxkonaiBcbka -0,52 -0,04 -0,73 -0,62 -1,05
Onecpka 0,73 -0,23 -0,52 0,83 0,13| | Oxmechbka 0,72 -0,22 -0,52 0,73 0,11
[TonTaBcrka -0,26 0,16 0,56 0,20 0,13| | [TonTaBchka -0,24 0,13 0,56 0,05 0,10
PiBHeHCBKA -0,69 -0,60 -0,99 -0,10 -0,57| | PiBHeHCBKa -0,76 -0,58 -0,97 -0,15 -0,53
Cymchka -0,63 -0,09 -0,13 -0,54 -0,76| | Cymchka -0,57 -0,13 -0,06 -0,67 -0,73
TepHOMiTbCHKA -0,79 -0,78 -0,21 0,60 0,43 TepHOMiTBCHKA -0,78 -0,78 -0,19 0,60 0,46
XapkiBchbka 1,28 0,27 -0,21 0,70 1,00| | XapkiBchka 1,30 0,31 -0,15 0,43 1,08
XepcoHChKa -0,65 -0,54 0,04 -0,86 -1,14| | XepcoHChbKa -0,66 -0,52 -0,15 -0,94 -1,08
XMeIbHULIBKA -0,42 -0,34 0,69 0,74 -0,51 XMeIbHULIBKA -0,44 -0,30 0,72 0,43 -0,49
UYepkacpka -0,46 -0,34 1,21 -0,21 -0,82 UYepkacbka -0,45 -0,40 1,18 -0,28 -0,76
YepHiBenpka -0,91 -0,86 -0,34 -1,10 1,38| | UepHiBerpka -0,90 -0,85 -0,27 -1,19 1,49
UYepHiriBchka -0,67 -0,15 0,95 -0,23 -0,98| | YepniriBchka -0,68 -0,16 0,97 -0,32 -0,98
M. Kuis 1,57 4,48 -1,03 -0,80 3,46| | M. KuiB 1,60 4,47 -0,97 -0,88 3,41
M. CeBacTomnoJb -1,41 -0,05 -0,60 -2,53 0,72| | m. CeBacTomomn -1,40 -0,07 -1,26 -2,69 0,58

S0¢



Tabmu I'.16 —CrargapTu3ariis coriaibHIX moka3HUKIB 3a 2012pik

Tabmung I'.17 —CrarmapTu3ariis coriaibHuX moka3HUKiB 3a 2013pik

OO6acTh zil zi2 zi3 zi4 zi5 O6nacth zil zi2 zi3 zi4 zi5
AP Kpum 0,41 -0,46 -1,42 -0,29 0,04| | AP Kpum 0,42 -0,42 -1,38 -0,27 -0,18
Binnunpka -0,12 -0,23 1,29 1,05 0,19| | Binnunpka -0,12 -0,25 1,21 1,04 0,21
Bomunchka -0,77 -0,65 -1,17 0,40 -0,83| | BonmmHCchKa -0,76 -0,68 -1,13 0,44 -0,82
JlainponeTpoBchka 1,96 0,82 -0,08 1,36 0,03| | HuimpomneTpoBchka 1,94 0,81 -0,10 1,37 -0,03
JoHenpka 2,99 0,87 -0,28 1,71 -0,33| | Jlonenpka 2,99 0,90 -0,26 1,66 -0,35
JKuromupcrka -0,50 -0,24 0,52 0,54 -0,83| | XKXuromupcrka -0,51 -0,28 0,50 0,54 -0,83
3akaprarcbka -0,55 -1,05 -0,20 0,02 -0,47| | 3akapmarcpka -0,56 -1,04 -0,14 0,02 -0,43
3armopi3bka 0,18 0,60 -0,45 -0,18 0,01| | 3amopi3bka 0,18 0,61 -0,43 -0,16 0,01
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,52 -0,55 0,32 0,32 1,57 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,52 -0,52 0,42 0,37 1,75
KuiBchbka 0,02 0,64 3,59 0,36 -0,56| | KuiBchka 0,01 0,57 3,65 0,39 -0,58
KipoBorpanceka -0,80 -0,41 0,44 -0,45 -1,07| | KipoBorpaceka -0,80 -0,42 0,42 -0,43 -1,05
Jlyranceka 0,64 0,11 0,12 0,11 -0,41| | Jlyrancbka 0,60 0,14 0,09 0,10 -0,44
JIbBiBCHKA 0,88 -0,17 -0,77 2,83 1,04| | JIpBiBCBKa 0,90 -0,19 -0,68 2,82 1,01
MukomnaiBcbka -0,54 -0,04 -0,81 -0,37 -1,11| | MuxkonaiBcbka -0,54 -0,05 -0,82 -0,35 -1,13
Onecpka 0,78 -0,19 -0,69 0,88 0,12| | Oxmechbka 0,78 -0,20 -0,70 0,83 0,11
[TonTaBcrka -0,24 0,09 0,52 0,22 0,09| | [TonraBchka -0,24 0,10 0,48 0,17 0,07
PiBHeHCcBKa -0,65 -0,47 -0,97 0,08 -0,52| | PiBHeHCBKA -0,68 -0,53 -0,95 0,11 -0,49
Cymchka -0,58 -0,20 -0,08 -0,42 -0,73| | Cymchka -0,56 -0,17 -0,08 -0,43 -0,70
TepHOMiTbCHKA -0,78 -0,79 -0,08 -1,11 0,50 TepHOMiTBCHKA -0,77 -0,79 -0,08 -1,08 0,53
XapkiBchbka 1,21 0,24 -0,20 -1,28 1,02 XapKkiBchbKa 1,22 0,27 -0,16 -1,37 1,05
XepcoHChKa -0,69 -0,50 -0,16 -0,66 -0,95| | Xepconcrka -0,69 -0,51 -0,22 -0,63 -0,87
XMeIbHULIBKA -0,45 -0,31 0,73 -1,20 -0,40 XMeIbHULIBKA -0,46 -0,32 0,75 -1,37 -0,36
UYepkacpka -0,47 -0,38 1,17 -0,05 -0,77 UYepkacbka -0,47 -0,37 1,08 -0,03 -0,72
YepHiBenbKka -0,91 -0,90 -0,20 -0,89 1,61| | YepniBenbka -0,90 -0,89 -0,16 -0,85 1,70
UYepHiriBchka -0,69 -0,16 0,97 -0,11 -0,97| | YepHiriBchbka -0,70 -0,15 0,96 -0,12 -0,96
M. Kuis 1,64 4,48 -1,01 -0,60 3,37| | m. KuiB 1,65 4,48 -0,99 -0,57 3,30
M. CeBacTomnoJb -1,44 -0,15 -1,09 -2,26 0,36| | m. CeBacTormoian -1,44 -0,09 -1,26 -2,20 0,20
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Tabmurs .18 —ETaioHHi MOKa3HUKHU COIIATLHOTO PO3BUTKY

2006pix

Eranonui moxasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 3,24 4,29 3,09 2,63 3,87
2007 pix

Eranonui nmoxkasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 3,20 4,30 3,28 2,67 3,77
2008pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 3,19 4,21 3,38 2,69 3,66
2009pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 3,05 4,28 3,35 2,72 3,46
2010pix

Eranonui moxkasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 3,04| 4,48 3,53 2,71 3,46
2011pix

Eranonni moxkasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 3,05 4,47 3,53 2,84 3,41
2012pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 2,99 4,48 3,59 2,83 3,37
2013pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 2,99 4,48 3,65 2,82 3,30

L0¢



Tabmums I'.19 —Po3paxoBani BiJicTaHi Bijl €TaJJOHHOT TOYKH

Cio
OGnacTp 2006 | 2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AP Kpum 7,848 | 7,894| 8,6598,652| 8,742| 8,830 | 8,773 8,811
Binnunpka 8,268 | 8,282| 7,1087,005| 7,163| 7,139 | 7,104 7,118
BonuHcbka 8,371 | 8,451] 9,4689,319|9,427| 9,430 | 9,315 9,282
Jlainponerpocrka | 7,016 | 7,065/ 6,1556,046| 6,391| 6,391 | 6,428 6,469
JloHenpka 5892 | 6,017| 6,2596,219| 6,525| 6,506 | 6,562 6,540
XKXuromupcerbka 9,145| 8,510| 8,1728,086| 8,984| 8,280 | 8,177 8,191
3akaprarcbka 8,694 | 8,818| 9,0478,964| 9,081| 9,059 | 8,955 8,905
3amopi3bka 7,468 | 7,595| 7,6247,553|7,736| 7,772 | 7,724 7,696
IBano-®pankisceka | 8,396 | 8,409| 7,9527,721| 7,863| 7,774 | 7,605 7,494
KuiBcbka 8,238 | 8,291| 7,0626,826| 6,864| 6,935 | 6,718 6,710
KipoBorpanaceka 8,575 | 8,565| 8,8948,819| 8,928| 8,983 | 8,869 8,848
Jlyrancbka 7,453 | 7,522| 7,4657,356|7,608| 7,717 | 7,642 7,656
JIpBiBChKA 6,319 | 6,420| 7,1786,994| 7,203| 7,144 | 7,112 7,093
MukoaiBchka 9,119 | 9,309| 8,9988,903| 9,073| 9,119 | 9,09% 9,091
Opnecbka 7,698 | 7,857 7,6007,454|7,648| 7,696 | 7,709 7,744
ITonTaBchka 7,704 | 7,761 7,2737,091|7,469| 7,565 | 7,530 7,556
PiBHeHCHKA 8,407 | 8,544| 9,1189,017|9,184| 9,217 | 9,019 9,029
CyMchKa 9,008 | 9,032| 8,5268,491| 8,727| 8,759 | 8,687 8,648
TepHominbchka 8,307 | 8,301| 8,2968,229| 8,369| 8,357 | 8,905 8,880
XapkiBcbKa 6,468 | 6,530| 6,5576,484|6,708| 6,721 | 7,609 7,618
XepcoHChKa 9,238 | 9,253| 9,2369,126| 9,213| 9,312 | 9,128 9,098
XMeTbHUIbKA 8,255 | 8,235/ 7,8327,780| 7,931| 7,992 | 8,575 8,623
Yepkacbka 8,451 | 8,480| 8,1328,017| 8,231| 8,288 | 8,178 8,151
YepHiBelnbka 8,416 | 8,373| 8,9068,779| 8,826| 8,853 | 8,690 8,632
YepHiriBcbka 8,733 | 8,805| 8,38Y8,178| 8,380| 8,438 | 8,333 8,312
M. Kuis 4,525 | 4,695 5,9865,859|5,941| 6,027 | 5,895 5,903
M. CeBacTomnoib 10,049| 10,111| 9,938] 9,745| 9,605| 10,104| 9,896| 9,973
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Tabmums I'.20 —Po3paxyHOK TOTIOMI>KHUX ITOKa3HHUKIB

Tabmurs I'.21 —IHTerpanbHi TOKa3HUKH COIIAIBHOTO PO3BHTKY

2006pix
*Co 8,002
So 1,142
Co 10,287
2007 pix
*Co 8,042
So 1,103
Co 10,248
2008pix
*Co 7,993
So 1,045
Co 10,083
2009pix
*Co 7,878
So 1,047
Co 9,972
2010pix
*Co 8,067
So 1,010
Co 10,088
2011pix
*Co 8,089
So 1,031
Co 10,151
2012pix
*Co 8,083
So 0,985
Co 10,053
2013pix
*Co 8,077
So 0,985
Co 10,046

diHT.co.
OGacTp 2006 | 2007| 2008 2009Ll 2010 2011 2012 2013
AP Kpum 0,237 | 0,230 0,141, 0,132] 0,133| 0,130| 0,127| 0,123
Binnuipka 0,196 | 0,192 0,295| 0,297| 0,290| 0,297| 0,293| 0,291
BonmHchka 0,186 | 0,175 0,061| 0,065| 0,066| 0,071| 0,073| 0,076
Juinponerposcska | 0,318 | 0,311 0,390]| 0,394| 0,366| 0,370| 0,361| 0,356
Jlonernpka 0,427 | 0,413 0,379| 0,376| 0,353 0,359| 0,347| 0,349
Kutomupcebka 0,111 | 0,17Q 0,189| 0,189| 0,109| 0,184| 0,187| 0,185
3akapraTchKa 0,155 | 0,140 0,103| 0,101 0,100| 0,108| 0,109| 0,114
3anopi3pka 0,274 | 0,259 0,244| 0,243] 0,233| 0,234| 0,232| 0,234
IBano-®pankiserka | 0,184 | 0,179 0,211] 0,226| 0,221 0,234 | 0,244| 0,254
KuiBchka 0,199 | 0,191 0,300/ 0,315] 0,320| 0,317| 0,332| 0,332
KipoBorpasceka 0,166 | 0,164 0,118 0,116] 0,115| 0,115| 0,118| 0,119
Jlyranceka 0,276 | 0,269 0,260| 0,262| 0,246 0,240/ 0,240| 0,238
JIbBiBCHKA 0,386 | 0,374 0,289| 0,299| 0,286 0,296| 0,293| 0,294
MuxkoaiBchka 0,114 | 0,092 0,108 0,107| 0,101 0,102| 0,096| 0,095
Opnecpka 0,252 | 0,233 0,246| 0,252| 0,242| 0,242| 0,233 0,229
[lonTaBchka 0,251 | 0,243 0,279| 0,289| 0,260| 0,255| 0,251 0,248
PiBHeHCBKa 0,183 | 0,164 0,096| 0,096| 0,090| 0,092| 0,103| 0,101
CymchKa 0,124 | 0,119 0,154| 0,149] 0,135| 0,137| 0,136| 0,139
TepHominbchka 0,192 | 0,190 0,177| 0,175| 0,170| 0,177| 0,114| 0,116
XapKiBchKa 0,371 | 0,363 0,350| 0,350| 0,335 0,338| 0,243| 0,242
XepcoHChKa 0,102 | 0,097 0,084| 0,085| 0,087| 0,083| 0,092| 0,094
XMeJbHUIBKA 0,198 | 0,194 0,223| 0,220| 0,214 0,213| 0,147| 0,142
Yepkacbka 0,178 | 0,173 0,193| 0,196/ 0,184| 0,184 | 0,187| 0,189
YepHiBenbKa 0,182 | 0,183 0,117| 0,120 0,125| 0,128| 0,136| 0,141
YepHiriBcpka 0,151 | 0,141 0,168 0,180] 0,169| 0,169| 0,171| 0,173
M. KuiB 0,560 | 0,542 0,406| 0,412| 0,411 0,406| 0,414| 0,412
M. CeBacTononb 0,023 | 0,013 0,014| 0,023| 0,048| 0,005| 0,016| 0,007
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Honarox [1 Jlani 17151 po3paxyHKy IHTETpajibHOTO MOKa3HUKA CTAIOT0 PO3BUTKY PETiOHIB 32 €KOJIOTTYHOIO CKJIaI0BOIO

Tabmur /1.1 —Exonoriuni nokasaukuy 3a 2006pik

Ta6muns /1.2 —Exonoriuni mokasauky 3a 2007 pik

11T

11T

11T

11T

11T

11T

11T

1T

O0nacThb X 1 X o X 3 Xy X 5 O6nacTb X 1 X o X 3 X 4 X g
AP Kpu 34,2 85,4 91 40 570,3 | AP Kpnw 33,8 1052 | 109,7 35 672,1
BinHuLbKa 135,4 73,8 5 1 0,5 BinHuLbKa 152,4 75,1 3,5 2 0,3
BonuHcbka 12,2 44,6 0,9 1 0,7 BonuHcbka 11,5 52,4 1 4 13
JIHinponeTpoBchka 1101,1 167,9 88,4 192 274,6 JIHinponeTpoBchKa 1119 183,1 118,2 179 277,%
JloHerbka 1659,7 219,2 152,2 299 1379{4 JloHerpka 1653,4 186,7 177 315 1355
JKuromupcbka 15,6 58,4 3,9 17 18,4 JKuromupcbka 19,2 59,2 4,3 9 21
Jaxapnarchka 25,6 44,9 17 10 33| [3axapnarcoxa 22,9 63,9 5,05 10 0,4
3arnopizbka 258,1 117,5 231,3 246 42532 3arnopizbka 231,6 103,6 2145 262 4263
IBaHO-DpaHKiBChKa 269,3 47,9 8,9 19 36,9 IBaHO-DpaHKiBChKa 269,9 52,7 7,1 15 39,7
Kuiecbka 108,3 88,1 5 9 90,2 Kuiecbka 93,3 142,7 4,2 15 91,6
Kiposorpazchka 22,6 38,9 2,5 20 15.1| | Kiposorpazcoka 20,2 51,6 3 28 14,5
Jlyranceka 517,1 119,4 26,3 93 371,3 Jlyranceka 542,7 81,1 33,4 86 392,1
JIbBiBCBKA 110,6 92 1,4 70 92,9 JIbBiBCBKA 110,5 136,3 11 74 93,1
MuikonaiBeEKa 21,2 43,7 195,9 24 447 MukonaiBeEKa 22,6 55 1751 24 377,4
Onecbka 42 80,2 2,6 76 1 Onecbka 35,8 129 3 30 0,6
IMonTasceka 93,1 90,2 70,2 3 6,1 IMonTasceka 100,2 83,3 95 5 7,5
PiBHeHCHKA 17,9 37,9 4,5 77 9 PiBHeHCHKA 18,5 40,6 3 13 10,7
CyMchKa 28,4 47,6 109,6 8 1438,8 CyMchKa 29,1 52 102,8 21 1504,9
TepHoninbecbka 19,4 32,8 0,3 3 0,1 TepHoninbecbka 20,5 40,1 0,3 3 0,2
XapkiBchka 182,4 135,1 28,8 7 32,2 XapkiBchka 160,1 118,3 32,6 7 33,9
XepcoHchka 14,8 47,6 24,6 25 6,2 XepcoHchka 9,4 61,1 25,7 10 6,1
XMenbHUIBKA 17,9 39,4 0,9 ) 1,5 XMenbHUIBKA 23,4 59 1,3 3 15
Yepkachbka 40,2 62,2 5,6 15 2,1 Yepkachbka 38,8 70,4 4,2 10 0,8
YepHiBelpka 4,2 27,3 0,2 8 0,1 YepHiBelbka 4.4 39,3 0,2 9 0,1
YepHiriBchka 40,2 45,1 10,7 25 5,6 YepHiriBchka 39 47 7,9 24 2,7
M. Kuis 26,4 191 3,3 155 11 M. Kuis 26,5 190,8 4.9 134 1
M. CeBacTornoJip 4,3 18,9 1,8 79 13 M. CeBacTornoJip 4,6 14,9 18 76 0,8
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Tabmus /1.3 —Exonoriuni nmokasuauku 3a 2008pik

Ta6muns /1.4 —Exonoriuni mokasuauku 3a 2009pik

Oo6nacTb

11T

11T

11T

1T

11T

11T

11T

X 1 X 2 X 3 X 4 X s Obaacth X 1 X 2 X 3 X 4 x5

AP Kpum 31,1 114,2 111,2 36 776,3 | AP Kpum 26,4 103,1 107,4 35 876
BiHHULbKA 130,3 78,3 2,5 1 0,2 BinnuIbKa 114,3 72,1 15 1 0,2
BonuHChKa 10 49,4 1,2 4 1,6 BosuHCbKA 7,6 46,2 0,8 4 14
JIHinponeTpoBchKa 952,3 191,3 90,5 181 275,8 | Jluinponerposcbka 792,1 177,1 71,9 155 247,6
JloHerpka 1533,4 206,7 142,2 136 144115| Noneupka 1299,8 182,8 42,1 118 1412
YKuromupchka 19,1 56,3 3,5 6 24,2| | )Kuromupcbka 18,6 61,4 3,6 5 27,4
3akaprarchbka 23,2 66,6 2,9 10 0,4 3akaprarchbka 21,4 65,2 0,9 9 0,3
3amnopizbka 218,3 101,4 208,2 207 448719 | 3anopisbka 180,8 90,1 41,6 46 4546,
IBaHO-DpaHKiBCbKa 241,7 53,9 5,1 14 A1,1] | Isano-Mpankisceka 214,5 55,3 3 12 46,7
KuiBcbka 107,4 165,9 5,2 17 91,6| | Kuiecbka 101,9 151,7 1,9 17 91,4
KipoBorpazncbka 14,2 52,5 2,6 29 14,8| | Kiposorpazacbka 18,2 49,8 2,7 32 15
Jlyranceka 566,3 37,3 11,9 63 393,3 | Jyrauceka 506,6 78,8 8,7 43 388,8
JIbBiBCHKA 126,4 134,5 0,5 23 92,9| | JTsBiBchKa 121 127,3 0,6 23 74,3
MukonaiBchbka 25,8 54,6 169,2 23 344,9 | Mukonaiscbka 24,4 52,6 168,5 23 272,1
Onechbka 34,4 136,2 3,3 79 0,5 Onecbka 25,9 132,5 2,5 56 0,5
IMonTaBchka 93,4 85,9 120,7 5 9,6 IMonraBchka 82,4 81,1 42,4 3 10,3
PiBHEHCbKa 16,2 40,5 1.3 24 10,9| | Pienencbka 10 38,7 1,2 21 10,9
CyMcbKa 29,7 50,6 126,3 19 1554,8 | Cymcbka 29,2 47,8 58,6 19 1574,
TepHoninbcbka 19,2 39,8 03 3 01 TepHoninbecbka 16,3 40 10,2 2 01
XapkiBcbka 173,1 119,6 29,8 6 37,1| | Xapkiscbka 139,4 1131 27,2 5 39,8
XepcoHehka 119 64,6 27,5 2 9,6 XepcoHchka 9,4 64,2 30 1 8,2
XMeJbHHUIbKA 24,5 60,9 1,3 2 1,7 XMenbHULIbKA 17,8 57,4 0,7 2 1,6
Yepkackka 43,2 71,2 6,9 8 15 Yepkachka 56,1 69,7 1,9 9 1,2
UYepHiBerLpKa 3,9 37 0,2 12 0,1 UepHiBerLpKa 3,4 37,5 0,1 11 0,1
YepHiriBcbka 44,4 49 3 23 2,3 YepHiriBcbka 43 46,8 1,4 20 3
M. Kuis 27 236,8 4 133 1 M. Kuis 43,9 226,6 1,9 133 0,6
M. CeBacTomnosb 4,5 15,3 1,8 /1 0,5 M. CeBacTomnosb 3,7 16,2 13 60 0,5
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Tabmur /1.5 Exonoriuni mokasamku 3a 2010pik

Ta6muns /1.6 —Exonoriuni mokasauku 3a 201 1pik

06.]'[ acTh XIHl X1112 XHI3 XIII4 XIH5 06 1aCTh XIHl X1112 XHI3 XIII4 XIH5
AP Kpum 32,3 100,5 136,7 49 967,1 | Ap Kpum 32,9 88,5 139,5 50 967, 1
BiHHULbKA 103 73,3 0,4 1 0,2 BiHHMLbKA 87,3 72,7 0,4 1 0,2
BonuHcbka 8,2 45,2 0,7 4 1,4 Bonuuceka 7,6 41,2 0,7 1 1,6
JIHinponeTpoBchKa 933,1 184,3 77,7 151 139,6 JIHinponeTpoBchKa 950,4 184.,6 45,9 142 153,1
JloHerpka 1378,1 189,7 49,8 124 14237 JloHenpKa 1525,9 177 30 125 1220,/
YKuromupchka 18,4 64,6 3,9 5 31,4 YKuromupchka 19 62,7 3,3 2 34,6
3akapraTcbka 17,4 68,3 6,4 6 0,3 3akapraTcbka 17,2 70,8 8,2 2 0,3
3amnopizbka 217,5 98,3 23,2 40 4583, 3anopizbka 229,3 101,7 16,3 39 4601,8
IBaHO-®paHKiBchbKa 169,2 53,6 2,5 11 40 IBaHO-®paHKiBCchbKa 221,8 51,9 2,6 4 47,3
KuiBcbka 106,8 148,3 4,1 8 202,3 | Kuiscbka 113,6 149,1 1,6 3 40,3
KipoBorpazncbka 14,8 49,3 6,1 24 14,9 KipoBorpazncbka 15,2 49,5 6,9 7 16,2
Jlyranceka 511,7 80,5 10,3 42 391, Jlyranceka 472 74,2 11,1 38 396,5
JIbBiBCBKA 113,2 128,3 0,8 23 14,7| | Juiscka 129,4 122,3 0,6 21 14,4
MukomnaiBcbKa 21,5 51,1 159,1 24 97,7 | Mukonaischka 25,7 53,3 134,1 22 82,3
Onechbka 29,2 134,1 3,1 61 0,4 Onecbka 30,5 128 54 49 15
IMonTaBcbKa 72,8 80 144,3 3 21,1 IMonTascuKa 72,3 87,3 100,5 3 25,1
PiBHEHCBKA 12,9 39,3 2,9 9 11,8 PiBHEHCBKA 17,1 40,8 3,4 17 13,6
CyMcbKa 31,7 50,8 98,9 17 1614,6 CyMcbKa 359 45,6 146 6 1682,1
TepHominbehka 18,5 40 11,3 2 01 TepHominbchka 20,4 39,4 10,4 3 01
XapkiBcbka 151,9 116 55,6 5 46 XapkiBcbka 1741 114,7 54,2 5 48,2
XepcoHchKa 5,3 62 78,9 2 18,3 XepcoHchka 5,8 62,3 99,9 6 22,7
XMeJbHHUIbKA 19,1 57,8 0,9 2 3,5 XMebHUILbKA 18,7 57,2 0,9 1 3,6
Yepkackka 61,2 69 5,5 9 0,9 Yepkackka 62,2 68,3 4.8 6 0,9
UYepHiBerLpKa 3,8 38,6 0,1 8 0,1 UepHiBerLpKa 3,8 39,3 0,1 6 0,1
UYepHiriBchka 47,4 45,3 3,2 17 33 UYepHiriBchka 49,5 43,6 11 16 2,3
M. Kuig 28,6 229,2 5 133 0,5 M. Kuig 33,3 212,6 4 133 0,6
M. CeBacTorosnp 4 16,3 5,8 71 2,9 M. CeBacTorosnp 3,7 16,6 22 60 3,4
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Tabmurs /1.7 Exonorivyni mokasauku 3a 2012pik

Ta6muns /1.8 —Exosnoriuni mokasuauku 3a 2013pik

11T

11T

11T

1T
4

1T

Oo0JacThb

11T

11T

11T

1T
5

O0nacThb X 1 X 5 X 3 X X 5 X 1 X o X 3 X 4 X
AP Kpum 33,5 98,5 142,3 50 968,3 | AP Kpum 34,1 98,2 145,1 53 968,49
BinHumeka 80,0 72,5 0,3 1 0,2 BinHuiska 68,4 72,0 0,3 1 0,2
BonuHcbka 6,0 42,3 0,7 3 1,5 BonuHcbka 5,0 41,1 0,7 3 1,5
JIHinporneTpoBCchKa 967,7 188,7 39,5 131 123,1 | dninponerpoBchbka 985,0 190,8 26,7 120 93,1
JloHenpKa 1673,7 171,12 31,9 129 1310,3| | Jloneupka 1821,5 164,6 25,9 133 1292
JKuromupcbka 19,7 64,7 3,3 2 37,7 JKuromupcbka 20,1 65,9 3,2 2 41,0
3akaprarcbka 15,3 77,4 10,0 3 0,3 3akaprarcbka 13,5 81,5 11,8 3 0,2
3anopisbka 241,1 91,5 14,0 35 4732,4| | 3anopisbka 252,9 88,4 11,7 31 4811,38
IBaHO-DpaHKiBChKa 174,4 55,0 7,8 4 47,8 IBaHo-DpaHKiBChKa 158,2 55,6 7,6 3 49,5
Kuiscbka 120,4 171,7 2,2 6 109,68 | Kuiscbka 127,2 180,5 2,1 5 111,9
KipoBorpaiceka 15,6 52,9 9,4 16 15,8 KipoBorpaaceka 16,0 54,2 11,5 14 16,0
Jlyrancbka 432,3 59,9 12,4 31 401,0 | Jlyrancebka 392.6 54.6 13,6 29 404 .5
JIbBiBCHKA 128,2 135,5 0,7 21 14,1| | JIeBiBCHKA 130,9 138,9 0,7 20 13,8
MukonaiBcbka 25,3 55,1 119,5 22 66,9 MukonaiBcbka 25,8 56,1 102,3 22 51,5
Onecbka 31,8 148,4 6,6 52 9,9 Onecbka 33,1 155,6 8,0 50 11,9
IMonTaBchka 66,0 81,7 96,7 3 26,9| | INonraBcobka 60,3 80,9 92,9 3 30,8
PiBHeHCHKA 12,7 40,5 3,9 10 13,8 PiBHeHCHKA 12,0 40,8 4.4 6 14,5
CyMchKa 35,1 47,4 188,6 13 1718,4 | Cymcpka 36,4 47,0 232,3 12 1763,2
TepHomninbebka 18,7 42,0 10,8 2 0,1 TepHomninbebka 18,5 42,9 10,9 2 0,1
XapkiBcbka 189,8 107,9 72,7 4 51,4| | XapkiBcbka 205,6 104,6 86,2 4 54,8
XepcoHchKa 6,3 67,9 139,5 6 23,6 XepcoHCchKa 6,8 70,0 174,5 7 27,0
XMeTpHUTIbKA 18,7 63,5 1,0 1 3,9 XMebpHUTIbKA 18,2 65,8 1,1 1 4.3
Yepkacbka 69,3 70,9 7,0 5 0,6 Yepkacbka 74,7 71,7 8,4 3 0,5
YepHiBerpKa 3,5 42,3 0,1 8 0,1 YepHiBerpKa 3,4 44,0 0,1 7 0,1
YepHiriscbka 50,9 44,7 0,9 14 15,7 YepHiriscbka 53,0 44,2 0,8 12 17,8
M. Kuis 36,7 235,8 5,1 126 0,4 M. Kuis 38,4 2419 6,2 122 0,2
M. CeBacTomnonn 3,6 15,7 29,4 57 3,9 M. CeBacTomnonn 3,4 15,5 36,75 54 4,4
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Tabmur /1.9 —O0epHeHi 3HaYeHHS eKOJIOTTYHUX MoKa3HKKIB 3a 2006pik

Ta6mung J1.10 —OGepHeHi 3HaUeHHS eKOJIOTiYHUX IMoKa3HuKIB 3a 2007 pik

11T

1T

11T

11T

11T

11T

11T

11T

11T

1T

Oo6nacTb X 1 X o X 3 X 4 X 5 Oo6nacTb X 1 X 2 X 3 X 4 X 5
AP Kpum 0,0292398 0,01171| 0,01099| 0,025 | 0,00175 | Ap Kpum 0,0295858 0,00951| 0,00912| 0,028570,00149
BiHHULbKA 0,0073855 0,01355| 0,2 1 2 BinHuLbKa 0,0065617 0,01332| 0,28571 0,5 3,33338
BonuHcbka 0,0819672 0,02242| 1,11111 1 1,42857| | Bonunceka 0,0869565 0,01908 1 0,25 0,07692
JIHinporneTpoBCchKa 0,0009082 0,00596| 0,01131| 0,00521| 0,00364 JIHinponeTpoBchKa 0,0008937 0,00546| 0,00846 | 0,00559 0,0036
JloHerpka 0,0006025 0,00456| 0,00657| 0,00334| 0,00072 JloHewbKa 0,0006048 0,00536| 0,00565| 0,003170,00074
YKuromupchka 0,0641026 0,01712| 0,25641| 0,05882| 0,05435 JKuromupchka 0,0520833 0,01689| 0,23256| 0,111110,04762
3akapriarcbka 0,0390625 0,02227| 0,05882] 0,1 0,30303 3akaprarcbka 0,0436681 0,01565| 0,19802 0,1 2,5
3anopisbka 0,0038745 0,00851| 0,00432| 0,00407| 0,00024 3arnopizbka 0,0043178 0,00965| 0,00466 | 0,003820,00023
IBaHO-DpaHKiBChKA 0,0037133 0,02088| 0,11236| 0,05263| 0,0271 IBaHO-DpaHKiBChKA 0,0037051 0,01898| 0,14085| 0,066670,02519
Kuiecbka 0,0092336 0,01135] 0,2 0,1111% 0,01109| | Kuisceka 0,0107181 0,00701| 0,2381 | 0,06667 0,01092
KipoBorpascbka 0,0442478 0,02571 0,4 0,05 0,06623 KipoBorpaacbka 0,049505| 0,01938 0,33333| 0,035710,06897
Jlyrauchbka 0,0019339 0,00838| 0,03802| 0,01075| 0,00269 JIyranceka 0,0018426 0,01233| 0,02994 | 0,011630,00255
JIsBiBCBEKA 0,0090416 0,01087| 0,71429| 0,01429| 0,01076| | JILischka 0,0090498 0,00734| 0,90909| 0,013510,01074
MukonaiBebka 0,0471698 0,02288| 0,0051 | 0,04167 0,00224| | Muxonaiscbka 0,0442478 0,01818| 0,00571| 0,041670,00265
Opecbka 0,0238095 0,01247| 0,38462| 0,01316 1 Opecbka 0,027933| 0,0077% 0,33333| 0,033331,66667
IMonTaschKa 0,0107411 0,01109| 0,01425| 0,33333| 0,16393| | [TonTaschka 0,00998 0,012 0,0105{ 0,2 0,13333
PiBHeHCHKA 0,0558659 0,02639| 0,22222| 0,01299| 0,11111] | pPignenceka 0,0540541 0,02463| 0,33333| 0,076920,09346
CyMchKa 0,0352113 0,02101| 0,00912| 0,125 0,0007 CyMcbKa 0,0343643 0,01923| 0,00973| 0,047620,00066
TepHOMiNbChKA 0,0515464 0,03049| 3,33333| 0,33333 10 TepHOMiNbChKa 0,0487805 0,02494| 3,33333| 0,333383 5
XapkiBcbka 0,0054825 0,0074 | 0,034720,14286| 0,03106 XapkiBchbka 0,0062461 0,00845| 0,03067 | 0,14286 0,0295
XepcoHehka 0,0675676 0,02101| 0,04065| 0,04 0,16129 XepcoHchbka 0,106383| 0,0163Y 0,03891 0,1 0,16393
XMeJbHHUIbKA 0,0558659 0,02538| 1,11111| 0,2 0,66667 | Xmenpunmpka 0,042735| 0,01695 0,76923| 0,333330,66667
Yepkackka 0,0248756 0,01608| 0,17857| 0,06667| 0,47619 YepKachka 0,0257732 0,0142 0,2381 0,1 1,25
YepHiBelbka 0,2380952 0,03663 5 0,125 10 YepHiBerpKa 0,2272727 0,02545 5 0,11111 10
YepHiriscbka 0,0248756 0,02217| 0,09346; 0,04 0,17857 YepHiriBcbka 0,025641| 0,02128 0,12658 | 0,041670,37037
M. Kuis 0,0378788 0,00524| 0,30303| 0,00645| 0,90909| | u. Kuis 0,0377358 0,00524| 0,20408| 0,00746 1
M. CeBacTOMOIb 0,2325581 0,05291| 0,55556| 0,01266| 0,07692| | \. CepacTonons 0,2173913 0,06711| 0,55556| 0,01316 1,25

vic



Tabmus /.11 —OGepHeHi 3HaYeHHS €KOJIOTIYHUX MMoKa3HUKIB 3a 2008pik

Tabmung /.12 —OGepHeHi 3HaUeHHS eKOJIOTiYHUX moka3HuKiB 3a 2009pik

11T

1T

11T

11T

1T

11T

11T

11T

11T

11T

Oo6nactb X 1 X o X 3 X 4 X 5 Oo6nacTb X 1 X 2 X 3 X 4 X 5
AP Kpum 0,0321543 0,00876| 0,00899 | 0,027780,00129| | Ap Kpum 0,0378788 0,0097 | 0,00931 0,028570,001142
BiHHULbKA 0,0076746 0,01277 0,4 1 5 BinHuLbKa 0,0087489 0,01387| 0,66667 1 5
BonuHcbka 0,1 0,02024 0,83333 0,25 0,625| | Bonunceka 0,1315789 0,02165 1,25 0,25 0,714286
JIHinporneTpoBCchKa 0,0010501 0,00523| 0,01105| 0,005520,00363 JIHinponeTpoBchKa 0,0012625 0,00565| 0,01391| 0,0064% 0,004039
JloHerpka 0,0006521 0,00484| 0,00703| 0,0073%0,00069 JloHewbKa 0,0007693 0,00547| 0,02375| 0,00847 0,000708
YKuromupchka 0,052356| 0,01776 0,28571| 0,16667 0,04132 JKuromupchka 0,0537634 0,01629| 0,27778 0,2 0,036496
3akapriarcbka 0,0431034 0,01502| 0,34483 0,1 2,5 3akaprarcbka 0,046729| 0,01534 1,11111| 0,11111 3,333333
3anopisbka 0,0045809 0,00986| 0,0048 | 0,00483 0,00022 3anopizbka 0,005531| 0,0111 0,02404 0,02179,00022
IBaHO-DpaHKiBChKA 0,0041374 0,01855| 0,19608 | 0,071430,02433 IBaHO-DpaHKiBChKA 0,004662| 0,01808 0,33333| 0,083330,021413
Kuiecbka 0,009311| 0,00603 0,19231| 0,058820,01092| | Kuisceka 0,0098135 0,00659| 0,52632| 0,058820,010941
KipoBorpascbka 0,0704225 0,01905| 0,38462| 0,034480,06757 KipoBorpaacbka 0,0549451 0,02008| 0,37037| 0,0312%0,066667
Jlyranceka 0,0017658 0,02681| 0,08403| 0,01587 0,00254 Jlyranceka 0,0019739 0,01269| 0,11494 | 0,02326¢ 0,002572
JIsBiBCBEKA 0,0079114 0,00743 2 0,04348 0,01076| | JIupiscuka 0,0082645 0,00786| 1,66667 | 0,04348 0,013459
MukonaiBebka 0,0387597 0,01832| 0,00591| 0,04348 0,0029 Mukonaiscbka 0,0409836 0,01901| 0,00593| 0,043480,003667
Opecbka 0,0290698 0,00734| 0,30303| 0,01266 2 Onecbka 0,03861 | 0,0075% 0,4 0,01786 2
IMonTaschKa 0,0107066 0,01164| 0,00829 0,2 0,1041\7 | MMonTasceka 0,0121359 0,01233| 0,02358 | 0,333330,097087
PiBHeHCHKA 0,0617284 0,02469| 0,76923 | 0,041670,09174| | piguencnka 0,1 0,02584 0,83333| 0,047620,091743
CyMchKa 0,03367 | 0,01976 0,00792| 0,052630,00064 CyMcbKa 0,0342466 0,02092| 0,01706 | 0,05263 0,000635
TepHOMiNbChKA 0,0520833 0,02513| 3,33333| 0,33333 10 TepHOMiNbChKa 0,0613497 0,025 0,09804 0,5 10
XapkiBcbka 0,005777| 0,00836 0,03356| 0,16667 0,02695 XapkiBchbka 0,0071736 0,00884| 0,03676 0,2 0,025126
XepcoHehka 0,0840336 0,01548| 0,03636 0,5 0,1041) XepcoHchbka 0,106383| 0,01558 0,03333 1 0,1219501
XMeJbHHUIbKA 0,0408163 0,01642| 0,76923 0,5 0,58824 | Xmenphumpka 0,0561798 0,01742| 1,42857 0,5 0,625
Yepkackka 0,0231481 0,01404| 0,14493 0,125| 0,66667 YepKachka 0,0178253 0,01435| 0,52632| 0,111110,833333
YepHiBelbka 0,2564103 0,02703 5 0,08333 10 YepHiBeLpKa 0,2941176 0,02667 10 0,09091 10
YepHiriscbka 0,0225225 0,02041| 0,125 0,04348 0,43478 YepHiriBcbka 0,0232558 0,02137| 0,71429 0,05 0,333333
M. KuiB 0,037037| 0,00422 0,25 0,00752 1 M. Kuis 0,022779| 0,00441 0,52632| 0,00752 1,666667
M. CeBacTOMOIb 0,2222222 0,06536| 0,55556 | 0,01408 2 M. CeBacTOMOIb 0,2702703 0,06173| 0,76923 | 0,01667 2

T



Tabmurs J1.13 —O6epHeHi 3HaYeHHS €KOJIOTIYHUX MMoKa3HUKIB 3a 2010pik

Tabmun /.14 —OGepHEeHi 3HaUeHHS €KOJIOTIYHUX MmoKa3HuKiB 3a 201 1pik

11T

1T

11T

11T

1T

11T

11T

11T

11T

1T

Oo0JacTb X 1 X o X 3 X 4 X 5 Oo0JacThb X 1 X 2 X 3 X 4 X 5
AP Kpum 0,0309598| 0,00995 0,00732 0,02041 0,00L08Ap Kpum 0,0303951| 0,0113 0,0072 0,02 0,00103
BiHHULbKA 0,0097087| 0,01364 2,5 1 5 BiHHMLbKA 0,0114548| 0,01376 2,5 1 5
BonuHcbka 0,1219512| 0,02212 1,4285(¢ 0,25 0,71429 Bonunceka 0,1315789| 0,0242Y 1,4286 1 0,625
JIHinporneTpoBCchKa 0,0010717| 0,00543 0,0128¢ 0,00662 0,00 716I[HinponeTpOBc5Ka 0,0010522| 0,00542 0,0214 0,00704 0,00653
JloHerpka 0,0007256| 0,00527 0,02008 0,00806 0,0007 JloHerpka 0,0006554| 0,00565 0,0333 0,008  0,00082
YKuromupchka 0,0543478| 0,01548 0,25641 0,2 0,0318% YKuromupchka 0,0526316| 0,0159% 0,303 0,5 0,0289
3akapriarcbka 0,0574713| 0,01464 0,1562b 0,16667 3,33 3333aKapnaTc1>1<a 0,0581395| 0,01412 0,122 0,5 3,33333
3anopisbka 0,0045977, 0,01017 0,0431 0,02b 0,0002 ZSanopig}JKa 0,0043611| 0,00983 0,0613 0,02564 0,00022
IBaHO-DpaHKiBChKA 0,0059102| 0,01866 0,4 0,09091 0,025 IBaHO-DpaHKiBChKA 0,0045086| 0,01927Y 0,3846 0,25 0,02114
Kuiecbka 0,0093633| 0,00674  0,2439 0,126 0,00494 xyisenka 0,0088028| 0,00671 0,625 0,33333 0,02481
KipoBorpascbka 0,0675676| 0,02028 0,16393 0,04167 0,06 711Kip0130rpaz[c51<a 0,0657895| 0,0202 0,1449 0,14286 0,06173
Jlyranceka 0,0019543| 0,01242 0,09700 0,02381 0,00 255_]'[yFaHCBKa 0,0021186| 0,01348 0,0901 0,02632 0,00252
JIsBiBCBEKA 0,0088339| 0,00779 1,25 0,04348 0,06803 jIupipcuka 0,007728 | 0,00818 1,6667 0,04762 0,06944
MukonaiBebka 0,0465116| 0,01957 0,0062Pp 0,04167 0,01024Mukonaiscka 0,0389105| 0,01876 0,0075 0,04545 0,01215
Opecbka 0,0342466, 0,00746 0,32258 0,01639 2,% | Onecbka 0,0327869| 0,00781 0,1852 0,02041 0,06667
IMonraBceKa 0,0137363| 0,0125 0,00698 0,33333 0,04Y3BTonTasceka 0,0138313| 0,0114% 0,01 0,33333 0,03984
PiBHeHCHKA 0,0775194| 0,02545 0,34483 0,11111 0,08475piguencrka 0,0584795| 0,02451 0,2941 0,05882 0,07353
CyMchKa 0,0315457| 0,01969 0,01011 0,05882 0,00 362CyMc1>1<a 0,0278552| 0,02193 0,00648 0,16667 0,00059
TepHOMiNbChKA 0,0540541 0,025 0,0885 0,5 10 TepHOMiNbChKA 0,0490196| 0,02538 0,09672 0,33333 10
XapkiBcbka 0,0065833| 0,00862 0,0179P 0,2 0,02174 XapkiBcbka 0,0057438| 0,00872 0,0185 0,2 0,02075
XepcoHehka 0,1886792| 0,01613 0,0126| 0,5 0,05464 XepcoHchka 0,1724138| 0,01605 0,01 0,16667 0,04405
XMeJbHHUIbKA 0,052356 0,0173 1,11111 0,5 0,28571 Xmenpuuupka 0,0534759| 0,01748 1,1111 1 0,27778
Yepkackka 0,0163399| 0,01449 0,1818 0,11111 1,11 lll‘-lepKaCLKa 0,0160772| 0,01464  0,2083 0,166p7 1,11111
YepHiBelbka 0,2631579] 0,02591 10 0,125 10 UepHiBeLpKa 0,2631579| 0,02545 10 0,16667 10
YepHiriscbka 0,021097 | 0,02208 0,3125 0,05882 0,0303 UYepHiriBchka 0,020202 | 0,02294  0,9091 0,0625 0,43478
M. KuiB 0,034965 | 0,00436 0,2 0,007%2 2 M. KuiB 0,03003 0,0047 0,25 0,007%2 1,66667
M. CeBacTOMOIb 0,25 0,06135 0,17241 0,01408 0,34483 \1. CepacTonons 0,2702703| 0,06024  0,0455 0,01667 0,29412

9T¢



Tabmus J1.15 —O6epHeHi 3HaYeHHS €KOJIOTIYHUX MOKa3HUKIB 3a 2012pik

Tabmuns J1.16 —OGepHeHi 3HaUeHHS eKOJIOTIYHUX IMoKa3HUKIB 32 2013pik

11T

1T

11T

11T

1T

11T

11T

11T

11T

1T

Oo0JacTb X 1 X o X 3 X 4 X 5 Oo0JacThb X 1 X 2 X 3 X 4 X 5

AP Kpum 0,02985 0,0101%5 0,00708 0,02003 0,00108Ap Kpum 0,02933 0,01018 0,00689 0,01904 0,00103
BiHHULbKA 0,0125 0,01379 3,33333 1,15385 5 BiHHMLbKA 0,01462 0,01389 3,75 1,28049 5
BonuHcbka 0,16704 0,02363 1,4285Y 0,333B3 0,6666VBomuncLka 0,20088 0,02432 1,53846 0,33333 0,66667
JIHinporneTpoBCchKa 0,00103 0,0053 0,02532 0,00765 0,0081 3I[HinponeTpOBc1,Ka 0,00102 0,00524 0,03745 0,00831 0,01074
JloHenpKa 0,0006 0,00584 0,0313% 0,007Y3 0,0007 SZ[OHeuLKa 0,00055 0,00607 0,03868 0,00763 0,00077
YKuromupchka 0,05069 0,0154% 0,30303 0,5 0,02652 YKuromupchka 0,04968 0,01517 0,31746 0,5 0,02439
3akapriarcbka 0,06556 0,01292 0,1 0,39474 4 3akaprarchbka 0,07391 0,01228 0,08475 0,33333 4,54%45
3anopisbka 0,00415 0,01093 0,071483 0,02885 0,0002 l?’anopig}_)l(a 0,00395 0,01131 0,0854y 0,03209 0,00021
IBaHO-DpaHKiBChKA 0,00573 0,0182 0,12821 0,277y8 0,0209 ZIBaHO-(DpaHKiBCbKa 0,00632 0,01797 0,13158 0,333B3 0,02021
Kuiecbka 0,00831 0,00582 0,44776 0,15625 0,0091BKuiscska 0,00786 0,00554 0,48 0,20231 0,00893
KipoBorpascbka 0,0641 0,01889 0,10601 0,062Y6 0,0634 KipoBorpazncbka 0,0625 0,01846 0,08671 0,07236 0,06262
Jlyranceka 0,00231 0,01669 0,08043 0,03226 0,0024 9J1yraHCLKa 0,00255 0,01832 0,07335 0,03448 0,00247
JIsBiBCBEKA 0,0078 0,0073§ 15 0,04762 0,07092 jppisceka 0,00764 0,0072 15 0,04902 0,07246
MukonaiBebka 0,0395 0,01813 0,00837 0,044Y8 0,01495Mukonaischka 0,03873 0,01782 0,00978 0,04536 0,01942
Opecbka 0,03145 0,00674 0,15228 0,01923 0,1008 Onecpka 0,03021 0,00643 0,12474 0,01994 0,08387
IMonTaschKa 0,01516 0,01224 0,01034 0,34884 0,0371B1TonTasceka 0,01657 0,01236 0,01076 0,37906 0,03243
PiBHeHCHKA 0,07853 0,02468 0,25641 0,10526 0,0725V pignencrka 0,0836 0,02453 0,22727 0,16129 0,06882
CyMchKa 0,02845 0,02109 0,0053 0,07813 0,0005 3CyMc1>1<a 0,02745 0,0213 0,00431 0,08216 0,00057
TepHOMiNbChKA 0,05359 0,02382 0,09231 0,44118 11,538 5TepH0HiJ'[I>CI>Ka 0,05391 0,0233 0,09146 0,4646 12,8049
XapkiBchka 0,00527 0,00927 0,01376 0,24104 0,0194 4XapKiBCLKa 0,00486 0,00956 0,01161 0,27415 0,01824
XepcoHehka 0,15873 0,01473 0,0071y 0,166p7 0,0423 4XepCOHCLKa 0,14706 0,01428 0,00578 0,136P9 0,03706
XMeJbHHUIbKA 0,05355 0,0157% 0,96774 1 0,25818 Xwmenpuuupka 0,05486 0,01519 0,88235 1,42857 0,23031
Yepkackka 0,01443 0,0141 0,14354 0,20833 1,5789 5‘—Iep1<ac1>1<a 0,01338 0,01396 0,11881 0,28926 2,16495
YepHiBelbka 0,28681 0,02362 10 0,13158 10 UepHiBeLpKa 0,29728 0,02272 10 0,13889 10
YepHiriscbka 0,01963 0,02239 1,11111 0,071f7 0,0638 5‘lepHiriBCLKa 0,01888 0,02261 1,33333 0,0836 0,05616
M. KuiB 0,02723 0,00424 0,19608 0,00797 2,77778\. Kuis 0,02606 0,00413 0,1626 0,00818 4,26829
M. CeBacTOMOIb 0,27985 0,06359 0,03401 0,01742 0,25640;. Cepactonons 0,29297 0,06433 0,02721 0,018pb4 0,22727

LTC



Taomung /.17 —CepenHe 3HaUEHHS €KOJIOTIYHOTO PO3BUTKY Ta CEPEHBOKBAIpATHIHE BiIXUJICHHS

2006pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 0,0447|, 0,0183| 0,5337| 0,1455| 1,0255

CepeTHbOKBaIPATUYHE BIIXHUICHHS Sj 0,0586| 0,0106| 1,0949| 0,2571| 2,5845
2007 pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 0,0447| 0,0164| 0,5328| 0,1029| 1,0263

CepeHbOKBAIpATHYHE BiIXHICHHS S| 0,0564| 0,0117| 1,0866| 0,1199| 2,1211
2008pik

Cepenine 3Ha4eHHs X| 0,0464| 0,0167| 0,5961| 0,1448| 1,3077

CepeaHbOKBAIpATUYHE BiIXHICHHS S| 0,0606| 0,0117| 1,1137| 0,2158| 2,6908
2009pik

Cepenine 3Ha4eHHs X| 0,0537| 0,0165| 0,8074| 0,1792| 1,3705

CepeTHbOKBAIPATUYHE BIIXHICHHS Sj 0,0727| 0,0109| 1,8619| 0,2684| 2,7075
2010pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 0,0543| 0,0164| 0,7173| 0,1696| 1,3240

CepeTHbOKBAIPATUYHE BIIXHICHHS Sj 0,0702| 0,0109| 1,9049| 0,2222| 2,7285
2011pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 0,0530| 0,0166| 0,7608| 0,2446| 1,2303

CepeHbOKBAIpATUYHE BiIXHICHHS S| 0,0718| 0,0107| 1,9093| 0,3022| 2,7218
2012pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 0,0560| 0,0163| 0,7615| 0,2187| 1,3567

CepeTHbOKBAIPATUYHE BIIXHICHHS Sj 0,0765| 0,0112| 1,9476| 0,2825| 2,9518
2013pix

CepenHe 3HaYCHHS X] 0,0580| 0,0162| 0,7830| 0,2495| 1,4973

CepeHbOKBAIpATHYHE BiIXHICHHS S| 0,0807| 0,0113| 1,9737| 0,3461] 3,1773

8T¢



Tabmurs J1.18 —CranmapTu3ariis eKoJorigHuX moka3HukiB 3a 2006pik

Tabmuns J1.19 —CranmapTusaniis eKoJioriyaux mokasHukis 3a 2007 pik

O6nacThb zil Zi2 Zi3 zi4 Zi5 O06aacThb zil Zi2 Zi3 zi4 Zi5
AP Kpum -0,26 -0,62| -0,48 -0,47 -0,40 AP Kpum -0,27 -0,59 -0,48 -0,62 -0,48
Binnunpka -0,64 -0,45| -0,30 3,32 0,38 Binnunpka -0,68 -0,26 -0,23 3,31 1,09
Bomunchka 0,64 0,39 0,53 3,32 0,16 Boaunchka 0,75 0,23 0,43 1,23 -0,45
JlainponeTpoBchka -0,75 -1,17| -0,48 -0,55 -0,40 JlainponeTpoBchka -0,78 -0,93 -0,48 -0,81 -0,48
JoHenpka -0,75 -1,30| -0,48 -0,55 -0,40 JoHenpka -0,78 -0,94 -0,49 -0,83 -0,48
JKuromupcrka 0,33 -0,11| -0,25 -0,34 -0,38 JKuromupcrka 0,13 0,05 -0,28 0,07 -0,46
3akaprarcbka -0,10 0,37 -0,43 -0,18 -0,28 3akaprarcbka -0,02 -0,06 -0,31 -0,02 0,69
3armopi3bka -0,70 -0,93| -0,48 -0,55 -0,40 3armopi3bka -0,72 -0,58 -0,49 -0,83 -0,48
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,70 0,24 -0,38 -0,36 -0,39 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,73 0,22 -0,36 -0,30 -0,47
KuiBchbka -0,61 -0,66| -0,30 -0,13 -0,39 KuiBchka -0,60 -0,80 -0,27 -0,30 -0,48
KipoBorpanceka -0,01 0,70 -0,12 -0,37 -0,37 KipoBorpanceka 0,08 0,26 -0,18 -0,56 -0,45
Jlyranceka -0,73 -0,94| -0,45 -0,52 -0,40 Jlyranceka -0,76 -0,35 -0,46 -0,76 -0,48
JIbBiBCBKa -0,61 -0,70 0,16 -0,51 -0,39 JIbBiBCBKa -0,63 -0,77 0,35 -0,75 -0,48
MukomnaiBcbka 0,04 0,43 -0,48 -0,40 -0,40 MukomnaiBcbka -0,01 0,16 -0,49 -0,51 -0,48
Onecpka -0,36 -0,55| -0,14 -0,51 -0,01 Onecpka -0,30 -0,74 -0,18 -0,58 0,30
[TonTaBcrka -0,58 -0,68| -0,47 0,73 -0,33 [TonTaBchka -0,62 -0,37 -0,48 0,81 -0,42
PiBHeHCBHKA 0,19 0,76 -0,28 -0,52 -0,35 PiBHeHCEHKA 0,17 0,71 -0,18 -0,22 -0,44
Cymchka -0,16 0,25| -0,48 -0,08 -0,40 Cymchka -0,18 0,25 -0,48 -0,46 -0,48
TepHOMiTbCHKA 0,12 1,15 2,56 0,73 3,47 TepHOMiTBCHKA 0,07 0,74 2,58 1,92 1,87
XapkiBchKa -0,67 -1,03| -0,46 -0,01 -0,38 XapkiBchKa -0,68 -0,68 -0,46 0,33 -0,47
XepcoHChKa 0,39 0,25| -0,45 -0,41 -0,33 XepcoHChKa 1,09 0,00 -0,45 -0,02 -0,41
XMeIbHULIBKA 0,19 0,67 0,53 0,21 -0,14 XMeIbHULIBKA -0,04 0,05 0,22 1,92 -0,17
UYepkacpka -0,34 -0,21 -0,32 -0,31 -0,21 UYepkacpka -0,34 -0,18 -0,27 -0,02 0,11
YepHiBenpka 3,30 1,73 4,08 -0,08 3,47 YepHiBenpka 3,24 0,78 4,11 0,07 4,23
UYepHiriBchka -0,34 0,36 -0,40 -0,41 -0,33 UepHiriBchka -0,34 0,42 -0,37 -0,51 -0,31
M. Kuis -0,12 -1,23| -0,21 -0,54 -0,05 M. Kuis -0,12 -0,95 -0,30 -0,80 -0,01
M. CeBacTomnoJb 3,21 3,27 0,02 -0,52 -0,37 M. CeBacTomnoJb 3,06 4,35 0,02 -0,75 0,11
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Tabmur J1.20 —CranmapTu3ariis eKoJorigHuX noka3HukiB 3a 2008pik

Tabmung J1.21 —CranmapTusariis ekoyorivaux moka3Hukis 3a 2009pik

O6aacThb zil Zi2 Zi3 Zi4 Zi5 O6aacThb zil Zi2 Zi3 zi4 Zi5
AP Kpum -0,24 -0,68 -0,53 -0,54 -0,49| | AP Kpum -0,22 -0,62 -0,43 -0,56 -0,51
Binnunpka -0,64 -0,33 -0,18 3,96 1,37| | Binauipbka -0,62 -0,24 -0,08 3,06 1,34
Bomunchka 0,88 0,30 0,21 0,49 -0,25| | BonmmHCchKa 1,07 0,47 0,24 0,26 -0,24
JlainponeTpoBchka -0,75 -0,98 -0,53 -0,65 -0,48| | JlnimponeTpoBCchKa -0,72 -0,99 -0,43 -0,64 -0,50
JoHenpka -0,76 -1,01 -0,53 -0,64 -0,49| | Jlonenpbka -0,73 -1,01 -0,42 -0,64 -0,51
JKuromupcrka 0,10 0,09 -0,28 0,10 -0,47| | XuromMupchka 0,00 -0,02 -0,28 0,08 -0,49
3akaprarcbka -0,05 -0,14 -0,23 -0,21 0,44| | 3akapmarcbka -0,10 -0,11 0,16 -0,25 0,72
3armopi3bka -0,69 -0,58 -0,53 -0,65 -0,49| | 3amopi3pka -0,66 -0,49 -0,42 -0,59 -0,51
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,70 0,16 -0,36 -0,34 -0,48 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,67 0,15 -0,25 -0,36 -0,50
KuiBchbka -0,61 -0,91 -0,36 -0,40 -0,48| | KuiBchka -0,60 -0,91 -0,15 -0,45 -0,50
KipoBorpanceka 0,40 0,20 -0,19 -0,51 -0,46| | KipoBorpasceka 0,02 0,33 -0,23 -0,55 -0,48
Jlyranceka -0,74 0,86 -0,46 -0,60 -0,49| | JIyrancbka -0,71 -0,35 -0,37 -0,58 -0,51
JIbBiBCHKA -0,64 -0,79 1,26 -0,47 -0,48| | JIpBiBCBKa -0,63 -0,79 0,46 -0,51 -0,50
MukomnaiBcbka -0,13 0,14 -0,53 -0,47 -0,48| | MuxkonaiBcbka -0,18 0,23 -0,43 -0,51 -0,50
Onecpka -0,29 -0,80 -0,26 -0,61 0,26| | Oxmecbka -0,21 -0,82 -0,22 -0,60 0,23
[TonTaBcrka -0,59 -0,43 -0,53 0,26 -0,45| | ITonraBchka -0,57 -0,38 -0,42 0,57 -0,47
PiBHeHCcBKa 0,25 0,68 0,16 -0,48 -0,45| | PiBHeHCBKa 0,64 0,86 0,01 -0,49 -0,47
Cymchka -0,21 0,26 -0,53 -0,43 -0,49| | Cymchka -0,27 0,41 -0,42 -0,47 -0,51
TepHOMiTbCHKA 0,09 0,72 2,46 0,87 3,23 TepHOMiTBCHKA 0,10 0,78 -0,38 1,20 3,19
XapKiBChKa -0,67 -0,71 -0,51 0,10 -0,48| | XapkiBchbka -0,64 -0,70 -0,41 0,08 -0,50
XepcoHChKa 0,62 -0,10 -0,50 1,65 -0,45| | XepcoHcrka 0,72 -0,08 -0,42 3,06 -0,46
XMeIbHULIBKA -0,09 -0,02 0,16 1,65 -0,27 XMeIbHULIBKA 0,03 0,08 0,33 1,20 -0,28
UYepkacpka -0,38 -0,23 -0,41 -0,09 -0,24 UYepkacbka -0,49 -0,20 -0,15 -0,25 -0,20
YepHiBenbKka 3,47 0,88 3,95 -0,28 3,23 | | UepHiBernpka 3,30 0,93 4,94 -0,33 3,19
UYepHiriBchka -0,39 0,32 -0,42 -0,47 -0,32| | YepHiriBchka -0,42 0,45 -0,05 -0,48 -0,38
M. Kuis -0,15 -1,06 -0,31 -0,64 -0,11| | m. KuiB -0,43 -1,11 -0,15 -0,64 0,11
M. CeBacTomnoJb 2,90 4,15 -0,04 -0,61 0,26 | | m. CeBacTomoin 2,98 4,14 -0,02 -0,61 0,23
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Tabmur J[.22 —CranmapTu3ariis ekojorigHux nokasHukis 3a 2010pik

Tabmung J1.23 —CranmapTu3ariis eKoJIoTiyHuX moka3Hukis 3a 201 1pik

OO6macThb zil Zi2 zi3 zi4 zi5 O6nacth zil zi2 zi3 zi4 zi5
AP Kpum -0,33 -0,59 -0,37 -0,67 -0,48| | AP Kpum -0,32 -0,49 -0,39 -0,74 -0,45
Binnunpka -0,63 -0,25 0,94 3,74 1,35| | Binuwuipka -0,58 -0,27 0,91 2,50 1,38
Bomunchka 0,96 0,53 0,37 0,36 -0,22| | BonmuHCchKa 1,09 0,72 0,35 2,50 -0,22
JlainponeTpoBchka -0,76 -1,01 -0,37 -0,73 -0,48| | JlnimponeTpoBCchKa -0,72 -1,04 -0,39 -0,79 -0,45
JoHenpka -0,76 -1,02 -0,37 -0,73 -0,48| | Jlonenpka -0,73 -1,02 -0,38 -0,78 -0,45
JKuromupcrka 0,00 -0,08 -0,24 0,14 -0,47| | XuromMupchka -0,01 -0,06 -0,24 0,84 -0,44
3akaprarcbka 0,05 -0,16 -0,29 -0,01 0,74| | 3akapmarcbka 0,07 -0,23 -0,33 0,84 0,77
3armopi3bka -0,71 -0,57 -0,35 -0,65 -0,49| | 3amopi3pka -0,68 -0,63 -0,37 -0,72 -0,45
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,69 0,21 -0,17 -0,35 -0,48 IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,68 0,25 -0,20 0,02 -0,44
KuiBchbka -0,64 -0,89 -0,25 -0,20 -0,48| | KuiBchka -0,62 -0,92 -0,07 0,29 -0,44
KipoBorpanceka 0,19 0,36 -0,29 -0,58 -0,46| | KipoBorpasceka 0,18 0,34 -0,32 -0,34 -0,43
Jlyranceka -0,75 -0,36 -0,33 -0,66 -0,48| | Jlyrancbka -0,71 -0,29 -0,35 -0,72 -0,45
JIbBiBCBKa -0,65 -0,79 0,28 -0,57 -0,46| | JIpBiBCHKA -0,63 -0,79 0,47 -0,65 -0,43
MukomnaiBcbka -0,11 0,29 -0,37 -0,58 -0,48| | MuxkonaiBcbka -0,20 0,20 -0,39 -0,66 -0,45
Onecpka -0,29 -0,82 -0,21 -0,69 0,43| | Oxmecbka -0,28 -0,82 -0,30 -0,74 -0,43
[TonTaBcrka -0,58 -0,36 -0,37 0,74 -0,47| | IlonraBchka -0,55 -0,48 -0,39 0,29 -0,44
PiBHeHCcBKa 0,33 0,83 -0,20 -0,26 -0,45| | PiBHeHCBKa 0,08 0,74 -0,24 -0,61 -0,42
Cymchka -0,32 0,30 -0,37 -0,50 -0,49| | Cymchka -0,35 0,50 -0,39 -0,26 -0,45
TepHOMiTbCHKA 0,00 0,79 -0,33 1,49 3,18 TepHOMiTBCHKA -0,06 0,82 -0,35 0,29 3,22
XapKiBChKa -0,68 -0,71 -0,37 0,14 -0,48| | XapkiBchbka -0,66 -0,74 -0,39 -0,15 -0,44
XepcoHChKa 1,92 -0,02 -0,37 1,49 -0,47| | XepcoHCchbKa 1,66 -0,05 -0,39 -0,26 -0,44
XMeIbHULIBKA -0,03 0,08 0,21 1,49 -0,38 XMeIbHULIBKA 0,01 0,08 0,18 2,50 -0,35
UYepkacpka -0,54 -0,17 -0,28 -0,26 -0,08 UYepkacbka -0,51 -0,18 -0,29 -0,26 -0,04
YepHiBenbKka 2,98 0,87 4,87 -0,20 3,18 | | UepHniBenpka 2,93 0,83 4,84 -0,26 3,22
UYepHiriBchka -0,47 0,52 -0,21 -0,50 -0,47| | YepHiriBchka -0,46 0,59 0,08 -0,60 -0,29
M. Kuis -0,28 -1,11 -0,27 -0,73 0,25| | M. KuiB -0,32 -1,11 -0,27 -0,78 0,16
M. CeBacTomnoJb 2,79 4,13 -0,29 -0,70 -0,36| | m. CeBacTomnoib 3,03 4,07 -0,37 -0,75 -0,34
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Tabmurs J1.24 —CranmapTr3ariis €KoJOTiYHIX MoKa3HUKIB 3a 2012pik

Tabmung J1.25 —Cranmaptusariis eKoJoriyHuX moka3Hukis 3a 2013pik

OO6macThb zil Zi2 zi3 zi4 zi5 O6nacth zil zi2 zi3 zi4 zi5
AP Kpum -0,34 -0,55 -0,39 -0,70 -0,46 | AP Kpum -0,36 -0,54 -0,39 -0,67 -0,47
Binnunpka -0,57 -0,22 1,32 3,31 1,23| | Binauipka -0,54 -0,21 1,50 2,98 1,10
Bomunchka 1,45 0,66 0,34 0,41 -0,23 | Boaunchka 1,77 0,72 0,38 0,24 -0,26
JlainponeTpoBchka -0,72 -0,98 -0,38 -0,75 -0,49 | JlainponeTpoBCchKa -0,71 -0,97 -0,38 -0,70 -0,47
JoHenpka -0,72 -0,93 -0,37 -0,75 -0,46 | JloHnenpka -0,71 -0,90 -0,38 -0,70 -0,47
JKuromupcrka -0,07 -0,07 -0,24 1,00 -0,45 | Xuromupcrka -0,10 -0,10 -0,24 0,72 -0,46
3akaprarcbka 0,12 -0,30 -0,34 0,62 0,90| | 3akapmarcbka 0,20 -0,35 -0,35 0,24 0,96
3armopi3bka -0,68 -0,48 -0,35 -0,67 -0,4§ | 3amopi3bka -0,67 -0,44 -0,35 -0,63 -0,47
IBaHO-DpaHKiBCHKA -0,66 0,17 -0,33 0,21 -0,45 | IBano-®paHKiBCHKA -0,64 0,15 -0,33 0,24 -0,46
KuiBcrka -0,62 -0,94 -0,16 -0,22 -0,46 | KuiBcbka -0,62 -0,95 -0,15 -0,14 -0,47
KipoBorpanceka 0,11 0,23 -0,34 -0,55 -0,44 | KipoBorpaaceka 0,06 0,20 -0,35 -0,51 -0,45
Jlyranceka -0,70 0,04 -0,35 -0,66 -0,4§ | JIyrancbka -0,69 0,18 -0,36 -0,62 -0,47
JIbBiBCBKa -0,63 -0,80 0,38 -0,61 -0,44 | JIsBiBCcbKa -0,62 -0,80 0,36 -0,58 -0,45
MukomnaiBcbka -0,22 0,17 -0,39 -0,62 -0,45 | MukonaiBcbka -0,24 0,14 -0,39 -0,59 -0,47
Onecpka -0,32 -0,85 -0,31 -0,71 -0,43 | Opneceka -0,34 -0,87 -0,33 -0,66 -0,44
[TonTaBcrka -0,53 -0,36 -0,39 0,46 -0,45 | IlonraBchka -0,51 -0,34 -0,39 0,37 -0,46
PiBHeHCBHKA 0,29 0,75 -0,26 -0,40 -0,44 | PiBHeHCBKA 0,32 0,74 -0,28 -0,25 -0,45
Cymchka -0,36 0,43 -0,39 -0,50 -0,49 | Cymchka -0,38 0,45 -0,39 -0,48 -0,47
TepHOMiTbCHKA -0,03 0,68 -0,34 0,79 3,45| | TepHOmiabCHKA -0,05 0,63 -0,35 0,62 3,56
XapkiBchbka -0,66 -0,63 -0,38 0,08 -0,45 | XapkiBcbka -0,66 -0,59 -0,39 0,07 -0,47
XepcoHChKa 1,34 -0,14 -0,39 -0,18 -0,45 | Xepconcrka 1,10 -0,17 -0,39 -0,33 -0,46
XMeIbHULIBKA -0,03 -0,05 0,11 2,77 -0,37 | XMenpHHIIBKA -0,04 -0,09 0,05 3,41 -0,40
UYepkacpka -0,54 -0,20 -0,32 -0,04 0,08| | Yepkacrka -0,55 -0,20 -0,34 0,11 0,21
YepHiBenpka 3,02 0,66 4,74 -0,31 2,93| | YepniBenpka 2,96 0,57 4,67 -0,32 2,68
UYepHiriBchka -0,48 0,55 0,18 -0,52 -0,44 | YepniriBchka -0,48 0,56 0,28 -0,48 -0,45
M. Kuis -0,38 -1,08 -0,29 -0,75 0,48 | m. KuiB -0,40 -1,07 -0,31 -0,70 0,87
M. CeBacTomnoJb 2,93 4,24 -0,37 -0,71 -0,37 | m. CeBacromnoin 2,91 4,26 -0,38 -0,67 -0,40
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Tabmuns /.26 —EtanoHHi HOKa3HUKHA €KOJIOTTYHOTO PO3BHTKY

2006pix

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 3,30 3,27 4,08 3,32 3,47
2007 pix

Eranonui moxkasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 3,24 4,35 4,11 3,31 4,23
2008pik

Eranonui moxasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 3,47 4,15 3,95 3,96 3,23
2009pik

Ertamonni moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 3,30 4,14 4,94 3,06 3,19
2010pix

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 2,98 4,13 4,87 3,74 3,18
2011pix

Eranonni moxasHuku z01 z02 z03 204 z05

Po 3,03 4,07 4,84 2,50 3,22
2012pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 3,02 4,24 4,74 3,31 3,45
2013pik

ErtamonHi moka3HUKH z01 z02 z03 z04 z05

Po 2,96 4,26 4,67 3,41 3,56

€ac



Tabmurs J1.27 —Po3paxoBani BiJicTaHi Bijl €TaTOHHOT TOYKH

Cio

Ob6nacth 2006 2007 2008 2009 201( 2011 2012 20
AP Kpum 8,830 9,771| 9,552 9,521 9,67/ 9,183%,588| 9,619
Binannska 7,625 8,081| 7,584 7946 7,150 7,1167,029| 6,964
Bosamncbka 6,246 7934 | 7,727 7,754 7,768 6,8687,527| 7,550
JIHiIpOTIeTPOBCHKA 9,314 10,217 9,961 9,934 10,062 9,584,960 9,972
Jlonenpka 9,385 10,233 9,979 9,940 10,067 9,570,936| 9,937
XKutomupcbka 8,199 8,943 | 8,624 8,828 8,898 8,2618,573| 8,709
3akapraTchbka 8,162 8,558| 8,573 8,333 8,588 7,923,281 8,424
3anopispka 9,185 10,020 9,742 9,637 9,782 9,32(M,646| 9,646
IBano-®paHKiBCHKa 8,577 9,377| 9,174 9,166 9,183 8,562,977| 9,005
Kuiscrbka 8,763 9,786| 9,681 9,622 9,66p 8,9819,584| 9,594
KipoBorpasceka 7,977 9,058| 8,710 8,866 8,973 8,3(3B,965| 9,037
Jlyrancoka 9,179 9,888| 9,088 9,559 9,686 9,16,406| 9,366
JIsBiBCBKA 8,719 9,699 | 9,053 9,280 9,499 8,909,389| 9,435
MukosaiBcbKa 8,267 9,279| 9,088 9,086 9,154 8,7819,166| 9,222
Opneceka 8,521 9,351| 9,282 9,256 9,387/ 9,228,686| 9,743
ITonraBcbka 8,521 9,282| 9,210 9,15p 9,080 8,80®,133| 9,181
PiBHeHCBHKA 8,024 8,684 | 8,372 8,255 8531 8,28/,571| 8,570
CyMchKa 8,271 9,280| 9,047 9,032 9,188 8,5P®,057| 9,097
TepHomiabchka 4,866 5739 5,912 7,300 7,228 7,2027,365| 7,435
XapkiBchKa 8,989 9,620 9,451 9,498 9,520 9,193,444| 9,467
XepcoHChKa 8,155 8,776 | 8,061 8,154 8,01p 8,20(B,700| 8,881
XMenpHUIIbKA 7,196 8,104 7,883 7,989 8,05/ 7,713,006| 8,062
Yepkacbka 8,456 8,984 | 9,027 9,032 9,170 8,6[(43,975| 8,912
YepHiBerpka 3,735 4,826 | 5,362 4,66/ 5,110 4,26%5,119| 5,317
YepHiriBcpka 8,376 9,142 | 9,004 8,814 9,059 8,3028,743| 8,721
M. KuiB 8,813 9,686 9,533 9,514 9,644 9,183,509| 9,416
M. CeBacTomnoib 6,781 7,090| 6,780 6,844 7,672 7,1067,549| 7,603
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Tabmurs J1.28 —Po3paxyHoK JTONOMIKHUX ITOKa3HHUKIB

Tabmuns J1.29 —IaTerpanbHi MOKa3HAKH €KOJIOTIYHOTO PO3BUTKY

diHT.CKOH.

2006pix
*Co 8,042
So 1,286
Co 10,614
2007 pix
*Co 8,867
So 1,251
Co 11,369
2008pix
*Co 8,647
So 1,134
Co 10,915
2009pix
*Co 8,703
So 1,110
Co 10,922
2010pix
*Co 8,808
So 1,084
Co 10,976
2011pix
*Co 8,343
So 1,100
Co 10,543
2012pix
*Co 8,736
So 1,058
Co 10,853
2013pix
*Co 8,774
So 1,032
Co 10,837

O6macTh 2006 | 2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2(
AP Kpum 0,168 | 0,141 0,12% 0,128 0,118 0,134,117| 0,112
Binnunpka 0,282 | 0,289 0,30% 0,272 0,349 0,329,352| 0,357
Bonunceka 0,412 | 0,302 0,292 0,290 0,293 0,350,307| 0,303
Juinponerposerka | 0,122 | 0,101 0,087 0,090 0,083 0,090,082| 0,080
JloHenbKa 0,116 | 0,100 0,086 0,090 0,083 0,099,085| 0,083
JKutomupcbka 0,227 | 0,213 0,210 0,292 0,190 0,218,210| 0,196
3akaprarchbka 0,231 | 0,247, 0,21% 0,237 0,218 0,248,237| 0,223
3amopi3bKa 0,135 | 0,119 0,107 0,118 0,109 0,116,111| 0,110
Isano-®pankisceka | 0,192 | 0,175 0,160 0,161 0,163 0,188,173| 0,169
Kuicrka 0,174 | 0,139, 0,113 0,119 0,119 0,148,117| 0,115
KipoBorpasceka 0,248 | 0,203 0,202 0,188 0,182 0,200,174| 0,166
Jlyrancpka 0,135 | 0,130, 0,167 0,126 0,118 0,182,133| 0,136
JIbBiBCHKA 0,179 | 0,147, 0,171 0,150 0,135 0,159,135| 0,129
MuxkoaiBcbka 0,221 | 0,184 0,167 0,168 0,166 0,17®,155| 0,149
Opnecbka 0,197 | 0,178 0,150 0,158 0,145 0,129,108| 0,101
IlonraBchka 0,197 | 0,184 0,15¢ 0,162 0,172 0,150,159| 0,153
PiBHeHCBKA 0,244 | 0,236/ 0,233 0,244 0,223 0,214,210| 0,209
CyMchbKa 0,221 | 0,184 0,271 0,173 0,163 0,190,166| 0,161
TepHomigbchka 0,542 | 0,495 0,458 0,332 0,342 0,310,321| 0,314
XapkiBchKa 0,153 | 0,154, 0,134 0,131 0,133 0,128,130| 0,126
XepcoHchKa 0,232 | 0,228 0,262 0,253 0,270 0,229»,198| 0,181
XMeNbHUIBKA 0,322 | 0,287, 0,278 0,269 0,266 0,268,262| 0,256
Yepkacbka 0,203 | 0,210, 0,173 0,173 0,165 0,170,173| 0,178
YepHiBenbka 0,648 | 0,576/ 0,509 0,573 0,534 0,596,528| 0,509
YepHiriBcbka 0,211 | 0,196 0,17% 0,193 0,175 0,218,194| 0,195
M. Kuis 0,170 | 0,148 0,127 0,220 0,121 0,129,124| 0,131
M. CeBacTomnoin 0,361 | 0,376/ 0,379 0,373 0,301 0,320,304| 0,298
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Honarok E. BusHaueHHs 3aralbHOTr0 3HAUECHHS iHTErpaJIbHOTO MOKAa3HHUKA CTATIOr0 PO3BUTKY Clyy ccp. T2 pefiTHHTY perioniB y 2006-2013p.

Ta6nuug E.1 —InTerpasbHi MOKa3HUKM CTaJIOr0 pO3BUTKY perioHis 3a 2006p. Tabnuus E.2 —IHTerpanbHi MOKa3HUKM CTAIOro po3BUTKY perioHis 3a 2007p.
OGnacTsb diHT.eKOH. diHT.cou. diH‘r.eKon. diHT.cep. PedTunr Ob6nacts diHT.eKOH. diHT.cou. diH‘r.eKon. dil—rr.cep. PedTunr

AP Kpum 0,256 0,237 0,168 0,235 14 AP Kpum 0,244 0,23 0,141 0,222 14
BinHuupka 0,21 0,196 0,282 0,218 19 Binnuuska 0,206 0,192 0,289 0,215 15
BonuHcbka 0,233 0,186 0,412 0,248 12 BonuHcbka 0,234 0,175 0,302 0,226 13
JIHinponeTpoBChKa 0,539 0,318 0,122 0,395 2 JIHinponeTpoBchKa 0,528 0,311 0,101 0,384 2
JloHenpbka 0,415 0,427 0,116 0,368 3 Jloneupka 0,396 0,413 0,1 0,351 3
JKuromupceka 0,197 0,111 0,227 0,174 26 JKuromupceka 0,193 0,17 0,213 0,189 24
3akaprarcbka 0,228 0,155 0,231 0,204 21 3akaprarcbka 0,224 0,14 0,247 0,200 20
3amnopizbka 0,396 0,274 0,135 0,311 5 3amnopizbka 0,391 0,259 0,119 0,301 5
IBaHO-DpaHKiBChKa 0,257 0,184 0,192 0,222 18 IBaHO-DpaHKiBCHKa 0,247 0,179 0,175 0,217 18
KuiBcbka 0,365 0,199 0,174 0,278 9 Kuicbka 0,376 0,191 0,139 0,275 8
KipoBorpaicbka 0,214 0,166 0,248 0,204 22 KipoBorpaicbka 0,201 0,164 0,203 0,189 23
JlyraHncbka 0,339 0,276 0,135 0,284 8 Jlyrancbka 0,343 0,266 0,13 0,281 7
JIbBiBCHKA 0,259 0,386 0,179 0,287 I JIbBiBCBKa 0,245 0,374 0,147 0,271 9
MuKonaiBcbKa 0,31 0,114 0,221 0,230 15 MukosaiBcbKa 0,267 0,092 0,184 0,195 21
Opnecbka 0,313 0,252 0,197 0,273 10 Opnecbka 0,292 0,233 0,178 0,253 10
[MonTaBchka 0,408 0,251 0,197 0,320 4 [MonTaBchka 0,379 0,243 0,184 0,301 6
PiBHEHCHKA 0,231 0,183 0,244 0,217 20 PiBHEHCHKa 0,217 0,166 0,236 0,203 19
CyMchbKka 0,232 0,124 0,221 0,194 25 CyMchbKka 0,226 0,119 0,184 0,184 26
TepHominbChKa 0,168 0,192 0,542 0,240 13 TepHominbCbKa 0,167 0,19 0,495 0,230 12
XapkiBchbka 0,315 0,371 0,153 0,306 6 XapkiBchbka 0,315 0,363 0,154 0,303 4
XepcoHcbka 0,2 0,102 0,232 0,173 27 XepcoHebKa 0,19 0,097 0,228 0,166 27
XMenbHHLIbKA 0,204 0,198 0,322 0,222 17 XMenbHULIbKA 0,199 0,196 0,287 0,213 17
Yepkacbka 0,262 0,178 0,203 0,224 16 Yepkacbka 0,242 0,173 0,21 0,214 16
YepHiBelbka 0,181 0,182 0,648 0,261 11 YepHiBelbka 0,18 0,183 0,576 0,248 11
YepHiriBcbka 0,218 0,151 0,211 0,195 24 YepHiriBcbka 0,21 0,141 0,196 0,185 25
M. Kui 0,938 0,56 0,17 0,683 1 M. Kuis 0,9 0,542 0,148 0,654 1
M. CeBacTomnosb 0,265 0,023 0,361 0,201 23 M. CeBacTomnosb 0,253 0,013 0,376 0,195 22
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Tabnuug E.3 —InTerpanbHi Noka3HUKM cTaaoro po3BUTKy perioHis 3a 2008p.

Tabmuug E.4 —Iurer

paJibHi MOKA3HUKH CTAJIOro po3BUTKY perioHis 3a 2009p.

Ob6nactb Cisrr.exon. Gircon | Chirrexon. diHT-CeD- Peitrunr Obnactb Qisrr.excon. Chisrr.cou. Qisrr.excon. diHT.cep. PeittiHr
AP Kpum 0,249 0,141 0,125 0,197 21 AP Kpum 0,249 0,132 0,128 0,19 23
BinHummska 0,208 0,295 0,305 0,253 10 BinHuieka 0,214 0,297 0,272 0,251 11
BonuHcbka 0,239 0,061 0,292 0,189 23 BonuHcbka 0,236 0,065 0,29 0,189 24
JIHinporneTpoBCchKa 0,525 0,39 0,087 0,406 2 JIHinporneTpoBCchKa 0,498 0,394 0,09 0,394 2
Jlonenpka 0,396 0,379 0,086 0,338 3 Jloneupka 0,393 0,376 0,09 0,336 3
JKuromupcbka 0,208 0,189 0,21 0,202 17 JKuromupcbka 0,215 0,189 0,192 0,203 19
3akaprnaTcbka 0,219 0,103 0,215 0,18d 26 3akapnarcbka 0,226 0,101 0,237 0,187 26
3anopisbka 0,378 0,244 0,107 0,288 I 3anopisbKa 0,368 0,243 0,118 0,284 7
IBaHO-DpaHKiBChKa 0,252 0,211 0,16 0,223 15 IBaHo-DpaHKiBChKa 0,243 0,226 0,161 0,223 16
Kuiscbka 0,385 0,3 0,113 0,311 4 Kuiscbka 0,391 0,315 0,119 0,320 4
KipoBorpaiceka 0,213 0,118 0,202 0,180 27 KipoBorpaaceka 0,236 0,116 0,188 0,188 25
Jlyrancbka 0,329 0,26 0,167 0,279 8 Jlyrancobka 0,295 0,262 0,125 0,255 9
JIbBiBCHKA 0,251 0,289 0,171 0,250 11 JIbBiBCHKA 0,256 0,299 0,15 0,252 10
MukosaiBchbka 0,269 0,108 0,167 0,199 19 Mukonaiscbka 0,322 0,107 0,168 0,225 14
Onecbka 0,307 0,246 0,15 0,260 9 Onecbka 0,336 0,252 0,153 0,277 8
IMonraschbka 0,37 0,279 0,156 0,304 ) ITonrascbka 0,393 0,289 0,162 0,319 5
PiBHEHCBbKA 0,223 0,096 0,233 0,183 24 PiBHEHCBbKA 0,235 0,096 0,244 0,191 22
CymchbKa 0,228 0,154 0,171 0,194 20 CyMchbKa 0,247 0,149 0,173 0,207 20
TepHomninbebka 0,179 0,177 0,458 0,226 13 TepHomninbebka 0,182 0,175 0,332 0,205 18
XapkiBcbka 0,305 0,35 0,134 0,291 6 XapkiBcbka 0,321 0,35 0,131 0,298 6
XepcoHchKa 0,218 0,084 0,262 0,181 25 XepcoHchKa 0,221 0,085 0,253 0,187 27
XMeTpHUTIbKA 0,218 0,223 0,278 0,230 12 XMeTbpHUTIbKA 0,228 0,22 0,269 0,232 13
Yepkacbka 0,253 0,193 0,173 0,220 16 Yepkacbka 0,259 0,196 0,173 0,224 15
YepHiBelbka 0,201 0,117 0,509 0,226 14 YepHiBerbka 0,21 0,12 0,573 0,242 12
YepHiriscbka 0,214 0,168 0,175 0,197 22 YepHiriscbka 0,214 0,18 0,193 0,199 21
m. Kuis 0,946 0,406 0,127 0,629 1 m. Kuis 0,99 0,412 0,129 0,653 1
m. CeBacTomnosnn 0,261 0,014 0,379 0,200 18 m. CeBacTomnosnn 0,287 0,023 0,373 0,215 17
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Tabnuug E.5 —IHTerpasbHi mokasHUKM cTaloro po3BUTKY perioHis 3a 2010p.

Tabmuug E.6 —Iurer

paJibHi MOKA3HUKH CTAJIOr0 po3BUTKY perioHis 3a 2011p.

Ob6nactb Cisrr.exon. Gircon | Chirrexon. diHT-CeD- Peitrunr Obnactb Qisrr.excon. Chisrr.cou. Qisrr.excon. diHT.cep. PeittiHr
AP Kpum 0,258 0,133 0,118 0,193 19 AP Kpum 0,289 0,13 0,134 0,210 16
BinHummska 0,224 0,29 0,349 0,267 8 BinHuieka 0,229 0,297 0,325 0,268 8
BonuHcbka 0,212 0,066 0,293 0,178 25 BonuHcbka 0,212 0,071 0,35 0,189 24
JIHinporneTpoBCchKa 0,512 0,366 0,083 0,391 2 JIHinporneTpoBCchKa 0,522 0,37 0,091 0,399 2
Jlonenpka 0,39 0,353 0,083 0,326 4 Jloneupka 0,426 0,359 0,092 0,347 3
JKuromupcbka 0,225 0,109 0,19 0,181 23 JKuromupcbka 0,219 0,184 0,216 0,207 17
3akaprarcbka 0,217 0,1 0,218 0,179 24 3akaprarcbka 0,214 0,108 0,248 0,185 25
3anopisbka 0,397 0,233 0,109 0,294 6 3anopisbKa 0,355 0,234 0,116 0,274 7
IBaHO-DpaHKiBChKa 0,253 0,221 0,163 0,227 12 IBaHo-DpaHKiBChKa 0,236 0,234 0,188 0,227 13
Kuiscbka 0,408 0,32 0,119 0,330 3 Kuiscbka 0,412 0,317 0,148 0,336 4
KipoBorpaiceka 0,226 0,115 0,182 0,187 22 KipoBorpaaceka 0,247 0,115 0,206 0,196 23
Jlyrancbka 0,314 0,246 0,118 0,258 9 Jlyrancobka 0,328 0,24 0,132 0,266 9
JIbBiBCHKA 0,263 0,286 0,135 0,249 11 JIbBiBCHKA 0,265 0,296 0,155 0,257 10
MukosaiBchbka 0,312 0,101 0,166 0,218 15 Mukonaiscbka 0,283 0,102 0,172 0,204 18
Onecbka 0,307 0,242 0,145 0,258 10 Onecbka 0,276 0,242 0,125 0,239 11
IMonTaBchka 0,416 0,26 0,172 0,323 ) IMonTaBchka 0,427 0,255 0,156 0,324 5
PiBHEHCBbKA 0,218 0,09 0,223 0,177 27 PiBHEHCBbKA 0,215 0,092 0,214 0,174 26
CymchbKa 0,239 0,135 0,163 0,197 20 CyMchbKa 0,242 0,137 0,191 0,199 21
TepHomninbebka 0,186 0,17 0,342 0,207 18 TepHomninbebka 0,182 0,177 0,317 0,203 19
XapkiBcbKa 0,313 0,335 0,133 0,290 7 XapkiBcbKa 0,32 0,338 0,128 0,293 6
XepcoHchKa 0,205 0,087 0,27 0,177 26 XepcoHchKa 0,209 0,083 0,222 0,170 27
XMeTpHUTIbKA 0,213 0,214 0,266 0,222 13 XMeTbpHUTIbKA 0,214 0,213 0,268 0,223 14
Yepkacbka 0,255 0,184 0,165 0,216 16 Yepkacbka 0,251 0,184 0,177 0,216 15
YepHiBelbka 0,18 0,125 0,534 0,222 14 YepHiBerbka 0,175 0,128 0,596 0,231 12
YepHiriscbka 0,212 0,169 0,175 0,197 21 YepHiriscbka 0,215 0,169 0,213 0,199 20
m. Kuis 0,959 0,411 0,121 0,636 1 m. Kuis 0,949 0,406 0,129 0,630 1
M. CeBacToronb 0,29 0,048 0,301 0,212 17 M. CeBacToronb 0,279 0,005 0,326 0,197 22
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Tabnuug E.7 —IHTerpasbHi MOKa3HUKM CTaJIOr0 pO3BUTKY perioHis 3a 2012p.

Tabmuug E.8 —Iurer

paJibHi MOKA3HUKM CTAJIOro po3BUTKY perioHis 3a 2013p.

Ob6nactb Cisrr.exon. Gircon | Chirrexon. diHT-CeD- Peitrunr Obnactb Qisrr.excon. Chisrr.cou. Qisrr.excon. diHT.cep. PeittiHr
AP Kpum 0,300 0,127 0,117 0,217 16 AP Kpum 0,292 0,123 0,112 0,206 18
Binauupka 0,244 0,293 0,352 0,279 7 Binauupka 0,250 0,291 0,357 0,287 6
BonuHchka 0,216 0,073 0,307 0,184 25 BonuHchka 0,213 0,076 0,303 0,183 25
JIHinporneTpoBCchKa 0,532 0,361 0,082 0,399 2 JIHinporneTpoBCchKa 0,531 0,356 0,080 0,397 2
Jlonenpka 0,440 0,347 0,085 0,349 3 Jloneupka 0,443 0,349 0,083 0,351 3
JKuromupcebka 0,237 0,187 0,210 0,216 15 JKuromupebka 0,240 0,185 0,196 0,214 15
3akaprnaTcbka 0,229 0,109 0,237 0,191 24 3akapnarcbka 0,231 0,114 0,223 0,191 24
3anopisbka 0,372 0,232 0,111 0,281 6 3anopisbKa 0,371 0,234 0,110 0,281 7
IBaHO-DpaHKiBChKa 0,240 0,244 0,173 0,230 12 IBaHo-DpaHKiBChKa 0,239 0,254 0,169 0,237 11
Kuiscbka 0,415 0,332 0,117 0,337 4 Kuiscbka 0,421 0,332 0,115 0,340 4
KipoBorpaiceka 0,262 0,118 0,174 0,200 21 KipoBorpaaceka 0,264 0,119 0,166 0,199 21
Jlyrancobka 0,330 0,240 0,133 0,267 8 Jlyrancobka 0,338 0,238 0,136 0,270 8
JIbBiBCHKA 0,279 0,293 0,135 0,259 10 JIbBiBCHKA 0,282 0,294 0,129 0,260 10
Mukonaiscbka 0,305 0,096 0,155 0,211 17 Mukonaiscbka 0,299 0,095 0,149 0,206 17
Onecbka 0,275 0,233 0,108 0,233 11 Onecbka 0,274 0,229 0,101 0,230 12
ITontaBchka 0,436 0,251 0,159 0,328 5 ITonTaBchka 0,434 0,248 0,153 0,325 5
PiBHEHCBbKA 0,220 0,103 0,210 0,18d 26 PiBHEHCBbKA 0,220 0,101 0,209 0,179 26
CymchbKa 0,263 0,136 0,166 0,204 20 CyMchbKa 0,260 0,139 0,161 0,203 19
TepHomninbcbka 0,200 0,114 | 0,321 0,197 23 TepHomninbcbka 0,202 0,116 0,314 0,192 23
XapkiBcbka 0,327 0,243 0,130 0,266 9 XapkiBcbka 0,331 0,242 0,126 0,267 9
XepcoHchKa 0,220 0,092 0,198 0,174 27 XepcoHchKa 0,223 0,094 0,181 0,174 27
XMenbHHLIbKA 0,224 0,147 0,262 0,205 19 XMenbHULIbKA 0,223 0,142 0,256 0,202 20
Yepkacbka 0,258 0,187 0,173 0,220 14 Yepkacbka 0,260 0,189 0,178 0,222 13
YepHiBelbka 0,180 0,136 0,528 0,224 13 YepHiBerbka 0,175 0,141 0,509 0,220 14
YepHiriscbka 0,232 0,171 0,194 0,206 18 YepHiriscbka 0,233 0,173 0,195 0,207 16
m. Kuis 1,000 0,414 0,124 0,658 1 m. Kuis 1,000 0,412 0,131 0,658 1
m. CeBacTomnosnn 0,281 0,016 0,304 0,197 22 m. CeBacTomnosnn 0,280 0,007 0,298 0,193 22
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JIOTATOK XK

Taomus K. 1
[Toka3Huky KacTepu3aIliiHUX MOXKIIMBOCTEH perioHiB Ha 06a3i po3Butky PI'C y 2008-2013p.
PiBenn PiBenb o
YKaBHOT PO3BUTKY TrerpabHii
sIep Pisenn PiBenb . " . . PiBenb po3BUTKY PiBenb MMOKa3HUK
HiATPAMKHA iHHOBaIiitHO- |PiBeHb TeXHIKO-| . . o .
: . pO3BUTKY | KagpoBoro | . o . HiAMPUEMHUIIBKOI| IHHOBAIIITHOT | KJIacTepu3a-
OGmacTp Pik | exonomi- |. IHBECTHIII}- |TEXHOIOTIYHOTO . ) ) .
. iHdpacTpyk- [3abe3mnedeH- JSUTBHOCTI B aKTHBHOCTI ifHAX
YHOI1 HOTO po3Butky PI'C .. .
.| typu PI'C Hsa PI'C perioHi PI'C MOXJIUBOCTEN
AKTHBHOCTI 3a0e3meYeHHs :
PIC PLC PETIONY iyp
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2008 3,1 2,9 4,1 3,9 2,4 3,7 2,9 3,11
2009 2,7 2,8 3,8 3 2,7 3,2 2,4 2,83
AP Ko 2010 3,2 4,8 4,6 2,9 3 4,1 2,7 3,53
P 2011 3,58 3,99 4,09 3,64 2,68 3,81 2,63 3,43
2012 3,61 4,1 4,14 3,85 2,96 3,93 2,77 3,57
2013 3,68 4,26 4,32 4,1 3,05 4,05 2,97 3,71
2008 3 2,9 4,2 4 2,4 3,7 3,1 3,13
2009 2,9 3 4,1 3,2 2,7 3,3 2,4 2,97
Bi . 2010 3,1 2,9 4,1 3,2 2,8 3,4 2,7 3,06
HHTHIRE 2011 3,83 3,62 4,26 3,77 2,86 3,95 2,97 3,53
2012 3,89 3,65 4,26 3,99 3,05 3,9 2,99 3,62
2013 3,99 3,71 4,32 4,11 3,07 3,96 3,05 3,68
2008 3,5 2,59 4,21 3,24 2,8 3,75 2,63 3,13
2009 3,63 2,57 4,18 3,22 2,86 3,78 2,67 3,17
BosHcLKa 2010 3,7 2,6 4,2 3,2 3 3,8 2,7 3,22
2011 4,01 3,45 4,41 4,08 2,88 3,88 2,94 3,59
2012 4,04 3,55 4,33 4,17 3,04 3,87 2,9 3,64
2013 3,95 3,61 4,3 4,17 3,14 3,92 2,94 3,66
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IIponosxkenns Tab. XK.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2008 3 4,3 4,5 4,2 2,6 3,7 3,5 3,53
2009 3,2 4,1 4,5 3,2 2,9 3,6 3,7 3,49
JlinponeTposenka 2010 3,5 3,9 4,5 3,4 3,3 4,1 3,2 3,60
2011 3,71 4 4,68 3,98 3,3 4,18 3,23 3,76
2012 3,7 3,99 4,73 4,08 3,34 4,14 3,3 3,79
2013 3,7 4,11 4,88 4,19 3,18 4,13 3,4 3,81
2008 3,4 3,2 4,1 4,4 2,5 3,5 3 3,32
2009 3,7 3,1 4,2 3,7 3,2 4,4 3 3,49
Jlonerka 2010 3,6 3,6 4,5 3,4 3,4 4 3,1 3,57
2011 3,75 4,11 4,47 4,06 3,25 4,1 3,23 3,77
2012 3,79 4,1 4,49 4,14 3,34 4,18 3,34 3,83
2013 3,78 4,2 4,67 4,21 3,39 4,25 3,44 3,89
2008 3,18 3,62 3,51 3,48 2,17 2,19 2,3 2,96
2009 3,2 3,7 3,6 3,6 2,2 2,3 2,1 2,99
Kuromupeska 2010 3,6 2,3 4,2 3,2 3 3,7 2,7 3,13
2011 3,73 3,44 4,35 3,74 2,86 3,75 2,82 3,45
2012 3,78 3,42 4,31 3,94 2,96 3,74 2,73 3,48
2013 3,84 3,38 4,35 4,09 2,93 3,79 2,67 3,50
2008 3,6 4 4,2 4,4 2,7 4,1 3,3 3,64
2009 3 2,5 3,5 2,8 2,4 2,5 1,9 2,64
3axapnarcoka 2010 3,8 3,3 4,4 3 3,5 4 3,2 3,54
2011 3,84 3,56 4,07 3,66 2,75 3,65 2,75 3,43
2012 3,97 3,55 4,13 3,97 2,99 3,71 2,81 3,56
2013 3,95 3,59 4,15 4,15 3,14 3,8 2,84 3,62
2008 3,77 3,46 4,2 3,36 2,89 3,7 3,57 3,50
3anopizbka 2009 3,8 3,5 4,6 3,4 3,2 3,9 3,6 3,62
2010 3,4 3,2 4,4 3,3 2,9 3,9 3,1 3,32
2011 3,68 3,95 4,75 3,97 2,95 4,04 2,98 3,64
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IIponosxkenns Tab. XK.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. 2012 3,75 4,03 4,79 4,09 3 4,06 3,04 3,71
3anopi3pka
2013 3,74 4,09 4,89 4,17 2,9 4,02 3 3,71
2008 3,3 2,82 3,6 2,74 2,65 3,2 2,54 2,94
2009 3,38 2,86 3,38 2,89 2,7 3,64 2,67 3,03
Iparo-parkiseska 2010 3,4 2,9 4,2 3,2 2,9 3,7 2,7 3,18
2011 3,65 3,53 4,33 3,84 2,73 3,63 2,92 3,43
2012 3,75 3,47 4,35 4 2,91 3,82 2,99 3,52
2013 3,79 3,57 4,37 4,09 3,09 4,02 3,14 3,63
2008 3,58 3,65 4,21 3,73 3,5 3,64 2,82 3,55
2009 3,69 3,76 4,29 3,79 3,54 3,68 2,88 3,63
I 2010 3,7 3,83 4,3 3,82 3,57 3,72 2,91 3,66
2011 3,75 3,94 4,34 3,89 3,6 3,77 2,93 3,72
2012 3,82 4,07 4,38 4,06 3,23 3,89 2,92 3,72
2013 3,8 4,07 4,32 4,1 2,99 3,91 2,93 3,67
2008 3,61 2,85 3,82 3,63 2,56 3,75 2,61 3,17
2009 3,65 2,89 3,87 3,69 2,58 3,79 2,68 3,22
Kiposorpazcska 2010 3,69 3,3 4,01 3,72 2,6 3,8 2,72 3,33
2011 3,71 3,33 4,06 3,74 2,62 3,82 2,74 3,35
2012 3,94 3,41 4,1 3,84 2,84 3,92 2,94 3,51
2013 3,94 3,5 4,08 4,01 2,85 3,87 2,94 3,54
2008 3,72 2,81 4,2 2,87 2,6 3,83 2,8 3,16
2009 3,76 2,85 4,27 3,32 2,71 3,88 2,86 3,27
Jlyrancska 2010 3,8 2,9 4,3 3,4 2,9 4,1 2,9 3,36
2011 3,6 3,73 4,42 3,81 2,82 3,98 2,96 3,51
2012 3,7 3,71 4,49 3,96 2,88 3,97 3,06 3,57
2013 3,79 3,67 4,57 4,08 2,78 3,93 3,03 3,58
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IIponosxkenns Tab. XK.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2008 3,2 3,1 4,3 4,2 2,6 3,9 3,3 3,33
2009 3,4 3,2 4,4 3,3 2,9 3,7 3 3,30
TeBiBeEKa 2010 3,7 3,7 4,4 3,5 3,2 3,7 3,3 3,58
2011 3,46 3,61 4,61 3,84 2,99 3,71 2,87 3,47
2012 3,55 3,62 4,64 4,02 3,13 3,75 2,96 3,56
2013 3,75 3,82 4,8 4,15 3,17 3,88 3,17 3,71
2008 3,54 3,7 3,88 3,71 2,8 2,79 2,7 3,32
2009 3,57 3,74 4,17 3,77 2,83 3,8 2,76 3,45
MikonaiBenka 2010 3,62 3,82 4,29 3,8 2,89 3,84 2,81 3,51
2011 3,68 3,85 4,31 3,82 3,1 3,88 3,17 3,62
2012 3,7 3,97 4,41 3,88 3,14 3,82 3,15 3,66
2013 3,82 4,07 4,5 3,92 3,06 3,85 3,07 3,69
2008 3,68 3,37 4,43 3,69 2,88 3,52 2,87 3,41
2009 3,7 3,4 4,5 3,7 3,1 3,6 3 3,49
Orechia 2010 3,4 3,5 4,2 3,2 3 3,8 2,7 3,32
2011 3,32 4,27 4,69 3,7 3,28 3,73 2,76 3,60
2012 3,44 4,43 4,76 3,92 3,42 3,86 2,87 3,74
2013 3,67 4,56 4,96 4,08 3,4 3,99 3,01 3,87
2008 3 3 4,1 4 2,6 3,9 2,9 3,17
2009 3,3 3,2 4,2 3,3 3 3,5 2,7 3,23
oxtanchka 2010 3,5 3,4 4,3 3,3 3 3,8 2,8 3,36
2011 3,83 3,89 4,58 3,98 2,9 3,94 3,06 3,65
2012 3,88 3,75 4,52 4,09 3,02 3,92 2,97 3,66
2013 3,94 3,75 4,53 4,22 3,04 3,88 2,91 3,68
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IIponosxkenns Tab. XK.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2008| 35 2.69 3.87 2.89 2.6 3.50 21 2.97
2000| 3,56 274 4 3 277 3.62 2.4 3,08
Pigmencexa  2oiol 3.6 28 4,3 33 2.9 3.7 26 322
2011| 3,82 3,5 448 3.78 2,63 3.76 2.86]  3.46
2012| 3,97 357 462 4.00 2.88 3,93 3,02 3,63
2013 3.95 3.77 457 423 2.98 3.96 3.05 3.70
2008| 3.2 3.2 41 45 25 4 3.1 3.33
2000 3,5 3.5 44 33 3.1 3.7 3,2 3.44
Coensa 2010] 3,6 3.2 41 3.2 2.9 3.4 27 3.26
2011| 3,82 3.69 458 3.88 275 3,93 311|357
2012| 3,95 3.63 459 4 3.05 401 3.14| 3,68
2013| 3,94 3.63 46 426 2.99 4.05 3.05 3.69
2008] 3.6 2.86 42 36 257 35 2.82 321
2000| 3,65 3 4.46 3.79 2.6 357 287 3.30
repromimenca | 2020 3.7 3.21 45 3,81 2.68 3,62 2.9 3.38
2011|  3.75 3.28 453 3,84 273 3,65 292|343
2012| 3,87 3.22 452 401 2.83 3.76 288|348
2013| 388 3.31 447 41 2.89 3.81 287 353
2008| 35 3 4 2.86 3 3.7 2.8 3.20
2000| 3,57 3.26 446 3 3.18 374 3 3.37
Xapcinoa | 2010] 36 3.3 45 33 33 3.8 31 3.47
2011| 3,45 422 4.95 3.02 3.24 3.96 327 373
2012| 353 434 5.1 4,04 3,43 4.06 3.44]  3.86
2013 3.7 4.46 528 422 3.33 421 3.6 3,99

ved



IIponosxkenns Tab. XK.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2008 3 2,5 3,9 4,1 2,3 3,5 3,1 3,01
2009 3,1 2,7 4,1 3 3 3,3 2,6 3,02
XepcoHChKa 2010 3.5 2,9 4,2 3,2 3.1 3,7 2,8 3,25
2011 3,53 3,57 4,08 3,43 2,62 3,39 2,59 3,27
2012 3,69 3,59 4,2 3,79 2,95 3,73 2,86 3,48
2013| 3,77 3,66 4,37 4,01 2,99 3,97 2,9 3,58
2008 3,3 3 4,1 4,1 2,6 3,7 3 3,25
2009 3,1 3,2 4 3,3 2,9 3,6 2,6 3,14
e 2010 3,3 3,5 4,3 3,4 2,9 3,7 2,6 3,29
2011 3,9 3,42 4,29 3,84 2,67 3,74 2,78 3,45
2012 3,92 3,35 4,34 4,01 2,89 3,83 2,78 3,51
2013 4 3,52 4,42 4,19 2,99 3,93 2,93 3,64
2008 2,7 2,5 3,9 4 2,5 3,6 2,7 2,93
2009 3,1 2,9 4,2 3,1 2,8 3,6 2,5 3,05
Uepracsxa 2010 3,6 3,2 4,2 3,3 3,2 3,7 2,8 3,37
2011| 3,74 3,57 4,46 3,76 2,83 3,69 2,81 3,47
2012 3,71 3,67 4,45 3,08 3,11 3,85 2,8 3,57
2013| 3,77 3,77 4,52 4,15 3,14 3,99 2,82 3,65
2008| 3,35 3,3 3,64 3,4 2,5 3,36 2,3 3,08
2009 3,4 3,46 3,7 3,68 2,57 3,4 2,37 3,18
depirisonxa | 2000 367 3,5 3,76 3,7 2,6 3,48 2,4 3,28
2011 3,71 3,53 4,08 3,73 2,63 3,5 2,47 3,34
2012 3,83 3,76 4,15 3,96 2,82 3,65 2,58 3,50
2013| 3,92 3,94 4,18 4,16 2,93 3,81 2,72 3,63

GE¢



IIponosxkenns Tab. XK.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2008 3,81 3,47 3,54 3,7 2,5 3,37 2,47 3,27
2009 3,87 3,5 3,63 3,86 2,53 3,46 2,52 3,34
Yepnisenpra 2010 3,9 3,57 4,12 3,9 2,62 3,5 2,6 3,43
2011 3,92 3,61 4,3 3,94 2,71 3,58 2,67 3,49
2012 4,03 3,6 4,42 4,04 2,92 3,8 2,98 3,62
2013 3,95 3,66 4,49 4,09 2,99 3,99 3,12 3,67
2008 3,2 3,6 4,3 4,2 2,8 3,7 3,3 3,44
2009 3,1 3,7 4,7 3,5 3,8 3,8 3,4 3,99
. Kutis 2010 3,4 3,8 4,7 3,4 3,6 4 3,4 3,65
' 2011 3,18 4,89 4,99 3,8 4,21 3,87 2,96 3,92
2012 3,32 5,03 5,08 3,96 4,29 3,91 3,14 4,05
2013 3,46 5,12 5,16 4,03 4,38 3,98 3,27 4,15
2008 3,48 3,6 4,15 3,77 2,4 3,62 2,61 3,28
2009 3,53 3,92 4,3 3,8 2,88 3,7 2,76 3,49
M. CeBaCTONONL 2010 3,65 4 4,8 3,92 3 3,74 3 3,63
2011 3,7 4,33 4,85 3,97 3,18 3,99 3,2 3,79
2012 3,64 4,33 4,82 4,02 3,28 3,91 3,36 3,82
2013 3,69 4,51 4,87 4,08 3,12 3,93 3,35 3,84

*CKJ1aJIeHO 1 po3paxoBaHO aBTopamu 3a JaHuMu PoHy «E(eKTHBHE YIIpaBITiHHSI»
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Homatox 3
[ToOymoBa TpeHIOBUX MOJIeJIeli CTAIOro PO3BUTKY PETiOHIB YKpaiHU
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Puc. 3.3 TpenaoBa MoJienb po3BUTKY cTaiioro BoinnHchkoi 00macTi
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Puc. 3.4 TpennoBa MoJienib pO3BUTKY cTajioro JIHImponeTpoBchbKoi 00IacTi
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Puc. 3.5 TpengoBa Mmojenb po3BUTKY ctanioro JloHenbkoi o0macTi
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Puc. 3.7 TpenngoBa MoJielib PO3BUTKY CTAJIOTO 3aKapmaTchKoi 00IacTi
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Puc. 3.8 TpennoBa MoJiesib PO3BUTKY CTaJIOTO 3aropi3bkoi 001acTi
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Puc. 3.10 TpennoBa mozens cranoro po3BuTKy KuiBchkoi o0macTi
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Puc. 3.11 TpengoBa mozens ctanoro po3Butky KipoBorpancekoi obmacti
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Puc. 3.12 TpennoBa Mozenb cTajgoro po3BUTKy Jlyrancbkoi o0macTi
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y =-0,0027x +5,7867
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Puc. 3.13 TpennoBa Mozenb cTajgoro po3BUTKY JIbBIBChKOI 00sacTi
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Puc. 3.14 TperoBa MofieNlb CTAJIOTO PO3BUTKY MHKOIAIBCHKOI 001acTi
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Puc. 3.15 TpennoBa mozenb ctajioro po3BuTKy OnechbKoi 001acTi
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y =0,0028x - 5,2799
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Puc. 3.16 Tpennosa mozens cranoro po3BUTKy [lontaBebkoi o6macTi
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Puc. 3.17 TpennoBa mozenb crajgoro po3BUTKy PiBHeHChKOT 06acTi

y =0,002x - 3,8225
0,3

0,25

0.2 *W__‘ —

0,15

0,1

0,05

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Puc. 3.18 TpennoBa mozenb craioro po3Butky CyMchKoi 001acTi



243

y =-0,0071x + 14,398
0,35

0,3

0,25
0 M

0,15

0,1

0,05

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Puc. 3.19 TpennoBa mozesnb cTajioro po3BUTKy TepHOMiIbChKOT 00acTi
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Puc. 3.20 TpengoBa MoJieNb CTAIOr0 pO3BUTKY XapKiBChKOi 00acTi
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Puc. 3.21 TpengoBa MOJeNlb CTAIOTO PO3BUTKY XEePCOHCHKOT 001acTi
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Inbuyk Banepin NeTpoBuy
AOKTOp €KOHOMiIYHUX HayK, npodpecop,
3aBignyBa4 kKacdeapu ciHaHciB, 6aHKIBCbKOI cripaBu Ta
cTpaxyBaHHA YepHiriBCbKoOro HalioHanbHOro
TEXHOSIOriYHOro yHiBepcuteTty

KOBMX npaupb,

ABTOop noHaa 200 ApyKoBaHW

chaxiBuiB-
cucrtem i
rany3six €eKOHOMiKM, Mae 5

BUPilLEHHSA npobnem
HilHoro 3abe3nevyeHHs iHHOBALUiW, AocCnimXeHHSA
NPUCKOPEHHSA iHHOBaUiWHOro PO3BUTKY
ALlIOHaNbHOI EKOHOMIKM.

JNluceHko IpuHa BonoanmupiBHa
KaHAMOaT eKOHOMIYHUX HayK,

noueHT kacdhegpu cpiHaHCIB, OaHKIBCLKOI Cripa
cTpaxyBaHHA YepHiriBcbKoro HauioHanb!

TeXHONOriYHOro yHiBepcUTeTy

ABTop noHaa 50 HaykoBuX
MeTOAUYHUX Mpaub, cepen AKUX 3
hbaxoBMX BITYM3IHAHMX Ta 3aKOpp
BXOAATb A0 HAayKOMETPUUYHUX 6

Cdeporo HaykoBuX i
iHHOBaUiNHMX Ta iHBeCTM
perioHy, €eKOHOMi4YHOi 6
po3pobka TeopeTuu

dii, cTarTi y
IAAHHAX, WO

3" AocnigXeHHs
JEciB B eKOHoMiLi
BTIOHIB Ta YKpaiHu,
fYHUX Ta nNpPaKTUYHUX

DMYBaHHA VEYELTRIVAY
cun npoonemMHuUxX perioHiB



